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การสร้าง คือการสร้างชีวิต
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ATTENTION TO DETAIL ของแสนสิริ คือแนวคิดการสร้างที่อยู ่อาศัยบนพื้นฐานของการใช้ชีวิต 
และ วิถีความเป็นอยู่ของคนจากอดีตจนถึงปัจจุบัน แนวคิดนี้ถูกถ่ายทอดผ่านรายละเอียดหลากหลายจุด 
ต้ังแต่ทางเข้าโครงการ คลับเฮาส์ จากภายนอกสู ่ภายในตัวบ้าน ทุกรายละเอียดได้ถูกกลั่นกรองจาก 
ความเข้าใจและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้บ้านเป็นพื้นที่ส�าหรับการใช้ชีวิตได้อย่างสมบูรณ์บ้านของ 
แสนสิริจึงเป็นจุดหมายของการเดินทางในชีวิตทุกๆ วัน ที่ที่ทุกคนน�าประสบการณ์ ความทรงจ�าและ 
เรื่องราวต่างๆ กลับมา บ้านจึงไม่มีเพียงแค่รายละเอียด แต่เป็นรายละเอียดของชีวิต ที่ที่ชีวิตได้พบกับบ้าน  
LIFE COMES HOME
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เพราะไม่ว่าจะอยู่ในระดับความสูงแค่ไหน...ความหมายของค�าว่าบ้านไม่เคยเปลี่ยน 

จากห้องนอนสู่ห้องนั่งเล่น รอบสระว่ายน�้า ฟิตเนส ตามทางเดินหรือในลิฟท์แสนสิริคอนโดมิเนียม 
ถูกออกแบบเพื่อตอบสนอง การใช้ชีวิตอย่างเต็มพื้นที่

บ้านของแสนสิริ เป็นจุดหมายของการเดินทางในชีวิตทุกๆวัน ที่ที่ทุกคนน�าประสบการณ์ความทรงจ�าและ
เร่ืองราวท่ีแตกต่างกันกลับมา ที่ซึ่งชีวิตได้พบกับ บ้าน LIFE COMES HOME
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ความฝัน จินตนาการ และการค้นพบชีวิตการท�างาน พักผ่อน และการค้นหา “My World” ของแสนสิริ 
คือการค้นหาส่ิงที่ทุกคนมี แต่ยังไม่ถูกค้นพบแสนสิริ จึงให้ความส�าคัญของการมีพื้นที่ ที่เพียงพอ ส�าหรับ
การสร้างสรรค์โลกของตัวเอง “My World”  นี่คือที่ของฉัน
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2554 2553 2552

รายได้รวม ล้านบาท 20,681 18,755 15,972

รายได้จากโครงการเพื่อขาย ล้านบาท 19,769 17,869 15,104

กำาไรสุทธิ ล้านบาท 2,015 1,898 970

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 36,238 31,190 25,783

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 11,378 9,448 8,251

อัตรากำาไรขั้นต้น (รายได้จากธุรกิจหลัก) ร้อยละ 34.23 32.56 29.48

อัตรากำาไรสุทธิ ร้อยละ 9.74 10.12 6.07

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.18 2.30 2.12

อตัราส่วนหนีส้นิเฉพาะทีม่ดีอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 1.63 1.55 1.27

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(สุทธิ)

เท่า 1.38 1.20 0.86

กำาไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.29 0.27 0.16

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 1.62 1.37 1.40

หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม

ข้อมูลการเงินที่ส�าคัญ

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
รายได้รวม

รายได้จาก 
โครงการเพื่อขาย ก�าไรสุทธิ สินทรัพย์รวม
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แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจไทยจะได้รับผลกระทบจากมหาอุทกภัยในปี 2554 ที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากความเสียหายที่เกิดขึ้นกับที่อยู่อาศัยในหลายพื้นที่
ของประเทศ อย่างไรก็ดี ภายหลังจากที่สถานการณ์ดังกล่าวได้คลี่คลายลง ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ได้
ปรับฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในบริเวณที่ไม่ได้รับผลกระทบจากภาวะอุทกภัย โดยมีปัจจัยสนับสนุน
จากอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ยังคงอยู ่ในอัตราต�่า และการสนับสนุนจากกลุ ่มธุรกิจ 
การเงินอย่างต่อเนื่อง รวมถึงนโยบายต่าง ๆ จากรัฐบาลที่ได้ประกาศใช้เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ  

ในปี 2554 กลุ ่มบริษัทแสนสิริและบริษัทในเครือ ยังคงสร้างการเติบโตของรายได้คิดเป็นร้อยละ 10   
ถึงแม้จะได้รับผลกระทบจากมหาอุทกภัยในช่วงไตรมาสที่ 4 เป็นผลส�าเร็จมาจากการพัฒนาและให้บริการ
ด้านอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ตลอดจนการพัฒนาประสิทธิภาพในการท�างานให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ ในด้านการตอบแทนเพื่อคืนประโยชน์สู ่สังคม แสนสิริยังได้สานต่อความร่วมมือกับองค์การ
ยูนิเซฟ (UNICEF) ในการมุ่งช่วยเหลือและพัฒนาเยาวชน ซึ่งเป็นรากฐานที่ส�าคัญของประเทศ ใน 3  
ด้านหลัก อันได้แก่ ด้านสุขภาพ แสนสิริเป็นองค์กรเอกชนหลักที่ช่วยผลักดันกฎหมายเกลือเสริมไอโอดีน 
หรือโครงการ “Iodine Please” ให้ส�าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้านการศึกษา ในการก่อตั้ง มูลนิธิ “เสริมกล้า” 
เพ่ือริเร่ิมการท�าโครงการอาหารกลางวันอย่างยั่งยืน รวมทั้งในด้านกีฬา โดยเฉพาะในประเภทกีฬาฟุตบอล 
ภายใต้ โครงการ “Sansiri Academy” เพื่อผลักดันเยาวชนที่มีทักษะทางด้านฟุตบอลที่โดดเด่น และ 
สร้างโอกาสในการต่อยอดการเข้าสู่การเป็นนักฟุตบอลอาชีพ โดยในปี 2555 นี้ แสนสิริจะยังคงสนับสนุน
กิจกรรมเพ่ือสังคมที่ยั่งยืนในแบบของแสนสิริอย่างต่อเนื่อง  

ส�าหรับปี 2555 นี้ แสนสิริยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงการอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการน�าเสนอผลิตภัณฑ์
และบริการด้านที่อยู ่อาศัยอย่างครบวงจร เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ ่มลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  
รวมทั้งตอบรับความไว้วางใจที่ลูกค้าเชื่อมั่นต่อแบรนด์แสนสิริเสมอมา บริษัทเชื่อมั่นว่า ประสบการณ์และ
ความต้ังใจของคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน จะท�าให้แสนสิริสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง 

ในนามของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นกู้ ลูกค้า สถาบันการเงิน 
สื่อมวลชน รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่านที่ให้การสนับสนุนการด�าเนินงานของแสนสิริด้วยดีเสมอมา 
ตลอดจนคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ที่มุ่งม่ัน และทุ่มเทแรงกายแรงใจปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้แสนสิริเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีความมั่นคงและเจริญเติบโต
อย่างย่ังยืนต่อไป

สารจากประธานกรรมการ

โกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ
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แม้ภาวะมหาอทุกภัยในปี 2554 จะส่งผลกระทบต่อคนไทยทกุคน รวมถงึแสนสริ ิแต่บรษิทัยงัสามารถสร้างผลประกอบการ
ท่ีเติบโตได้ ซึง่เป็นผลมาจากความส�าเรจ็ในการขยายฐานลกูค้าให้ครอบคลมุทกุประเภทสนิค้าและทกุระดบัราคา และ
ในส่วนของยอดขายแม้ว่าจะต้องมีการเลื่อนการเปิดโครงการ ที่เดิมมีก�าหนดการเปิดโครงการในช่วงไตรมาสที่ 4  
จากภาวะอทุกภยั แต่บรษิทัยงัสามารถสร้างยอดขายได้ถงึ 21,792 ล้านบาท ซึง่ในปีนี ้ แสนสริปิระสบความส�าเรจ็
อย่างมากในการเปิดตัวโครงการครั้งแรกท่ีจังหวัดภูเก็ต ซึ่งท�าให้บริษัทมีความมั่นใจเป็นอย่างยิ่งว่าจะสามารถ 
ขยายฐานกลุม่ลกูค้าออกไปยงัจงัหวดัต่างๆ เพิม่มากขึน้ในอนาคต 

นอกจากความมุ่งมั่นในการเป็นผู้น�าด้านการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพพร้อมความงดงาม เพื่อ 
ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงโดยตลอดแล้ว แสนสิริยังใส่ใจในการเพิ่มอัตราการ 
ท�าก�าไรอย่างต่อเนือ่ง โดยในส่วนของต้นทนุขาย ทางบรษิทัได้มกีารบรหิารจดัการสนิค้าคงเหลอื และการจดัซือ้วสัดุ
ก่อสร้างอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการน�าเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ มาใช้ เพือ่ลดระยะเวลาในการก่อสร้างลง  
ซึง่ท�าให้บรษิทัสามารถส่งมอบสนิค้าให้กบัลกูค้าได้รวดเร็วมากย่ิงขึน้ และในปี 2555 นี ้ โรงงานผลติแผ่นส�าเร็จรูป 
(Precast) ท่ีบรษิทัได้ลงทนุไป จะเริม่เดนิสายการผลติได้ในช่วงไตรมาสที ่1 ซ่ึงจะช่วยเพิม่ศักยภาพในการผลติสนิค้า
และประสทิธภิาพการท�าก�าไรของบรษิทัได้มากขึน้อกี 

ในช่วงอทุกภยัในปีทีผ่่านมา แสนสริแิละพนกังานทกุคนได้ทุม่เทก�าลงัและความสามารถอย่างเตม็ที ่เพือ่ช่วยเหลอืและ
บรรเทาทกุข์ลกูบ้านทุกคนของแสนสิรจิากภาวะอุทกภยั โดยได้มีการเตรียมความพร้อมของทกุโครงการเพือ่ป้องกนั
น�า้ทีจ่ะเข้าท่วมโครงการ รวมถงึความช่วยเหลือต่าง ๆ ทัง้ในช่วงทีน่�า้ท่วมและภายหลงัน�า้ท่วม ซึง่บรษิทัขอขอบคณุ
พนกังานทกุคนท่ีได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการท�างานครัง้นีอ้ย่างเตม็ก�าลงั ถงึแม้พนกังานบางท่านเองได้ประสบปัญหา
น�า้ท่วมเช่นกนั แต่พนกังานยงัเตม็ใจทีจ่ะช่วยเหลอือย่างเตม็ที ่ท�าให้บรษิทัสามารถผ่านพ้นวกิฤตการณ์ในครัง้นี้ไปได้
ด้วยดี

ส�าหรบัปี 2554 แสนสิรสิามารถสร้างรายรบัรวม 20,681 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 10 เม่ือเทยีบกบัรายรับรวมใน 
ปี 2553 และมีก�าไรสุทธิ 2,015 ล้านบาท ซึง่คดิเป็นก�าไรต่อหุน้ 0.29 บาท โดยมรีายได้มาจากธรุกจิหลกัคอืการพฒันา
โครงการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายจ�านวน 19,769 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 96 ของรายได้รวม โดยแบ่งเป็น รายได้จาก
การขายโครงการบ้านเดีย่วจ�านวน 7,099 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 36 ของรายได้จากการขายโครงการ รายได้จากการ
ขายโครงการทาวน์เฮาส์ จ�านวน  3,372 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 17 ของรายได้จากการขายโครงการ  และ รายได้จาก
การขายโครงการคอนโดมเินยีมจ�านวน 9,299 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 47 ของรายได้จากการขายโครงการ 

ในปี 2555 นี ้บรษิทัเชือ่ว่าจะเป็นปีท่ีบรษิทัมกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง จากภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีย่งัคงมกีารเตบิโตขึน้ 
และจากความได้เปรยีบและความพร้อมทางธรุกจิของแสนสริ ิทัง้นีพ้นกังาน และคณะผูบ้รหิารทกุคนจะทุม่เทความรู้
ความสามารถอย่างเตม็ก�าลงั เพือ่ให้แสนสริเิป็นผูน้�าด้านอสงัหาริมทรัพย์ทีม่ั่นคงและย่ังยืนมากทีสุ่ดรายหนึง่ของ
ประเทศไทย พร้อมจะมุง่การตอบแทนสูส่งัคม อนัจะน�ามาเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื

สารประธานอำานวยการ

อภิชาติ จูตระกูล 
ประธานอ�านวยการ
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คณะกรรมการบริษัท

	 1.	ประธานกรรมการ	(กรรมการอิสระ)	 นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 
	 2.	รองประธานกรรมการ	/	 นายอภิชาติ จูตระกูล 
	 ประธานอ�านวยการ		 	  
	 3.	กรรมการอิสระ		 นายมานะ นพพันธ์ 
	 4.	กรรมการอิสระ		 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน ์ 
	 5.	กรรมการอิสระ		 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 
	 6.	กรรมการ	/	 นายเศรษฐา ทวีสิน 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่		 	  
	 7.	กรรมการ	/		 นายวันจักร์ บุรณศิร ิ 
	 ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ		 	  
	 8.	กรรมการ	 นายเกรียงไกร เธียรนุกุล 
	 9.	กรรมการ	 นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร 
	 10.	กรรมการอิสระ	 นายพรทัต อมตวิวัฒน์

2. 1. 

4. 
3. 

5. 

8. 7. 

10. 9. 

6. 
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คณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	ประธานกรรมการตรวจสอบ		 นายมานะ นพพันธ์ 
	 2.	กรรมการตรวจสอบ		 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 
	 3.	กรรมการตรวจสอบ		 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต

1. 

3. 

2. 
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คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
(คณะกรรมการ CSR)

	 1.	ประธานกรรมการ	CSR		 นายเศรษฐา ทวีสิน 
	 2.	กรรมการ	CSR		 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 
	 3.	กรรมการ	CSR		 นายพรทัต อมตวิวัฒน์

1. 

3. 

2. 



22รายงานประจ�าปี  2554

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เชื่อมั่นว่ำ กำรก�ำกับดูแลกิจกำรเป็นระบบที่จัดให้มีกระบวนกำร 
และโครงสร้ำงของภำวะผู้น�ำและกำรควบคุมกิจกำร ให้มีควำมรับผิดชอบตำมหน้ำที่ ด้วยควำมโปร่งใส และ
สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันเพื่อรักษำเงินทุนและเพิ่มคุณค่ำให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยำว ภำยในกรอบกำร
มีจริยธรรมที่ดี โดยค�ำนึงถึงผู ้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม บริษัทจึงใส่ใจถึงควำมส�ำคัญของกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรเป็นอย่ำงมำก ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit  
Committee)  ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระจำกผู้บริหำรและผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบริษัท และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจุบัน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทมจี�ำนวน 3 คน โดยมี นำยมำนะ นพพนัธ์ เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ
มีสมำชิกในคณะกรรมกำรตรวจสอบ 2 คน คือ  นำยเจษฎำวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ และ นำยวิรัตน์  เอื้อนฤมิต 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยเป็นกำรปฏิบัติ
หน้ำที่อย่ำงมีอิสระ ไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรได้รับข้อมูลและได้รับควำมร่วมมือจำกบริษัทเป็นอย่ำงดี ซึ่งสอดคล้อง
ตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2554 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ชุดปัจจุบันได้จัดให้มีกำรประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำน 
เข้ำร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรหำรือร่วมกับผู้บริหำร และผู้ตรวจสอบ 
ภำยใน และผู้สอบบัญชี ตำมควำมเหมำะสม ทั้งนี้ กำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภำยใน 
เป็นกำรประชุมอิสระจำกผู้บริหำรของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบ 
ได้เป็นผลส�ำเร็จ พร้อมทั้งติดตำมและสนับสนุนให้เกิดกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ผลกำรปฏิบัติงำนและ 
กำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสำระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1.	การสอบทานงบการเงิน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ�ำปีที่ผ่ำนกำร 
 สอบทำนและตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีภำยนอก เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ  
 โดยได้สอบถำมและรับฟังค�ำชี้แจงจำกผู้บริหำรในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่ำงชัดเจนและเพียงพอ ซึ่งพบว่ำ  
 รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีควำมถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนทำงบัญชีที่ยอมรับ 
 โดยทัว่ไป รวมทัง้มกีระบวนกำรจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลูในงบกำรเงนิอย่ำงถกูต้องครบถ้วน เชือ่ถอืได้ เพยีงพอ 
 และทนัเวลำ โดยไม่มกีำรปรบัปรงุรำยกำรทีเ่ป็นสำระส�ำคัญจำกผูส้อบบัญชีเม่ือมีกำรสอบทำนหรอืตรวจสอบแล้ว

รายงานการกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ	
ประจำาปี	2554	บริษัท	แสนสิริ	จำากัด	(มหาชน)
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2.	สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยในอย่ำงสม�่ำเสมอ เพื่อประเมิน 
 ประสิทธิผลและควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน พร้อมให้ข้อเสนอแนะกับฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
 เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเกิดผลงำนที่มีประสิทธิภำพ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบ 
 กำรควบคมุภำยในทีเ่พยีงพอ เหมำะสม และมกีำรปรบัปรงุแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 
 ไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ 
 และสอดคล้องกับกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และไม่พบประเด็นปัญหำหรือข้อบกพร่อง 
 ที่เป็นสำระส�ำคัญซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทแต่ประกำรใด นอกจำกนี้ 
  คณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้เน้นย�้ำให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในให้มีประสิทธิผล 
 อย่ำงต่อเนื่อง

3.	การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 หรือรายการที ่
	 อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเหน็ต่อรำยกำรดงักล่ำวเพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนมัุติ 
 ก่อนเข้ำท�ำรำยกำร เพือ่ให้เกดิควำมโปร่งใสและเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
 ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ไม่พบประเด็นที่เป็นสำระส�ำคัญในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำม 
 หลักเกณฑ์ของรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

4.	การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำสอบทำนกำรปฏบัิติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งจำกกำรสอบทำน  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่ำงถูกต้อง 
 เหมำะสม ไม่พบประเด็นที่เป็นสำระส�ำคัญในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพัน 
 ท่ีบริษัทมีไว้กับบุคคลภำยนอก
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5.	กำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยใน และได้สอบทำนผลกำรตรวจสอบภำยใน 
 ทุกไตรมำส รวมทั้งได้มีกำรพัฒนำวิธีกำรตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จำกระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งจำกกำรสอบทำน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ กำรตรวจสอบภำยในของ 
 บริษัทเป็นไปอย่ำงอิสระ เพียงพอ และมีประสิทธิผล อีกทั้งมีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลที ่
 เพียงพอและเหมำะสม และมีกำรรวบรวมเรื่องที่เป็นสำระส�ำคัญชี้แจงแนวทำงแก้ ไขให้หน่วยงำนที่ 
 เกี่ยวข้องได้น�ำไปป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น

6.	การกำากับดูแลกิจการที่ดี 

 บริษัทตระหนักและให้ควำมส�ำคัญในกำรบริหำรงำนตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มุ ่งเน้นให้มี 
 กำรควบคุมดูแลกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น เพื่อให้มีควำมโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิด 
 ควำมเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย

7.	 พิจารณาคัดเลือก	เสนอแต่งตั้ง	และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	ประจำาปี	2555 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำน ควำมเป็นอิสระ และควำมเหมำะสมของ 
 ค่ำตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้ง บริษัท ส�ำนักงำน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ 
 บริษัทส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2555 ต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำ กำรแต่งตั้ง 
 ผู้สอบบัญชีจะได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2555 เพื่อให้ควำมเห็นชอบต่อไป
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นายมานะ		นพพันธ	์																																																																																										
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

วันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2555

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุป

ในรอบปี 2554 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ครบถ้วนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ และท�ำหน้ำที่ได้ โดยอิสระ ไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรได้รับข้อมูล
ทั้งจำกกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในภำพรวมคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ บริษัทยึดม่ันในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมกำรบริษัทตลอดจน 
ผูบ้รหิำรของบริษัทมคีวำมมุง่มัน่ในกำรปฏิบตัหิน้ำทีเ่พือ่ให้บรรลเุป้ำหมำยของบรษิทัอย่ำงมคีณุภำพเยีย่งมอือำชพี 
และมีกำรรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้อง มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบ 
ภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงรัดกุมเพียงพอ และมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
โดยยึดหลักควำมโปร่งใส ควำมซื่อสัตย์ ควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ และควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบทำงกำรทีเ่กีย่วข้องเป็นไปโดยถกูต้อง กำรจดัท�ำงบกำรเงนิ
ได้จัดท�ำขึ้นอย่ำงถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีกำรเปิดเผยข้อมูล
อย่ำงเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบเชื่อม่ันว่ำ บริษัทมีควำมมุ่งม่ันที่จะพัฒนำปรับปรุงระบบ 
กำรปฏิบัติงำนให้ดีข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งย่อมมีส่วนผลักดันให้องค์กรมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี เป็นไป
ตำมหลักบรรษัทภิบำลที่ดี มีควำมโปร่งใสในกำรด�ำเนินงำน ตรวจสอบได้ และรักษำผลประโยชน์ของผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ      
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โซเชียล เชนจ์: แสนสิริเพื่อสังคม 
สร้างเด็ก สร้างอนาคต

ภาพการลงนามบันทึกความเข้าใจระหว่างคุณโกวิทย์ โปษยานนท์ ประธานกรรมการบริษัท แสนสิริ และ คุณโทโมโอะ โฮซูมิ ผู้แทนองค์การยูนิเซฟ 
ประเทศไทย โดยมี ฯพณฯ อานันท์ ปันยารชุน ทูตยูนิเซฟ ประเทศไทย และ คุณเศรษฐา ทวีสิน กรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2553

กลุ่มบริษัทแสนสิริมีเจตจ�ำนงอย่ำงชัดเจนในกำรคืนกลับให้สังคมและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม
ตลอดมำ เรำเชื่อว่ำ “เด็กเป็นธุระของพวกเรำทุกคน” (Children are everyone’s business) และ 
เล็งเห็นควำมส�ำคัญของกำรสร้ำงเยำวชนที่มีคุณภำพ เพรำะเด็ก ๆ จะเป็นก�ำลังส�ำคัญในกำรพัฒนำ 
ประเทศชำติต่อไป แสนสิริจึงก�ำหนดแนวทำงกำรท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมอย่ำงชัดเจนโดยมุ่งส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลือเด็กและเยำวชนในประเทศไทยและเด็กที่ได้รับผลกระทบจำกภัยพิบัติในต่ำงประเทศ

ในปีที่ผ่ำนมำ แสนสิริได้รับเกียรติให้เข้ำเป็นพันธมิตรกับองค์กำรยูนิเซฟ ประเทศไทย เพื่อสร้ำงควำมร่วมมือ
ในกำรคุ้มครองและส่งเสริมสิทธิเด็กและเยำวชน โดยมีกรอบระยะเวลำ 3 ปี ควำมร่วมมือระหว่ำงยูนิเซฟ
และแสนสิริในคร้ังนี้นับเป็นควำมร่วมมือคร้ังใหญ่ที่สุดระหว่ำงยูนิเซฟและองค์กรธุรกิจในประเทศไทย และ
เป็นกำรแสดงเจตนำรมณ์ในกำรท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมแบบองค์รวมที่เรียกว่ำ “โซเชียล เชนจ์” (Social 
Change) อันหมำยถึงกำรมุ่งเน้นให้องค์กรธุรกิจเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรแก้ปัญหำทั้งกระบวนกำร เพื่อ
ร่วมกันศึกษำและพัฒนำโครงกำรเพื่อเด็กอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน
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การส่งเสริมด้านสุขภาพ

“โครงกำรไอโอดีน พลีส” (Iodine Please) เป็นโครงกำรที่แสนสิริได้รณรงค์ร่วมกับคู่ค้ำต่ำงๆ เพื่อสร้ำง
ควำมตระหนักถึงปัญหำกำรขำดสำรไอโอดีน ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำของสติปัญญำและร่ำงกำยของ
เด็กไทยมำนำนกว่ำ 50 ปี กำรได้รับสำรไอโอดีนไม่เพียงพอของหญิงมีครรภ์จะท�ำให้พัฒนำกำรทำงสมอง
ของทำรกไม่สมบูรณ์และมีควำมเส่ียงต่อกำรแท้งบุตรสูง เด็กที่ได้รับสำรไอโอดีนไม่เพียงพอจะมีสมองและ
ร่ำงกำยที่เติบโตช้ำกว่ำปกติ ส่งผลให้ ไอคิวของเด็กต�่ำลง 

กำรขำดสำรไอโอดีนจึงเป็นปัญหำเร่งด่วนด้ำนสุขภำพของเด็กในประเทศไทย กำรรณรงค์ดังกล่ำวจัดขึ้น
ผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ เช่น กำรจัดท�ำสื่อประชำสัมพันธ์เผยแพร่ในรูปแบบเว็บไซต์ ภำพแอนิเมชั่น สำรคดี  
สิ่งพิมพ์ และนิทรรศกำรในรูปแบบที่เข้ำใจง่ำย 

นอกจำกนี้ โครงกำรไอโอดีน พลีส ยังรณรงค์ผลักดันกฎหมำยเกลือเสริมไอโอดีนถ้วนหน้ำ (Universal 
Salt Iodisation) เพื่อให้เกลือที่คนและสัตว์บริโภคทุกประเภทในประเทศไทยมีกำรเติมสำรไอโอดีน อัน
เป็นแนวทำงสำกลที่ได้กำรยอมรับจำกนำนำชำติเพื่อขจัดโรคขำดสำรไอโอดีนอย่ำงยั่งยืน โครงกำรนี้ได้รับ
กำรสนับสนุนเป็นอย่ำงดีจำกรัฐบำล จนน�ำไปสู่กำรออกกฎหมำยให้เกลือบริโภคทุกชนิดเติมสำรไอโอดีน
และได้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2554 เป็นต้นมำ

โครงกำรไอโอดีน พลีส เป็นโครงกำรที่แสนสิริได้รับยกย่องจำกรัฐบำลให้เป็น 1 ใน 7 องค์กรที่รณรงค์ผลักดัน
เรื่องโรคขำดสำรไอโอดีนในประเทศไทยในงำนมหกรรม “รวมพลังประเทศไทย เพิ่มไอโอดีน เพิ่มไอคิว”  
ปี 2553 และยังส่งให้แสนสิริได้รับรำงวัล BEST CSR PRACTICE ACROSS SOUTHEAST ASIA 
ในงำน Asia Responsible Entrepreneurship Awards ประจ�ำปี 2554 ณ ประเทศสิงคโปร์

ปัจจุบันแสนสิริยังด�ำเนินกำรจัดกิจกรรมประชำสัมพันธ์เรื่องควำมส�ำคัญของไอโอดีนกับพัฒนำกำรของ
เด็กอย่ำงไม่หยุดยั้ง โดยได้ร่วมมือกับบริษัทพันธมิตรต่ำง ๆ เผยแพร่ข้อมูลให้แก่ประชำชนทั่วไป เช่น  
งำนมหกรรมเสริมสร้ำง IQ EQ ของกรมสุขภำพจิต กระทรวงสำธำรณสุข เป็นต้น

การส่งเสริมด้านการศึกษา

แสนสิริตระหนักดีว่ำกำรศึกษำเป็นหัวใจส�ำคัญของกำรสร้ำงอนำคตให้แก่เด็ก ผู ้จะเป็นพลังแห่งกำร 
ขับเคลื่อนสังคมต่อไป จึงได้จัดโครงกำรส่งเสริมด้ำนกำรศึกษำมำโดยตลอด เช่น กำรให้ทุนกำรศึกษำต่อเนื่อง 
แก่เด็กนักเรียนที่ขำดแคลน กำรจัดทัศนศึกษำให้แก่เด็ก ๆ ที่อยู่ในควำมดูแลขององค์กรพิทักษ์เด็กต่ำง ๆ 
เป็นประจ�ำทุกปี



29 รายงานประจ�าปี  2554

รำยงำนของยูนิเซฟระบุว่ำ ในประเทศไทยเด็กวัยประถมศึกษำ (อำยุ 6 ถึง 11 ปี) จ�ำนวนประมำณ 600,000 
คนไม่ได้เข้ำโรงเรียนหรือประสบปัญหำเริ่มเรียนล่ำช้ำ รำยงำนประจ�ำปี 2553 เรื่องกำรศึกษำขององค์กำร
ยูเนสโก (Education for All Global Monitoring Report, UNESCO) รำยงำนว่ำ เด็กนักเรียนอำยุ 
15 ปี ในประเทศไทยประมำณร้อยละ 40 มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำนออกเขียนได้ที่ระดับ 1 หรือต�่ำกว่ำนั้น 
ซึ่งต�่ำกว่ำเกณฑ์เฉล่ียมำตรฐำนสำกล กำรอ่ำนออกเขียนได้ในระดับต�่ำบ่งชี้ว่ำเด็กนักเรียนเหล่ำนี้จะประสบ
ปัญหำในกำรแสวงหำควำมรู้และทักษะในด้ำนอื่น ๆ  ต่อไป รำยงำนฉบับเดียวกันนี้ยังระบุอีกว่ำ ในช่วงเวลำ 
5 ปีท่ีผ่ำนมำ มีโรงเรียนประมำณ 300 โรงเรียนในภำคใต้ที่ได้รับผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ควำมรุนแรงที่
เกิดขึ้น

ข้อมูลดังกล่ำวผลักดันให้แสนสิริเร่งด�ำเนินงำนร่วมกับยูนิเซฟ เพื่อศึกษำปัญหำกำรขำดโอกำสทำงกำร
ศึกษำของเด็กในประเทศไทยอย่ำงจริงจัง อันจะสำมำรถน�ำไปสู่กำรแก้ปัญหำอย่ำงยั่งยืน เช่น “โครงกำร
สร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำถ้วนหน้ำและยั่งยืน” ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและสนับสนุน
กำรเข้ำถึงกำรศึกษำอย่ำงเท่ำเทียม “โครงกำรใจแลกใจ” ที่เปิดโอกำสให้ลูกบ้ำนแสนสิริและพนักงำน ได้มี
ส่วนร่วมในกำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำ 100,000 บำท ให้แก่โรงเรียนในจังหวัดภำคใต้ที่ได้รับผลกระทบ
จำกเหตุกำรณ์ควำมรุนแรง ผ่ำนทำงแอพลิเคชั่นออนไลน์

การส่งเสริมด้านกีฬา

“โครงกำรแสนสิริ อะคำเดมี” (Sansiri Academy) เริ่มขึ้นในปี 2549 เพื่อสอนและฝึกทักษะกำรเล่น
ฟุตบอลให้แก่เด็กและเยำวชนอำยุระหว่ำง 7-15 ปี โดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำย โครงกำรต่อเนื่องนี้ส่งเสริมให้ 
เด็กๆ ใช้เวลำว่ำงในกำรเล่นกีฬำและฝึกควำมมีระเบียบวินัย แสนสิริ อะคำเดมี เปิดสอนวันเสำร์และวันอำทิตย์
ทุกสัปดำห์ โดยมีทีมผู ้ฝึกสอนระดับมืออำชีพ ที่มี License ระดับ B และ C รวมถึงอดีตนักฟุตบอล 
ทีมชำติที่มีประสบกำรณ์ในสนำมฝึกซ้อมพร้อมอุปกรณ์ที่ได้มำตรฐำนทั้ง 5 สำขำ คือ สำขำพุทธมณฑล สำขำ
ประชำชื่น สำขำรำมอินทรำ สำขำบำงนำ และสำขำอักษะ ปัจจุบันมีเยำวชนสนใจเข้ำร่วมโครงกำรกว่ำ 2,500 
คน

นอกจำกนี้ แสนสิริ อะคำเดมี ยังได้ส่งเสริมและสร้ำงโอกำสให้เยำวชนที่มีทักษะพิเศษในกำรเล่นฟุตบอล
ได้มีโอกำสเข้ำเรียนในโรงเรียนหรือเป็นสมำชิกสโมสรที่มีกำรสนับสนุนในด้ำนฟุตบอล เช่น โรงเรียนอัสสัมชัญ 
ธนบุรี สโมสรรำชประชำ เพื่อต่อยอดในกำรก้ำวไปสู่ระดับอำชีพและระดับชำติต่อไปในอนำคต

ประสบกำรณ์ตลอด 5 ปีที่ผ่ำนมำของแสนสิริ อะคำเดมี ส่งให้แสนสิริมุ่งมั่นพัฒนำโครงกำรอย่ำงไม่หยุดยั้ง 
จนเป็นท่ีมำของ “โครงกำรแสนสิริ อะคำเดมี โปร” (Sansiri Academy Pro) เพื่อเฟ้นหำนักเตะเยำวชน 
25 คน ที่ฉำยแววควำมสำมำรถโดดเด่น มำฝึกฝนด้วยโปรแกรมกำรฝึกซ้อมที่เข้มข้น ด้วยจุดมุ่งหมำยที่
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จะพัฒนำศักยภำพที่เยำวชนเหล่ำนี้มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น จนสำมำรถยกระดับตนเองขึ้นไปเล่นระดับอำชีพ
และระดับชำติต่อไปได้ ในอนำคต ในปีนี้นักเตะจำกแสนสิริ อะคำเดมี โปร ได้รับเลือกให้เข้ำร่วมทีมไทย รุ่น
ยุวชนอำยุไม่เกิน 12 ปี 1 คน

พันธกิจเพื่อสังคมอื่นๆ 

นอกเหนือจำกโครงกำรเพื่อเด็กและเยำวชนในด้ำนสุขภำพ กำรศึกษำและกีฬำดังที่กล่ำวมำแล้ว แสนสิริยัง
ได้ตระหนักถึงกำรมีส่วนร่วมในกำรแก้ปัญหำสังคมอย่ำงยั่งยืนและมุ่งหวังให้ โครงกำรเพื่อสังคมที่แสนสิริ
ได้ริเร่ิมจัดท�ำเป็นพลังในกำรปลูกจิตส�ำนึกในกำรมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือสังคมให้แก่พนักงำน ลูกบ้ำน
แสนสิริและคู่ค้ำทำงธุรกิจ รวมถึงกำรเป็นต้นแบบให้องค์กรอื่นในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เริ่ม
ให้ควำมส�ำคัญกับสิทธิเด็ก แสนสิริจึงได้ร่วมกับยูนิเซฟ จัดท�ำโครงกำรน�ำร่องกำรเป็นองค์กรต้นแบบ 
“องค์กรที่เป็นมิตรกับเด็ก” ผ่ำนพันธกิจต่อไปนี้

• การสนับสนุนการยุติการใช้แรงงานเด็ก กลุ่มบริษัทแสนสิริสนับสนุนกำรยุติกำรใช้แรงงำนเด็กทุกรูป
แบบในธุรกิจที่บริษัทฯ มีส่วนเก่ียวข้อง เช่น กำรระบุในสัญญำก่อสร้ำงโครงกำรว่ำจะไม่ว่ำจ้ำงผู้ประกอบ
กำรที่มีกำรใช้แรงงำนเด็กในทุกกรณี และสงวนสิทธิ์ในกำรบอกเลิกสัญญำว่ำจ้ำง กรณีที่แสนสิริพบว่ำมี 
คู่ค้ำท่ีละเมิดเรื่องดังกล่ำว

• การสนับสนุนสิทธิแม่และเด็ก กลุ่มบริษัทแสนสิริสนับสนุนกำรเลี้ยงลูกด้วยนมแม่เป็นเวลำ 6 เดือน
ของพนักงำน โดยกำรให้วันลำเพิ่มแก่พนักงำนของแสนสิริในช่วงหลังคลอดบุตร เพื่อสนับสนุนให้แม่ได้มี
โอกำสเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ต่อไป และมีกำรจัดพื้นที่สร้ำงห้องนมแม่ที่ส�ำนักงำนอำคำรสิริภิญโญและ 
อำคำรรัชต์ภำคย์ เพื่อควำมสะดวกในกำรเก็บน�้ำนมแม่ พร้อมตู้เย็นแช่น�้ำนม และอุปกรณ์มำตรฐำนที่ค�ำนึงถงึ
สขุอนำมยัแม่และเดก็ ตลอดจนส่งเสริมสวัสดกิำรพนกังำนด้วยกำรจดักำรอบรมกำรดแูลเดก็ในวยัต่ำง ๆ 

ในกรณีที่พนักงำนต้องน�ำบุตรมำเล้ียงดูขณะท�ำงำนเนื่องด้วยควำมจ�ำเป็นบำงประกำร แสนสิริได้สร้ำงห้อง
เด็กที่ส�ำนักงำนใหญ่ส�ำหรับเป็นพื้นที่เสริมพัฒนำกำรของเด็ก ๆ พรั่งพร้อมด้วยสื่อกำรเรียนรู ้ และกำร
ออกแบบที่ปลอดภัยและเป็นมิตรกับเด็ก เพื่อให้พนักงำนได้มีโอกำสดูแลบุตรของตนเองได้

กลุ่มบริษัทแสนสิริได้แสดงจุดยืนของกำรเป็นองค์กรที่มีสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนเป็นมิตรกับครอบครัว
และเด็ก และสนับสนุนสิทธิแม่และเด็กรวมถึงบุตรธิดำและครอบครัวของพนักงำนภำยในองค์กร โดยมี
ยูนิเซฟให้กำรสนับสนุนด้ำนค�ำแนะน�ำและแนวทำงในกำรด�ำเนินกำรด้วยควำมมุ่งหวังที่จะเป็นตัวอย่ำงให้
แก่องค์กรอื่น ๆ ในกำรตระหนักถึงควำมส�ำคัญและกำรร่วมกันสร้ำงสังคมธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก จุดยืน
ดังกล่ำวปรำกฏเป็นรูปธรรมในกำรสรรค์สร้ำงสวัสดิกำรที่ส่งเสริมเด็กและครอบครัว กำรจัดอบรมกำรดูแล
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เด็กในวัยต่ำง ๆ ให้กับพนักงำนที่สนใจ กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนที่เหมำะสมให้กับพนักงำน
ทั้งหมดนี้ เพื่อให้พนักงำนของเรำสร้ำงสมดุลระหว่ำงชีวิตกำรท�ำงำนกับชีวิตส่วนตัว มีรูปแบบชีวิตที่ลงตัว 
และเป็นจุดเริ่มของพลังในกำรร่วมกันสร้ำงสรรค์สังคมที่น่ำอยู่ไปพร้อม ๆ กับแสนสิริ

นอกเหนือไปจำกกำรเป็นองค์กรที่เป็นมิตรกับเด็กและโครงกำรพัฒนำเด็กและเยำวชนในสำมด้ำนหลักแล้ว 
กลุ่มบริษัทแสนสิริยังมีเจตนำรมณ์และพันธกิจในกำรให้ควำมช่วยเหลือเด็กที่ได้รับผลกระทบจำกภัยพิบัติ
ในประเทศไทยและประเทศต่ำงๆ ทั่วโลก โดยได้เริ่มบริจำคเงินจำกผลประกอบกำรของปี 2554 จ�ำนวน
หนึ่งล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ให้กับองค์กำรยูนิเซฟส�ำนักงำนใหญ่ ด้วยประสบกำรณ์อันยำวนำนขององค์กำร
ยูนิเซฟในกำรให้ควำมช่วยเหลือและปกป้องสิทธิเด็กทั่วโลกและกำรสนับสนุนจำกเรำ แสนสิริหวังว่ำเรำจะ
เป็นส่วนหน่ึงของพลังสร้ำงสรรค์ที่มีส่วนช่วยเด็กจ�ำนวนมำกที่ต้องกำรควำมช่วยเหลืออย่ำงเร่งด่วนจำก
ภัยพิบัติต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึนทั่วโลก

ยูนิเซฟ-แสนสิริ พันธมิตรเพื่อเด็ก

นำยโทโมโอะ โฮซูมิ

ผู้แทนองค์กำรยูนิเซฟ ประเทศไทย

ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่ำนมำมีองค์กรธุรกิจจ�ำนวนมำกขึ้นเรื่อยๆ ที่เล็งเห็นควำมส�ำคัญของแนวคิดและกำรด�ำเนิน
งำนแบบ “องค์กรที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม” ไม่ใช่เรื่องยำกอีกต่อไปแล้วที่จะหำองค์กรธุรกิจที่ยินดี
บริจำคทุนทรัพย์และสิ่งของต่ำงๆ เพื่อสนับสนุนโครงกำรและกิจกรรมเพื่อกำรพัฒนำในบำงพื้นที่หรือกับ
ประชำกรบำงกลุ่มในประเทศไทย ในฐำนะที่ยูนิเซฟเป็นหนึ่งในองค์กรที่ส ่งเสริมกำรพัฒนำสังคมใน
ประเทศไทย เรำรู้สึกซำบซึ้งใจในกำรสนับสนุนจำกภำคเอกชนเป็นอย่ำงยิ่ง

ในขณะเดียวกันก็ยังคงเป็นเร่ืองยำกที่จะหำองค์กรธุรกิจมำเป็นพันธมิตรในกำรจัดกำรปัญหำสังคมในภำพ
ใหญ่ท่ีอยู่นอกเหนือขอบเขตที่ส่งผลโดยตรงต่อองค์กรธุรกิจเหล่ำนั้น ไม่ว่ำจะเป็นปัญหำอันยำวนำนของ
ภำวะทุพโภชนำกำรที่ส่งผลต่อพัฒนำกำรของเด็ก หรือกำรปรับปรุงระบบกำรศึกษำของประเทศ ซึ่งกำร
แก้ ไขปัญหำเหล่ำนี้เป็นวัตถุประสงค์หลักของกำรเป็นพันธมิตรเพื่อเด็กของยูนิเซฟและแสนสิริ ดังนั้นควำม
ร่วมมือกันในครั้งนี้จึงสมควรได้รับควำมสนใจเป็นพิเศษจำกภำคธุรกิจในวงกว้ำง

ปีที่แล้ว แสนสิริและยูนิเซฟประสบควำมส�ำเร็จในกำรร่วมมือกันรณรงค์ให้มีกำรออกกฎหมำยเกลือเสริม
ไอโอดีนถ้วนหน้ำ อันเป็นหลักประกันว่ำประชำชนชำวไทยจะได้รับสำรไอโอดีนอย่ำงเพียงพอเพรำะไอโอดีน
เป็นสำรอำหำรจ�ำเป็นต่อพัฒนำกำรทั้งทำงร่ำงกำยและสติปัญญำที่สมบูรณ์ของเด็ก ในปีนี้ ยูนิเซฟและ
แสนสิริเริ่มด�ำเนินกำรรณรงค์เพื่อส่งเสริมกำรเข้ำถึงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนที่มีคุณภำพของเด็กทุกคนใน
ประเทศไทย
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นอกจำกนี้ ด้วยควำมมุ่งมั่นที่จะ “ท�ำจริงในสิ่งที่พูด” แสนสิริได้ตรวจสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนและระบบ
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทในปีที่แล้ว เพื่อให้แน่ใจว่ำกำรด�ำเนินกิจกำรของแสนสิริบ่งบอกถึงควำมใส่ใจต่อ
สิทธิเด็กและสอดคล้องกับกำรเป็นองค์กรธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก ผลของกำรทบทวนดังกล่ำวท�ำให้ 
แสนสิริสร้ำงห้องเก็บน�้ำนมแม่และห้องสันทนำกำรเด็กในส�ำนักงำน และห้ำมกำรใช้แรงงำนเด็กอย่ำง 
เด็ดขำดในพื้นที่ก่อสร้ำงของแสนสิริทุกแห่ง รวมถึงบริษัทคู่ค้ำด้วย

พร้อมๆ กับกำรด�ำเนินนโยบำยอันบ่งบอกถึงควำมมุ่งม่ันต่อกำรพัฒนำเด็กในประเทศไทยดังที่กล่ำวมำ 
แสนสิริยังร่วมสนับสนุนกำรช่วยเหลือเด็กในประเทศอื่น ๆ ที่ประสบภัยพิบัติทำงธรรมชำติและจำกน�้ำมือ
มนุษย์อีกด้วย โดยกำรบริจำคเงินให้แก่โครงกำรฉุกเฉินของยูนิเซฟทั่วโลก

กำรให้ควำมช่วยเหลือแบบคู่ขนำนแก่เด็กในประเทศไทยและเด็กทั่วโลกเช่นนี้ นับเป็นลักษณะเฉพำะของ
ควำมร่วมมือระหว่ำงยูนิเซฟกับแสนสิริ และนับได้ว่ำแสนสิริเป็นผู้บุกเบิกในเรื่องนี้อย่ำงแท้จริงในฐำนะที่
ประเทศไทยมีกำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่องและถือเป็นประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำงระดับสูง ผม
มีควำมมั่นใจว่ำกำรเป็นองค์กรตัวอย่ำงของแสนสิริได้แสดงให้เห็นเป็นที่ประจักษ์แล้วว่ำภำคเอกชนใน
ประเทศไทยสำมำรถก้ำวได้ ไกลเพียงใดในกำรช่วยแก้ ไขปัญหำทั้งในระดับประเทศและระดับโลก อันจะเป็น
แบบอย่ำงให้แก่องค์กรธุรกิจที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมองค์กรอื่น ๆ ต่อไป
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บริษัท แสนสิริ  จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “แสนสิริ”) ทะเบียนเลขที่  0107538000665  
มชีือ่ย่อหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่ำ “SIRI” เริม่ก่อตัง้เมือ่ปี 2527 ประกอบธรุกจิหลกัประเภท
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัดเมื่อปี 2538 และน�ำหุ้นเข้ำ
จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2539 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 11,641,589,650.96 บำท แบ่งออกเป็นหุ้น
สำมญั 10,879,990,328 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.07 บำท โดยมีทนุทีเ่รยีกช�ำระแล้วจ�ำนวน 7,546,954,443.64 บำท 

บริษัทมีส�ำนักงำนแห่งใหญ่ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 475 อำคำรสิริภิญโญ ชั้น 16 ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท        
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400

โทรศัพท์  0-2201-3905 และ 0-2201-3906 

โทรสำร   0-2201-3904 

Home Page www.sansiri.com

โดยมีบริษัทย่อยที่เข้าร่วมลงทุน ดังนี้

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ชนชัย จ�ากัด
475 อำคำรสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยำ 
แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี 
กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสำร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

90,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 90,000 หุ้น 
มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ 1,000 บำท

100

บริษัท โรจน์นฤมิต จ�ากัด
475 อำคำรสิริภิญโญ ชั้น 12  
ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท 
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสำร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

680,000 บำท แบ่งเป็น 
หุ้นสำมัญ 108,800 หุ้น มูลค่ำ
ที่ตรำไว้หุ้นละ 6.25 บำท

100

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
475 อำคำรสิริภิญโญ ชั้น 12 
ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท 
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2306-8000 
โทรสำร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

10,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

100

บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
475 อำคำรสิริภิญโญ ชั้น 10  
ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท 
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2306-8000 
โทรสำร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

100,000,000 บำท แบ่งเป็น 
หุน้สำมญั 10,000,000 หุน้ มลูค่ำ 
ที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
475 อำคำรสิริภิญโญ ชั้น 16 
ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท 
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสำร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

20,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

100

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
475 อำคำรสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยำ 
แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี 
กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสำร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

3,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 300,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 

100

บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
475  อำคำรสิริภิญโญ ชั้น 16  
ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท 
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสำร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

10,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554)
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท ปภานัน จ�ากัด
2/2 อำคำรภักดี ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์ 0-2253-1010 
โทรสำร 0-2253-9625

ธรุกจิพฒันำ
อสงัหำรมิทรพัย์
รวมทัง้ธรุกจิบรกิำร
ด้ำนกำรแพทย์  
เสรมิควำมงำม 
บ�ำรงุสขุภำพ และ
เมดคิลั สปำ

20,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
163 อำคำรรัชต์ภำคย์ ชั้น 10 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสำร 0-2661-6633

ธรุกจิพฒันำ
อสงัหำรมิทรพัย์ 
รวมทั้งธุรกิจ 
นำยหน้ำ, บรหิำร
งำนขำย, บรหิำร 
และจดักำรโครงกำร
อสงัหำรมิทรพัย์

600,000,000 บำท แบ่งเป็น 
หุน้สำมญั 60,000,000 หุน้ 
มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ 10 บำท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ากัด
475 อำคำรสิริภิญโญ ชั้น 12  
ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท 
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสำร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

2,500,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

100

บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

380 ถนนปัญญำอินทรำ 
แขวงสำมวำตะวันตก เขตคลองสำมวำ 
กรุงเทพมหำนคร 10510
โทรศัพท์ 0-2915-5390-2 
โทรสำร 0-2915-5501

กิจกำรโรงเรียน ใน
ชื่อ “โรงเรียนสำธิต
พัฒนำ”

40,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 400,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554)
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด
380 ถนนปัญญำอินทรำ 
แขวงสำมวำตะวันตก เขตคลองสำมวำ 
กรุงเทพมหำนคร 10510 
โทรศัพท์ 0-2915-5390-2 
โทรสำร 0-2915-5501

ธุรกิจบริกำร
ให้ค�ำปรึกษำทำง
ธุรกิจและจัดกำร
องค์กร

1,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

100

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด
2/2 อำคำรภักดี ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์ 0-2253-1010 
โทรสำร 0-2253-9625

ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

2,500,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

85

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่านบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด 

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ากัด
475 อำคำรสิริภิญโญ ชั้น 11  
ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสำร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

1,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
163 อำคำรรัชต์ภำคย์ ชั้น 14 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7333 
โทรสำร 0-2661-7893

ธุรกิจตรวจสอบ
อำคำร

5,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ากัด
163 อำคำรรัชต์ภำคย์ ชั้น 16 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสำร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์

10,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554)
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัทย่อยในต่างประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

Sansiri Global Investment Pte Ltd
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์) 
3 PHILLIP STREET
#18-00 COMMERCE POINT
SINGAPORE (048693)

Holding 
Company

50,000 ดอลล่ำร์สิงคโปร์ แบ่ง
เป็นหุ้นสำมัญ 50,000 หุ้น 

100

บริษัทย่อยในต่างประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่าน Sansiri Global 
Investment Pte. Ltd

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ Guernsey)
La Tonnelle House Les Banques St 
Sampson GUERNSEY GY1 3HS

ธุรกิจพัฒนำ
โครงกำร
อสังหำริมทรัพย์
เพ่ือขำยและ/หรือ
เพ่ือเช่ำในประเทศ
อังกฤษ

10,000 ปอนด์ แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 10,000 หุ้น

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554)
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นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก                  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์   : 0 2229 2800

โทรสาร    : 0 2654 5427

TSD Call center : 0 2229 2888

E-mail   : TSDCallCenter@set.or.th

Website  : http://www.tsd.co.th

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด

193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์   : 0 2264 0777

โทรสาร    : 0 2264 0790

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

แสนสิริ มีบริษัทในกลุ่มซึ่งรวมแสนสิริด้วยทั้งสิ้น 19 บริษัท โดยมีแสนสิริเป็นบริษัทใหญ่ ประกอบด้วย 
บริษัทย่อยที่แสนสิริถือหุ้นโดยตรงจ�ำนวน 14 บริษัท และบริษัทย่อยที่แสนสิริถือหุ้นผ่ำนบริษัทย่อย จ�ำนวน 
4 บริษัท โดยในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งสำมำรถแยกตำมนโยบำยกำรแบ่งกำรด�ำเนินงำน 
ของบริษัทในกลุ่มได้ดังนี้

1.	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 อันได้แก่

 1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ประกอบด้วย บ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด ทำวน์เฮำส์ และ 
 คอนโดมิเนียม 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ชื่อบริษัท นโยบำยกำรแบ่งกำรด�ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม

1. บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) พัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮำส์ และคอนโดมิเนียม
ส�ำหรับทุกกลุ่มลูกค้ำ รวมถึงผลิตแผ่นส�ำเร็จรูป  
(พรีคำส) ส�ำหรับกำรก่อสร้ำง

2. บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนำโครงกำรทำวน์เฮำส์ ส�ำหรับกลุ่มลูกค้ำระดับกลำง

3. บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด พัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด คอนโดมิเนียม และ
ทำวน์เฮำส์ ส�ำหรับกลุ่มลูกค้ำระดับกลำง และระดับ
กลำงล่ำง

4. บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้   
    จ�ำกัด

พัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮำส์ และคอนโดมิเนียม 
เพื่อรองรับลูกค้ำระดับสูงและระดับกลำง

5. บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด พัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด ทำวน์เฮำส์ และ
คอนโดมิเนียม  ส�ำหรับกลุ่มลูกค้ำระดับกลำง และ
ระดับล่ำง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ



42รายงานประจ�าปี  2554

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

ชื่อบริษัท นโยบำยกำรแบ่งกำรด�ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม

1. บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด ลงทุนในอำคำรส�ำนักงำน โดยได้รับผลตอบแทนเป็น
อัตรำค่ำเช่ำรำยเดือน 

2. บริษัท แปซิฟิค ชำเลนจ์ โฮลดิ้ง 
    จ�ำกัด

ลงทุนในอำคำรส�ำนักงำน โดยได้รับผลตอบแทนเป็น
อัตรำค่ำเช่ำรำยเดือน 

3. บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ 
    จ�ำกัด

พัฒนำโครงกำรอำคำรพำณิชย์ โดยกำรขำยสิทธิกำรเช่ำ
ให้แก่ลูกค้ำ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ชื่อบริษัท นโยบำยกำรแบ่งกำรด�ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม

6. บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด พัฒนำโครงกำรทำวน์เฮำส์ ส�ำหรับกลุ่มลูกค้ำระดับกลำง 

7. บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ        
    จ�ำกัด

พัฒนำโครงกำรกำรคอนโดมิเนียมและบ้ำนเดี่ยว 
ส�ำหรับกลุ่มลูกค้ำระดับสูงและระดับกลำง

8. บริษัท ชนชัย จ�ำกัด พัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮำส์ และคอนโดมิเนียม
ส�ำหรับกลุ่มลูกค้ำระดับสูงและระดับกลำง

9. บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด พัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยว และคอนโดมิเนียม ส�ำหรับ
กลุ่มลูกค้ำระดับกลำงและระดับล่ำง

	 1.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ประกอบด้วย อำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำ และ อำคำรพำณิชย ์
 ซึ่งเป็นโครงกำรที่ขำยสิทธิกำรเช่ำ
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ช่ือบริษัท นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

1. บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรและจัดกำรด้ำนอสังหำริมทรัพย์
ครบวงจร ครอบคลุมบริกำรตัวแทนซื้อ-ขำย
อสังหำริมทรัพย์ (Brokerage Service)  
กำรบริหำรด้ำนกำรขำยโครงกำร (Sales Management) 
บริกำรให้ค�ำปรึกษำด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
(Property Development Consultancy) และ 
กำรบริหำรและจัดกำรโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
(Property Management)

2. บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ให้บริกำรตรวจสอบอำคำร (Building Inspection)

3. บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) พัฒนำธุรกิจประเภทโรงแรม เพื่อสร้ำงรำยได้
อย่ำงต่อเนื่อง (Recurring Income)

4. บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ เสริมควำมงำม (Medical 
Spa) ภำยใต้ชื่อ “S Medical Spa”

5. บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น                        
    ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ประกอบกจิกำรโรงเรยีน ภำยใต้ชือ่ “โรงเรยีนสำธิตพฒันำ”

6. บริษัท ศูนย์บุคลำกรสำธิตพัฒนำ    
    จ�ำกัด

ประกอบกิจกำรบริหำรงำนด้ำนบุคลำกรให้กับ
โรงเรียนสำธิตพัฒนำ

2.	 กลุ่มธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์	ได้แก่ 
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ช่ือบริษัท นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

1. Sansiri Global Investment 
    PTE  LTD

เพื่อกำรลงทุนในต่ำงประเทศ ในด้ำนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยและ/หรือเพื่อเช่ำ

2. Sansiri Guernsey (2009) 
    Limited

พัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยและ/หรือ
เพื่อเช่ำในประเทศอังกฤษ  

3.			กลุ่มธุรกิจการลงทุนในต่างประเทศ	ได้แก่
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจตั้งแต่ปี 2552-2554 มีดังต่อไปนี้

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ด�าเนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจ�าปีสิ้นสุด
2554

ประจ�าปีสิ้นสุด
2553

ประจ�าปีสิ้นสุด
2552

ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ

1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย

- ประเภทบ้านเดี่ยว SIRI, PP, 

RED, CC

- , 100,

100, 100

7,099 34.3 6,788 36.2 5,341 33.4

- ประเภททาวน์เฮาส์ PLUS, PPV, 

CC

100,100,

100

3,372 16.3 3,081 16.4 2,648 16.6

-  ประเภทคอนโดมิเนียม SIRI, PLUS, 

CC, SV

- , 100, 

100, 100

9,299 45.0 8,000 42.7 7,115 44.5

เพื่อให้เช่า

- รายได้จาก   

   โครงการเพ่ือเช่า

SIRI, CC, 

PCH

- , 100, 

85

113 0.5 156 0.8 186 1.2

- รายได้สิทธิ

   การเช่าตัดบัญชี

CC, SUN 100, 100 43 0.2 43 0.2 43 0.3

2) ธุรกิจบริการ  

    อสังหาริมทรัพย์

SIRI, PLUS, 

TOUCH, 

PPN, NED, 

SPC

- , 100, 

100,

100, 100, 

100

616 3.0 527 2.8 491 3.1

3) รายได้อ่ืน ๆ  เช่น

- ดอกเบี้ยรับ 26 0.1 23 0.1 14 0.1

- รายรับค่าส่วนกลางหมู่บ้าน 64 0.3 54 0.3 48 0.3
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ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ด�าเนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจ�าปีสิ้นสุด
2554

ประจ�าปีสิ้นสุด
2553

ประจ�าปีสิ้นสุด
2552

ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ

- รายรับค่าเปลี่ยนสัญญาและยึดเงินจอง 25 0.1 42 0.2 56 0.4

- รายได้อื่น 25 0.1 40 0.2 30 0.2

รวมรายได้ 20,681 100.0 18,755 100.0 15,972 100.0

อัตราการเพิ่ม(ลด) ของรายได้ (%) 10.3 17.4 29.2

หมายเหตุ   - SIRI หมายถึง  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 PLUS  หมายถึง   บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด

 CC หมายถึง   บริษัท ชนชัย จ�ากัด

 SV หมายถึง   บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด

 PP หมายถึง  บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด

 RED หมายถึง  บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 PPV  หมายถึง   บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี เวนเจอร์ จ�ากัด

 PCH หมายถึง  บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด

 SUN หมายถึง   บริษัท เอส.ยู.เอ็น แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

 TOUCH หมายถึง   บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 PPN  หมายถึง   บริษัท ปภานัน จ�ากัด

 NED หมายถึง  บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น ดีเวลอปเม้นท์ จ�ากัด

 SPC หมายถึง  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด 

    (เดิมชื่อ “บริษัท คลับเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด”)
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พฤษภาคม 2554  

	 •	 จ่ายปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี	2553	โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	250,993,282	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4.28	บาท	ให้แก่ 
	 ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทในอัตรา	6	หุ้นเดิมต่อ	1	หุ้นปันผล	คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอัตรา 
	 หุ้นละ	1.061775	บาท	

2.	 จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ	 0.117975	 บาท	 เพื่อรองรับการหักภาษี	 ณ	 ที่จ่าย 
	 ในอัตราร้อยละ	10

ทั้งนี้	ผู้ถือหุ้นได้รับปันผลในรูปของหุ้นปันผลและเงินสดรวมกันเป็นเงิน	1.17975	บาท	ต่อหุ้น	

กันยายน 2554   

	 •	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	 1/2554	 เมื่อวันที่	 27	 กันยายน	 2554	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท 
	 	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท	 จากเดิมหุ้นละ	 4.28	 บาท	 เป็นหุ้นละ	 1.07	 บาท	 
	 	 (1	หุ้นเดิม	มูลค่าหุ้นละ	4.28	บาท	แตกออกเป็น	4	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1.07	บาท)	

	 	 พร้อมทั้งอนุมัติให้บริษัทด�าเนินการปรับสิทธิตามเงื่อนไขของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ออกภายใต ้
	 	 โครงการ	 SIRI-W1,	 ESOP	 #	 5	 และ	 ESOP	 #	 6	 เพื่อรักษาผลประโยชน์ตอบแทนของ 
	 	 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิไม่ให้น้อยไปกว่าเดิม	โดยท�าการแตกใบส�าคัญแสดงสิทธิจาก	1	หน่วยเดิม	 
	 	 ให้เป็น	 4	 หน่วยใหม่	 เพื่อให้อัตราการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ออกภายใต้ โครงการ	 
	 	 SIRI-W1,	ESOP	#	 5	 และ	ESOP	#	 6	 จะยังคงเป็นเช่นเดิมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
	 	 มูลค่าที่ตราไว้ของหุ ้นสามัญของบริษัท	 อันจะเป็นผลให้ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ	 1	 หน่วย	 มีสิทธิ 
	 	 ซื้อหุ้นสามัญได้	1.167	หุ้น	แต่ราคาการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิต่อการซื้อหุ้นสามัญของ 
	 	 บริษัท	1	หุ้นจะมีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นดังนี้

1.	 SIRI-W1	เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิ	จากเดิม	4.457	บาทต่อหุ้น	ให้เป็น	1.114	บาทต่อหุ้น

2.	 ESOP	#	5	เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิ	จากเดิม	4.286	บาทต่อหุ้น	ให้เป็น	1.072	บาทต่อหุ้น

3.	 ESOP	#	6	เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิ	จากเดิม	4.457	บาทต่อหุ้น	ให้เป็น	1.114	บาทต่อหุ้น

เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี
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ตุลาคม 2554

•	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ ้นที่ตราไว้ของ	 “SIRI”	 และการปรับจ�านวนและราคาการใช้สิทธิของ	 
	 “SIRI-W1”	มีผลตั้งแต่วันที่	10	ตุลาคม	2554	เป็นต้นไป	โดยมีข้อมูลสรุปดังนี้

-	 มูลค่าที่ตราไว้เดิม	(บาท)														 :	 4.28

-	 มูลค่าที่ตราไว้ใหม่	(บาท)														 :		 1.07

-	 หลักทรัพย์	(ใบส�าคัญแสดงสิทธิ)		 :		 SIRI-W1

-	 จ�านวนหน่วยเดิม																				 :		 736,792,026

-	 จ�านวนหน่วยใหม่																				 :		 2,947,168,104

-	 ราคาใช้สิทธิเดิม	(บาทต่อหุ้น)								 :		 4.457

-	 ราคาใช้สิทธิใหม่	(บาทต่อหุ้น)								 :		 1.114



49 รายงานประจ�าปี  2554

ประเภทผลิตภัณฑ์
ระดับ
ราคา

ราคาเฉลี่ย โครงการในปัจจุบัน

บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด สูง > 10.10 ล้านบาทต่อยูนิต นาราสิริ ไฮด์อเวย์

ปานกลาง 5.10 – 10.10 ล้านบาทต่อยูนิต เศรษฐสิริ ราชพฤกษ์-จรัญฯ

เศรษฐสิริ วัชรพล

เศรษฐสริ ิศรนีครนิทร์-พระรามเก้า

เศรษฐสิริ ชัยพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ

บุราสิริ งามวงศ์วาน-ประชาช่ืน

บุราสิริ อ่อนนุช-บางนา

ต�่า 2.51 – 5.10 ล้านบาทต่อยูนิต สราญสิริ พหลโยธิน-สายไหม

ฮาบเิทยี ปัญญาอนิทรา โครงการ 2

ฮาบิเทีย วัชรพล

ทาวน์เฮาส์ /

โฮม ออฟฟิศ

สูง > 7.10 ล้านบาทต่อยูนิต เรสซิเดนท์ สุขุมวิท 65

บ ีสแควร์ พระรามเก้า-เหม่งจ๋าย

ปานกลาง 3.10 – 7.10 ล้านบาทต่อยูนิต บี อเวนิว วัชรพล

ทาวน์ อเวนวิ พระรามสอง ซอย 30

ทาวน์ อเวนิว ศรีนครินทร์

ทาวน์ อเวนิว พระรามเก้า

ต�่า 1.20 – 3.10 ล้านบาทต่อยูนิต ฮาบิทาวน์ วัชรพล

วี วิลเลจ 

กลุ ่มบริษัทแสนสิริมีการประกอบธุรกิจหลักซึ่งแบ ่งออกเป็น 2 กลุ ่ม อันได ้แก ่ (1) ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ (2) ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่ม
ธุรกิจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
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ประเภทผลิตภัณฑ์
ระดับ
ราคา

ราคาเฉลี่ย โครงการในปัจจุบัน

คอนโดมิเนียม สูง > 100,000 บาทต่อตรม. ควอทโทร บาย แสนสิริ  

ไพน์ บาย แสนสิริ

คีนน์ บาย แสนสิริ

เวีย 49

เวีย โบทานี่

ปานกลาง 60,000-100,000 ต่อตรม. วายน์ สุขุมวิท

ซีล บาย แสนสิริ

ออนิกซ์ พหลโยธิน

ทีล สาทร-ตากสิน

บ้านแสนคราม

ต�่า 40,000-60,000 ต่อตรม. เดอะ เบส

ดีคอนโด รามค�าแหง

ดีคอนโด รามอินทรา

ดีคอนโด กะทู้

แสนสิริพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ  โดย
มีผลิตภัณฑ์ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ โฮม ออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุม
ทุกระดับราคา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์ของ
แสนสิริในทุกระดับราคา ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิริ ส�าหรับการเปิดโครงการใน
ปี 2554 แสนสิริมุ่งเน้นการขยายโครงการไปยังกลุ่มลูกค้าระดับบนมากขึ้น และได้ขยายการ
พัฒนาโครงการไปยังท�าเลตากอากาศที่มีชื่อเสียง นอกเหนือจากการพัฒนาโครงการตามแนว
รถไฟฟ้าบีทีเอส และรถไฟฟ้าใต้ดิน หรือบริเวณย่านธุรกิจเป็นหลัก โดยแสนสิริได้เปิดโครงการ
บ้านเดี่ยวนาราสิริ ไฮด์อเวย์ ซึ่งมีระดับราคาเฉลี่ย 15 ล้านบาทต่อยูนิต โครงการทาวน์เฮาส์ 
เรสซิเดนท์ สุขุมวิท 65 ซึ่งมีระดับราคาเฉลี่ย 18 ล้านบาทต่อยูนิต โครงการทาวน์เฮาส์ในรูป
แบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่เรียกว่า “โฮม ออฟฟิศ” คือ โครงการบี สแควร์ พระรามเก้า-เหม่งจ๋าย  
ซึ่งมีระดับราคาเฉลี่ย 12 ล้านบาทต่อยูนิต เพื่อให้ตอบโจทย์กับความต้องการของลูกค้าที่
ต้องการบ้านที่รองรับการอยู่อาศัยและท�างานได้อย่างสะดวกสบาย นอกจากนี้ ในปี 2554 
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แสนสิริได้พัฒนาโครงการในจังหวัดภูเก็ตเป็นครั้งแรก ซึ่งจัดเป็นท�าเลที่มีศักยภาพสูง โครงการ
คอนโดมิเนียมโครงการแรกที่เปิดขายคือ โครงการ “ดี คอนโด กะทู้” ซึ่งมีระดับราคาเฉลี่ย 1 
ล้านบาทต่อยูนิต ซึ่งโครงการดังกล่าวได้รับผลตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี สามารถปิดการ
ขายได้ ในเวลาเพียง 2-3 สัปดาห์

 1.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

แสนสิริมีธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าซึ่งก่อให้เกิดรายรับอย่างต่อเนื่อง (Recurring 
Income) แบ่งเป็น อาคารส�านักงานให้เช่า 2 แห่ง ได้แก่ อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา 
และอาคารภักดี ถนนวิทยุ นอกจากนี้ แสนสิริยังมีโครงการขายสิทธิการเช่าอีก 2 แห่ง ประกอบ
ด้วย โครงการ ซัน สแควร์ สีลม ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์ และโครงการ บ้านแสนสิริ ซึ่งมีลักษณะ
เป็นอาคารที่พักอาศัย 

2.  ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์

 2.1 ธุรกิจด้านการบริการอสังหาริมทรัพย์  

ธุรกิจด้านการบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งด�าเนินงานโดยบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด 
(“พลัส”) เป็นธุรกิจที่ส่งเสริมกันกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายได้เป็นอย่างดี โดย
นอกจากจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยบริการที่ครบวงจร ยังเป็นแหล่งกระแสรายรับ
ที่ต่อเนื่องส�าหรับแสนสิริ และเอื้ออ�านวยให้แสนสิริสามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล เพื่อ
น�ามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ตรงกับความต้องการของตลาดต่อไป โดยธุรกิจด้าน
การบริการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 3 บริการหลัก ได้แก่ (1) บริการตัวแทนซื้อ ขาย เช่า
อสังหาริมทรัพย์และบริหารงานขายโครงการ (2) การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์แบบครบ
วงจร ทั้งการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยและการบริหารจัดการทรัพยากร
อาคาร โดยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารงานจ�านวนกว่า 158 โครงการ มี
พื้นที่บริหารรวมทั้งส้ิน 3.76 ล้านตารางเมตร (ข้อมูลสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2554) และ (3) 
การบริการให้ค�าปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ทั้งก่อนเริ่มและระหว่างการด�าเนินโครงการ โดย
ครอบคลุมด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การส�ารวจและศึกษาตลาด การวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ทางการเงิน และการจัดท�าแผนฟื้นฟูโครงการอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ ยังมี
บริการตรวจสอบอาคาร ซึ่งด�าเนินงานโดย บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
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 2.2 ธุรกิจด้านการศึกษา  

ปัจจุบันแสนสิริประกอบกิจการโรงเรียน ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา” ซึ่งนอกจากจะ
เป็นการเพิ่มแหล่งรายได้จากกิจการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องแล้ว (Recurring Income)  
ยังเป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ และสร้างผลประโยชน์ร่วม (Synergy) กับธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของแสนสิริ เนื่องจากโรงเรียนสาธิตพัฒนา ตั้งอยู่ใกล้บริเวณโครงการ
ที่อยู่อาศัยของแสนสิริหลายแห่ง

 2.3	 ธุรกิจโรงแรม

ปัจจุบัน แสนสิริ มีธุรกิจโรงแรมภายใต้ชื่อ “คาซา เดล มาเร” ซึ่งตั้งอยู่ที่อ�าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ�านวน 46 ห้องพัก บนพื้นที่ 3 ไร่ 2 งาน 51 ตารางวา 

 2.4 ธุรกิจเมดิคัล สปา

แสนสิริ มีธุรกิจเมดิคัล สปา ด�าเนินการผ่านบริษัท ปภานัน จ�ากัด ภายใต้ชื่อ “S Medical 
Spa” ปัจจุบันเปิดด�าเนินการ ณ อาคารภักดี ถนนวิทยุ นอกจากนี้ “S Medical Spa”  
ได้เพิ่มโอกาสทางธุรกิจด้วยการเปิด “seaSpa” บริการ สปาแบบครบวงจร ณ โรงแรม คาซา 
เดล มาเร โดยเริ่มเปิดด�าเนินการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2550 เป็นต้นมา นับว่าแสนสิริสามารถ
ใช้ประโยชน์จากธุรกิจที่มีในปัจจุบันมาสร้างผลประโยชน์ร่วม (Synergy) ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
และความแตกต่างให้กับธุรกิจโรงแรมได้เป็นอย่างดี
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1.  การตลาด

ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ของไทยในปี 2554 ยังคงปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2553 ปัจจัย
หลักมาจากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่มีต่อสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศ ประกอบกับ
นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนและเอื้อต่อการเติบโตของภาคอสังหาริมทรัพย์ เช่น นโยบายการ 
ลดหย่อนภาษีบ้านหลังแรก ซึ่งมีผลบังคับใช้ ในเดือนกันยายน 2554 ถึงแม้ว่าจะมีปัจจัยลบบางส่วน
จากอัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในทิศทางขาข้ึน ประกอบกับมาตรการเรื่องการก�าหนดอัตราส่วนสินเชื่อต่อ
มูลค่าหลักประกัน (Loan to value) ซึ่งออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ก�าหนดให้อัตราส่วน 
สนิเชือ่ต่อมลูค่าหลักประกันของห้องชุดอยูท่ีร้่อยละ 90 (มีผลบังคับใช้ต้ังแต่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป) 
ในขณะที่อัตราส่วนสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกันของบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์อยู ่ที่ร ้อยละ 95  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 2555 เป็นต้นไป) อย่างไรก็ดี ปัจจัยลบดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการซื้อของผู ้บริโภคมากนัก เนื่องจากอัตราส่วนสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกันที่
ธนาคารแห่งประเทศไทยก�าหนดนั้น ยังคงสอดคล้องกับมูลค่าเงินท�าสัญญา และเงินผ่อนดาวน์ที่
ลูกค้าต้องช�าระให้กับผู้ประกอบการ ในส่วนของอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อปรับสูงขึ้นในระดับไม่มากนัก 
ในขณะที่สถาบันการเงินของภาครัฐมีโครงการบ้านหลังแรกในอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0 ระยะเวลา  
2 ปี เพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยอีกด้วย อย่างไรก็ตาม ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์
ได้ชะลอตัวลงในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 เนื่องจากประเทศไทยได้เกิดปัญหาอุทกภัยอย่างรุนแรง
ครอบคลุมไปยังหลายจังหวัดส�าคัญ รวมถึงพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ท�าให้ โครงการ 
ที่อยู่อาศัยจ�านวนมากได้รับความเสียหาย ส่งผลกระทบต่อทั้งผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ที่ต้อง
ชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่และชะลอการก่อสร้าง อีกทั้งกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ท�าให้
ผู ้บริโภคชะลอการโอนกรรมสิทธิ์ ปัญหาอุทกภัยดังกล่าวได้ส่งผลทางจิตวิทยาต่อผู้บริโภคอีกด้วย 
ท�าให้ผู้บริโภคกลับมาให้ความส�าคัญกับที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมอีกครั้ง 

ส�าหรับการแข่งขันของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2554 และต่อไปในอนาคต คาดว่าจะรุนแรงมากขึ้น 
โดยผู้ประกอบการขนาดใหญ่จะมีกลยุทธ์ในการแข่งขันที่ชัดเจนและขยายไปครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่ม 
ท�าให้ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กต้องปรับกลยุทธ์ในการท�าธุรกิจ เพื่อที่จะสามารถแข่งขัน
กับผู้ประกอบการขนาดใหญ่ได้ ทั้งนี้ สถานการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 
ได้สะท้อนถึงความได้เปรียบของผู้ประกอบการขนาดใหญ่ที่เหนือกว่าในด้านการบริการลูกค้า ความ
สามารถในการดูแลช่วยเหลือลูกบ้าน ซึ่งมีผลต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าและสร้างความจงรักภักด ี
ในตราสินค้า ผู ้ประกอบการที่มีศักยภาพ มีช่ือเสียงและมีประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ยังคงความ 
ได้เปรียบเชิงธุรกิจ และจะมีส่วนในการก�าหนดราคาได้มากขึ้น รวมทั้งสามารถรักษาส่วนแบ่งการ
ตลาดไว้ ได้ โดยกิจกรรมการตลาดจัดเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่กระตุ้นให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อได้รวดเร็วขึ้น

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
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2.   กิจกรรมส่งเสริมการตลาด 

ปี 2554 จัดว่าเป็นอีกหนึ่งปีที่แสนสิริมีความเคลื่อนไหวทางการตลาดที่ส�าคัญด้วยแนวคิดในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้แตกต่างจากคู ่แข่ง ประกอบกับความต้องการที่จะสร้างแบรนด์ 
แสนสิริให้เข้าไปอยู่ในใจของผู้บริโภคในฐานะผู้ประกอบการที่ไม่ได้เพียงสร้างที่อยู่อาศัย แต่ยังเป็น
ผู้ประกอบการที่เข้าใจในชีวิตของผู้บริโภคและตอบสนองความต้องการในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับที ่
อยู่อาศัยได้อย่างรอบด้าน ท�าให้ ในช่วงต้นปี 2554 แสนสิริตัดสินใจปรับเปลี่ยนตราสัญลักษณ์ของ
บริษัท ซ่ึงตราสัญลักษณ์ใหม่แสดงความหมายถึงการก่อเกิดและการเคลื่อนตัวขึ้นไปสู่จุดที่เหนือกว่า
บุคคลอื่น สอดคล้องกับแนวทางการด�าเนินธุรกิจขององค์กร นอกจากนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การขยายตัวของโครงการต่าง ๆ ภายใต้แบรนด์แสนสิริที่ครอบคลุมไปยังทุกกลุ ่มผลิตภัณฑ์และ 
ทุกกลุ่มลูกค้ามากข้ึน รวมถึงการน�าเสนอคุณภาพชีวิตที่แตกต่างของครอบครัวแสนสิริ ในปีที่ผ่านมา 
แสนสิริได้จัดท�าแคมเปญการตลาดเพื่อชูภาพลักษณ์ทั้งในส่วนขององค์กร โครงการบ้านเดี่ยว  
ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู ้บริโภคได้ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของ 
แสนสิริที่เราน�าเสนอให้กับทุกความต้องการ 

“Life Comes Home” เป็นแคมเปญหลักที่แสนสิริน�ามาใช้ ในการสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร  
นอกเหนือจากการส่ือสารกับผู้บริโภคแล้ว แสนสิริยังเน้นเรื่องการสื่อสารกับพนักงานภายในองค์กร
ตลอดทั้งปี เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่พนักงานในการท�าหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด ซึ่งจะเป็น 
การพัฒนาองค์กรและน�าไปสู่การเสนอสิ่งที่ดีที่สุดให้กับลูกบ้านของแสนสิริ 

ส�าหรับการท�าการตลาดของโครงการบ้านเดี่ยว แสนสิริได้น�าเสนอแนวคิด “Attention to Details” 
เพื่อเน้นย�้าเรื่องของความใส่ใจในทุกรายละเอียดในทุกขั้นตอนของการพัฒนาโครงการที่อยู ่อาศัย
ประเภทบ้านเดี่ยวในทุกเซกเมนต์ของแสนสิริ แสนสิริได้พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวภายใต้แนวคิดที่น�า
เอาแรงบันดาลใจของวัฒนธรรมในแต่ละท้องที่มาแปลงเป็นลักษณะส�าคัญของโครงการที่อยู่อาศัย
ได้อย่างกลมกลืนและแตกต่าง 

ในขณะที่โครงการทาวน์เฮาส์ของแสนสิริ ได้น�าเสนอแนวคิดภายใต้ชื่อว่า “My World” ซึ่งเป็นแนวคิด
ที่แสดงให้เห็นว่า ที่อยู่อาศัยคือพื้นที่ที่ส�าคัญที่สุดส�าหรับแต่ละคนที่จะสร้างโลกส่วนตัวและมีความ
สุขได้ เพราะที่อยู ่อาศัยคือพื้นที่ที่คุณจะมีความเป็นตัวของตัวเองได้ดีที่สุด และทาวน์เฮาส์ของ 
แสนสิริคือที่อยู่อาศัยที่เข้าใจในความคิดนี้และได้เตรียมพื้นที่ในแต่ละยูนิตไว้เพื่อให้คุณได้สร้างพื้นที่ 
ส่วนตัวของคุณได้อย่างเต็มที่
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ส�าหรับการท�าการตลาดของโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริชูแนวคิด “Vertical Living” ซึ่งเป็นการ
น�าเสนอวิถีชีวิตของการอยู่อาศัยในโครงการคอนโดมิเนียมที่มีเอกลักษณ์และแตกต่างอย่างแสนสิริ 
โดยสะท้อนออกมาเป็นภาพการใช้ชีวิตของลูกบ้านโครงการแสนสิริที่ ได้ถูกเติมเต็มความสุขด้วย
แนวคิดของแสนสิริในเร่ืองต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการใช้ชีวิตในห้องหรือพื้นที่ส่วนกลาง รวมถึงสังคมของ
ผู้อยู่อาศัยอีกด้วย 

ทั้งนี้ ทั้ง 4 แนวคิดหลักที่กล่าวมาข้างต้น ได้ถูกถ่ายทอดออกมาเป็นภาพยนตร์โฆษณา โดยออก
อากาศผ่านทางโทรทัศน์ โรงภาพยนตร์ รถไฟฟ้าบีทีเอส และเคเบิลทีวี นอกจากนี้ ยังมีการใช้สื่อที่
หลากหลาย อาทิ ส่ิงพิมพ์ ป้ายโฆษณา และดิจิตัล เพื่อสร้างการรับรู้ จดจ�า และเข้าใจให้แก่ผู้บริโภค
ตามที่ทีมการตลาดตั้งใจไว้

ยิ่งไปกว่านั้น ทั้ง 4 แนวคิดหลักได้ถูกน�ามาขยายความอย่างต่อเนื่องในส่วนของการท�าการตลาดและ
การสื่อสารการตลาดของทุกโครงการ เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างและการสร้างทัศนคติใหม่
ให้กับผู้บริโภค ซึ่งเป็นการยกระดับตนเองให้อยู่เหนือการแข่งขันทางด้านราคา และยกระดับแบรนด์
ของแสนสิริให้เป็นแบรนด์ที่ผู ้บริโภคมีความชื่นชอบมากที่สุด ในส่วนของการท�ากิจกรรมการตลาด
ด้านอื่น ๆ นั้น แสนสิริยังคงด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง ยกตัวอย่างเช่น กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
กับลูกบ้าน ซึ่งมีการปรับรูปแบบกิจกรรมให้เข้าใกล้ผลิตภัณฑ์และบริการของแสนสิริมากขึ้น อาทิ 
กิจกรรมรักษ์สุขภาพบ้าน และแสนสิริ แฟมิลี่ ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ในโครงการที่มี 
ผู้อยู่อาศัยแล้ว นอกจากการจัดกิจกรรมนอกสถานที่ การด�าเนินกิจกรรมการตลาดร่วมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจ ทั้งสถาบันการเงินต่าง ๆ ตลอดจนผู้ผลิตสินค้าและบริการด้านอื่น ๆ โดยมีวัตถุประสงค์
หลักเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ของแสนสิริที่มองการใช้ชีวิตของลูกบ้านครบทุกมุมมอง นอกจากนี้  
แสนสิริยังคงความเป็นผู้น�าด้านกิจกรรมการตลาดด้านดิจิตัลและโซเชียลมีเดียอย่างชัดเจน แสนสิริ
เป็นรายแรกในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่จัดท�า Social Commerce และการท�าการตลาดออนไลน ์
ซึ่งปัจจุบันมีผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของแสนสิริเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการสร้างความเชื่อมโยง
ระหว่างแบรนด์แสนสิริและผู้บริโภคผ่านโซเชียลมีเดียอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เรื่องราวต่างๆ ของแสนสิริ
ได้รับการกล่าวถึงและบอกต่อในวงกว้างโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในการโฆษณาแต่อย่างใด
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3. สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2554

 สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยว

จ�านวนยูนิตเสนอขายโดยรวมของตลาดบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 มีจ�านวน 25,228 ยูนิต 
จาก 431 โครงการ ปรับตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 37 หรือ 6,811 ยูนิตเมื่อเทียบกับครึ่งปีหลัง 2553 จ�านวน
ยูนิตเสนอขายที่เพิ่มข้ึนมาจากจ�านวนยูนิตเสนอขายที่คงค้างมาจากช่วงครึ่งปีแรก 2554 เนื่องจาก
ลูกค้ามีการคืนเงินจอง และการชะลอการขายอย่างไม่มีก�าหนดในบางโครงการ ประกอบกับจ�านวน
ยูนิตเสนอขายใหม่ที่เพิ่มข้ึนในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 อีกจ�านวน 4,264 ยูนิตจาก 27 โครงการใหม่ 
ท�าให้จ�านวนยูนิตเสนอขายเติบโตข้ึนอย่างมากเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยพื้นที่ทางทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือมีจ�านวนยูนิตเสนอขายเพิ่มขึ้นสูงสุด จ�านวน 1,576 ยูนิต หรือคิดเป็นร้อยละ 
56 ท้ังนี้ พื้นที่ทางทิศเหนือมีจ�านวนยูนิตเสนอขายสูงสุดอยู่ที่ 8,574 ยูนิต คิดเป็นร้อยละ 34 ของ
จ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมดในครึ่งปีหลัง 2554 ดังตาราง 1 จ�านวนยูนิตเสนอขายส่วนใหญ่แบ่ง
เป็นสัดส่วนของผู้ประกอบการรายใหญ่ร้อยละ 72 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากครึ่งปีหลัง 2553 โดย 
ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่แย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดยังคงเป็นบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด 
(มหาชน) บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)

ตาราง 1 เปรียบเทียบจ�านวนโครงการ ยูนิตเสนอขาย และอัตราการดูดซับบ้านเดี่ยวของ 
คร่ึงปีหลัง 2553 และครึ่งปีหลัง 2554

พื้นที่ ครึ่งปีหลัง 2553 ครึ่งปีหลัง 2554

จ�านวน
โครงการ

จ�านวน
ยูนิต

เสนอขาย

จ�านวน
ยูนิตที่ขาย

ได้

อัตราการ
ดูดซับ

(ร้อยละ)

จ�านวน
โครงการ

จ�านวน
ยูนิตเสนอ

ขาย

จ�านวน
ยูนิตที่
ขายได้

อัตราการ
ดูดซับ

(ร้อยละ)

ทิศเหนือ 122 5,878 2,755 47 123 8,574 3,165 37

ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ 58 2,832 1,399 49 61 4,408 1,881 43

ทิศตะวันออก 67 2,974 1,225 41 76 3,945 1,587 40

ทิศตะวันตก 107 4,570 2,141 47 118 5,819 1,944 33

ทิศใต้ 46 2,163 809 37 53 2,482 433 17

รวม 400 18,417 8,329 45 431 25,228 9,010 36

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
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ส�าหรับจ�านวนยอดขายบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 อยู่ที่ 9,010 ยูนิต ลดลงร้อยละ 9 จาก 
คร่ึงปีหลัง 2553 และลดลงร้อยละ 4 จากครึ่งปีแรก 2554 สาเหตุหลักมาจากอุทกภัยที่เกิดขึ้นใน
ช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 ท�าให้ผู้ประกอบการชะลอการขาย ประกอบกับผู้บริโภคเองยังไม่อยู่
ในภาวะที่จะตัดสินใจซื้อ ด้านปริมาณเสนอขายตามระดับราคาของบ้านเดี่ยว พบว่า บ้านเดี่ยวระดับ
ราคา 3 – 5 ล้านบาท มีจ�านวนยูนิตเปิดขายมากที่สุดอยู ่ที่ 12,456 ยูนิต คิดเป็นร้อยละ 49  
ของจ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมดในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 เป็นผลจากความต้องการที่จะพัฒนา
โครงการเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้น้อยถึงปานกลางมากขึ้น ทั้งนี้ ในด้านยอดขาย บ้านเดี่ยว
ระดับราคาต�่ากว่า 3 ล้านบาท มีอัตราการดูดซับสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 46 เนื่องจากบ้านเดี่ยวที่เสนอขาย
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี ดังแผนภาพ 1

แผนภาพ 1 อัตราการดูดซับและจ�านวนยูนิตเปิดขายโครงการบ้านเดี่ยวในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ตามระดับราคา

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

อัตราการดูดซับครึ่งปีแรก 2553

อัตราการดูดซับครึ่งปีหลัง 2553

อัตราการดูดซับครึ่งปีแรก 2554

อัตราการดูดซับครึ่งปีหลัง 2554

ต�่ากว่า 3 ล้านบาท 3-5 ล้านบาท 5-7 ล้านบาท 7-10 ล้านบาท 10-20 ล้านบาท 20 ล้านบาทข้ึนไป

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีแรก 2553

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีหลัง 2553

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีแรก 2554

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีหลัง 2554
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จากสถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยวในคร่ึงปีหลัง 2554 จ�านวนยูนิตเสนอขายที่เพิ่มขึ้นไม่สอดคล้องกับ
จ�านวนยูนิตที่ขายได้ ถึงแม้จะมีปัจจัยสนับสนุนจากภาครัฐ แต่ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคยังคงอยู่ใน
ระดับต�่า ท�าให้คาดการณ์ว่าต้องใช้เวลาอย่างน้อยอีก 11 เดือน จึงจะสามารถดูดซับจ�านวนยูนิตเสนอ
ขายคงค้างได้ นอกจากนี้ ส�าหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวในอนาคตจะเน้นเรื่องความปลอดภัย
และแนวทางในการป้องกันอุทกภัยมากขึ้น ส่งผลให้ราคาขายเฉลี่ยโดยรวมปรับตัวเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 
3 - 5

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์

จ�านวนยูนิตเสนอขายครึ่งปีหลัง 2554 อยู่ที่ 22,166 ยูนิต จาก 303 โครงการ ลดลง 3,020 ยูนิต 
หรือร้อยละ 12 จากครึ่งปีแรก 2554 และลดลง 3,292 ยูนิต หรือร้อยละ 13 จากครึ่งปีหลัง 2553 
โดยจ�านวนยูนิตเสนอขายลดลงในทุกพื้นที่ สาเหตุหลักมาจากปัญหาอุทกภัยในช่วงปลายปี 2554 
ส่งผลให้ผู้ประกอบการชะลอการลงทุนและการเปิดตัวโครงการใหม่ โดยในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 พื้นที่
ทางทิศตะวันตกมีการเปิดตัวโครงการใหม่สูงสุด เป็นผลมาจากการพัฒนาโครงข่ายคมนาคมต่าง ๆ 
เช่น การพัฒนาระบบรถไฟชานเมือง การขยายเส้นทางรถไฟฟ้าสายสีม่วง สายสีแดงอ่อน และ 
การจัดตั้งศูนย์ราชการกรุงเทพฯ บริเวณถนนแจ้งวัฒนะ ดังตาราง 2 จ�านวนยูนิตเสนอขายส่วนใหญ่
แบ่งเป็นสัดส่วนของผู้ประกอบการรายใหญ่ร้อยละ 60 ลดลงร้อยละ 3 จากครึ่งปีหลัง 2553 โดย 
ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่แย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดประกอบด้วยบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ�ากัด (มหาชน) บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท แสนสิริ 
จ�ากัด (มหาชน) 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบจ�านวนโครงการ ยูนิตเสนอขาย และอัตราการดูดซับทาวน์เฮาส์ของ 
คร่ึงปีหลัง 2553 และครึ่งปีหลัง 2554

พื้นที่ ครึ่งปีหลัง 2553 ครึ่งปีหลัง 2554

จ�านวน
โครงการ

จ�านวน
ยูนิตเสนอ

ขาย

จ�านวน
ยูนิตที่
ขายได้

อัตราการ
ดูดซับ

(ร้อยละ)

จ�านวน
โครงการ

จ�านวน
ยูนิตเสนอ

ขาย

จ�านวน
ยูนิตที่
ขายได้

อัตราการ
ดูดซับ

(ร้อยละ)

ทิศเหนือ 98 6,893 3,815 55 94 5,793 2,778 48

ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ 51 4,132 2,576 62 44 3,521 1,440 41

ทิศตะวันออก 70 5,576 3,161 57 64 4,701 2,045 44

ทิศตะวันตก 69 4,812 2,940 61 58 4,704 2,448 52

ทิศใต้ 39 4,045 2,051 51 43 3,447 1,571 46

รวม 327 25,458 14,543 57 303 22,166 10,282 46

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

ทั้งนี้ ปัญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นได้ส่งผลกระทบต่อก�าลังซื้อและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ท�าให้ยอดขาย
โดยรวมของตลาดทาวน์เฮาส์ครึ่งปีหลัง 2554 ลดลงมาอยู่ที่ 10,282 ยูนิต หรือลดลงร้อยละ 22 
เมื่อเทียบกับครึ่งปีแรก 2554 และลดลงร้อยละ 29 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า อัตรา
การดูดซับลดลงในทุกพื้นท่ี โดยพื้นที่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือมีอัตราการดูดซับลดลงสูงสุด  
ด้านปริมาณเสนอขายตามระดับราคาของทาวน์เฮาส์ พบว่า ส่วนใหญ่เน้นการเสนอขายที่ระดับราคา 
1 - 3 ล้านบาทเป็นหลัก คิดเป็นร้อยละ 77 ของจ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมดในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 
โดยทาวน์เฮาส์ระดับราคา 1 – 3 ล้านบาทมีอัตราการดูดซับสูงที่สุดอยู่ที่ร้อยละ 48 ดังแผนภาพ 2
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แผนภาพ 2 อัตราการดูดซับและจ�านวนยูนิตเปิดขายโครงการทาวน์เฮาส์ในเขตกรุงเทพ ฯ และ
ปริมณฑล ตามระดับราคา

 

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

จากสถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในครึ่งปีหลัง 2554 จ�านวนยูนิตเสนอขายและจ�านวนยูนิตที่ขายได้
ชะลอตัวลงอย่างชัดเจน เนื่องจากวิกฤตอุทกภัยในหลายพื้นที่ ประกอบกับยูนิตที่เสนอขายส่วนใหญ่
เป็นยูนิตคงค้าง ซึ่งอาจจะไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู ้บริโภคมากนัก ท�าให้ภาพรวม
สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ค่อนข้างซบเซา แต่จะกลับเข้าสู ่ภาวะปกติในระยะเวลาอันสั้น ทั้งนี้  
คาดการณ์ว่าจะต้องใช้เวลาอย่างน้อย 7 เดือน จึงจะสามารถดูดซับจ�านวนยูนิตเสนอขายคงค้างใน
ปัจจุบันได้ 
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สถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียม

จ�านวนยูนิตเสนอขายโดยรวมในปี 2554 มีจ�านวน 47,697 ยูนิต ลดลงร้อยละ 18 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2553 สาเหตุหลักมาจากการเปิดตัวโครงการใหม่ลดลงถึงร้อยละ 60 เม่ือเทียบกับปี 2553 
เนื่องจากความกังวลในภาวะอุปทานล้นตลาด จึงมีการควบคุมปริมาณยูนิตเสนอขายต้ังแต่ช่วง 
ต้นปี 2554 ประกอบกับการชะลอการเปิดตัวโครงการอันเนื่องมาจากปัญหาอุทกภัย ทั้งนี้ พื้นที่ที่มี
จ�านวนยูนิตเสนอขายลดลงประกอบด้วยพื้นที่ธนบุรี พหลโยธิน และพญาไท โดยลดลงที่ร้อยละ 63 
ร้อยละ 55 และร้อยละ 46 ตามล�าดับ ดังแผนภาพ 3 ในขณะที่พื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจ (พื้นที่เพลินจิต – 
ชิดลม และสีลม – สาทร) มีจ�านวนยูนิตเสนอขายเพิ่มขึ้นสูงสุดที่ร้อยละ 9 เป็นผลจากการเปิดตัว
โครงการใหม่บริเวณรถไฟฟ้าบีทีเอสเพลินจิต 

แผนภาพ 3 จ�านวนยูนิตเสนอขายโครงการคอนโดมิเนียมรายพื้นที่ในปี 2547 – 2554

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
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ด้านจ�านวนยอดขายโดยรวมทั้ง 8 พื้นที่อยู่ที่ 25,211 ยูนิต ลดลงร้อยละ 28 จากปี 2553 อัตราการ
ดูดซับโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2554 อยู่ที่ร้อยละ 53 จากจ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด เป็นผล
มาจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและผลกระทบจากภาวะอุทกภัย ท�าให้ผู้บริโภคไม่อยู่ในภาวะที่จะตัดสินใจ
ลงทุน โดยพื้นที่ธนบุรีมีจ�านวนยอดขายลดลงสูงสุดที่ร้อยละ 72 สอดคล้องกับการลดลงของจ�านวน
ยูนิตเสนอขาย นอกจากนี้ มีเพียงพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจ (พื้นที่เพลินจิต – ชิดลม และสีลม – สาทร) 
และพ้ืนที่สุขุมวิทที่มียอดขายเพิ่มข้ึนที่ร้อยละ 32 และร้อยละ 12 ตามล�าดับ ปัจจัยหลักมาจากการ
เปิดตัวโครงการใหม่สูงในพื้นที่ดังกล่าว และโครงการสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
ได้เป็นอย่างดี ท�าให้กลุ่มลูกค้าที่มีสภาพคล่องดีนิยมซื้อเพื่ออยู่อาศัยและลงทุน ดังแผนภาพ 4

แผนภาพ 4 จ�านวนยอดขายห้องชุดรายพื้นที่ในปี 2547 - 2554

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
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ด้านราคาเฉลี่ยต่อตารางเมตรของห้องชุดในปี 2554 พบว่า ราคาเฉลี่ยต่อตารางเมตรปรับตัวเพิ่มขึ้น
เพียงเล็กน้อยที่ร้อยละ 1 จากปี 2553 หรือเพิ่มขึ้น 1,194 บาทต่อตารางเมตร มาอยู่ที่ 107,854 
บาทต่อตารางเมตร โดยพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจ (พื้นที่เพลินจิต – ชิดลม และสีลม – สาทร) และพื้นที่
สุขุมวิท ปรับราคาเพิ่มขึ้นสูงสุดเท่ากันที่ร ้อยละ 5 มาอยู ่ที่ 150,342 บาทต่อตารางเมตร และ 
110,314 บาทต่อตารางเมตร ตามล�าดับ ในขณะที่พื้นที่พญาไทและพื้นที่พระราม 3 มีราคาขายเฉลี่ย
ลดลงมาอยู่ที่ 100,310 บาทต่อตารางเมตร และ 89,466 บาทต่อตารางเมตร ตามล�าดับ เนื่องจาก
การลดราคาขายของห้องชุดในโครงการเก่าเพื่อปิดการขาย ดังแผนภาพ 5 

แผนภาพ 5 ราคาเฉลี่ยต่อตารางเมตรของโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2547 – 2554 รายพื้นที่

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
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จากสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมโดยรวมในครึ่งปีหลัง 2554 ที่ชะลอตัวลงอย่างเห็นได้ชัด  
ผู ้บริโภคชะลอการตัดสินใจเพื่อรอดูสถานการณ์ อย่างไรก็ตาม คาดการณ์ว่าแนวโน้มของตลาด
คอนโดมิเนียมในปี 2555 จะมีทิศทางที่ดีขึ้น ผู้ประกอบการจะพัฒนาโครงการตามแผน ซึ่งท�าให้มี
จ�านวนยูนิตเสนอขายไม่ต�่ากว่า 20,000 ยูนิตในอนาคต โดยเน้นการเปิดขายในท�าเลที่อยู ่ใกล ้
แนวรถไฟฟ้า รถไฟฟ้าใต้ดิน และพื้นที่ใจกลางเมือง
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1.	 การจัดหาที่ดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

ในการคัดเลือกท�าเลที่ดินส�าหรับพัฒนาโครงการ แสนสิริมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจเป็นหน่วยงานหลักในการ
สรรหาที่ดิน ซึ่งมีแหล่งข้อมูลจากเครือข่ายนายหน้า บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด การส�ารวจโดย
ทีมงานพัฒนาธุรกิจ นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ฝ่ายพัฒนาธุรกิจได้เพิ่ม
ช่องทางในการเปิดรับข้อมูลที่ดินผ่านการติดต่อทางเว็บไซต์ของแสนสิริ รวมไปถึงการติดต่อผ่าน
ระบบ Call Center อีกด้วย โดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเป็นผู้วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาโครงการผ่านการท�างานร่วมกันกับฝ่ายอื่น ๆ ได้แก่ ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ ส�านักกฎหมาย ฝ่าย
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการและฝ่ายการตลาด เพื่อวิเคราะห์และตัดสินใจ
เลือกประเภทที่อยู่อาศัยที่เหมาะสมกับท�าเลที่ตั้งนั้น ๆ เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์  คอนโดมิเนียม 
หรืออาคารพาณิชย์ โดยฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์และส�านักกฎหมาย จะพิจารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย 
เช่น การก�าหนดความสูงของอาคาร ระยะห่างของโครงการจากถนน (Set Back) เป็นต้น ส่วนฝ่าย
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะพิจารณาลักษณะที่ดิน ณ ท�าเลที่ก�าหนด ให้มีการจัดวางผังโครงการ
ที่เหมาะสม โดยค�านึงถึงความเป็นไปได้ทางกฎหมาย และฝ่ายพัฒนาโครงการจะพิจารณาความเป็น
ไปได้ในการก่อสร้างโครงการ การประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจากผังโครงการที่ก�าหนด นอกจากนี้ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจ�าเป็นต้องประมาณการยอดขายโดยใช้ข้อมูลการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการ
ตลาดเพื่อเพิ่มความแม่นย�าในการคาดการณ์ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน

2.	 การจัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง

แสนสิริมีขั้นตอนในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใส และรัดกุม เพื่อให้ ได้ราคาที่เหมาะสมที่สุด ภายใต้
มาตรฐานสูงตามที่ก�าหนดไว้ โดยในขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดให้มีการเปิดซองประมูล
ราคาขายวัสดุก่อสร้าง และเคร่ืองตกแต่งหลายรายการ เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบราคาและ 
คุณภาพได้ การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรงในปริมาณมาก ท�าให้แสนสิริได้รับประโยชน์
จากการประหยัดต่อขนาด นอกจากนี้ แสนสิริยังมีแผนรองรับความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง
อย่างรัดกุม โดยก�าหนดราคาส่งมอบล่วงหน้าเพื่อป้องกันความผันผวนของราคา และก�าหนดผู้รับผิดชอบ
ในการดูแลการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าในแต่ละหมวดที่ส�าคัญอย่างใกล้ชิด

ส�าหรับโครงการบ้านเดี่ยว และทาวน์เฮาส์ แสนสิริจะท�าการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง ซึ่ง
คิดเป็นประมาณร้อยละ 40-45 ของต้นทุนการก่อสร้างทั้งหมด ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริ
จะท�าการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างบางรายการที่จะได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาดเอง และจะ 
ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโดยท�าสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จเพื่อควบคุมการเปลี่ยนแปลงราคา
วัสดุก่อสร้าง นอกจากนี้ แสนสิริมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ่ โดยเปรียบเทียบ
ราคาตลาดและประเมินศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบและก�าลังผลิต เพื่อให้การพัฒนาโครงการเป็น

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
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ไปอย่างราบรื่น และมั่นใจได้ว่าคู ่ค้าสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ปริมาณ และภายใน
ก�าหนดเวลา แสนสิริยังมีการประเมินผลงานของคู่ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือนอีกด้วย

3.	 การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างท่ีสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพดีได้ถือเป็นปัจจัยส�าคัญในการประกอบ
ธุรกิจ แสนสิริคัดเลือกผู้รับเหมาโดยพิจารณาจากคุณสมบัติเบื้องต้น ประกอบกับความสามารถของ
ผู้รับเหมาในการด�าเนินงานภายใต้งบประมาณและมาตรฐานที่แสนสิริก�าหนด ส�าหรับการพัฒนา
โครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจัดหาผู้รับเหมารายย่อยหลายรายในการด�าเนินการก่อสร้าง 
ซึ่งจะก่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนแผนการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมาเพียงราย
เดียวและท�าสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ท�าให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้เป็น
อย่างดี นอกจากนี้ แสนสิริยังมีระบบในการควบคุมการด�าเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่
ก�าหนด และมีระบบการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหมา
ที่มีศักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานที่ก�าหนดมากกว่า 56 ราย
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดิน

ส�ำหรับกำรเลือกซื้อที่ดินเพื่อพัฒนำโครงกำรทั้งโครงกำรบ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮำส์ และคอนโดมิเนียม 
แสนสิริได้เลือกซื้อที่ดินที่มีศักยภำพสูงเหมำะแก่กำรพัฒนำในรำคำที่เหมำะสม ในกำรพัฒนำโครงกำร
คอนโดมิเนียม แสนสิริจะเลือกท�ำเลที่อยู ่ใจกลำงเมือง ตำมเส้นทำงแนวรถไฟฟ้ำบีทีเอสหรือแนว
รถไฟฟ้ำใต้ดิน โดยพิจำรณำทั้งเส้นทำงที่เปิดให้บริกำรเรียบร้อยแล้ว และเส้นทำงที่จะเปิดบริกำรต่อ
ไปในอนำคต รวมไปถึงย่ำนชุมชนและเมืองส�ำคัญต่ำง ๆ ส�ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและ 
ทำวน์เฮ้ำส์ แสนสิริจะเลือกท�ำเลที่สำมำรถเดินทำงเข้ำถึงใจกลำงเมืองและแหล่งงำนได้อย่ำงสะดวก 
อย่ำงไรก็ดี แสนสิริมีควำมเส่ียงในกำรไม่สำมำรถหำที่ดินดังกล่ำวมำพัฒนำโครงกำรได้ แสนสิริได้ลด
ควำมเส่ียงดังกล่ำวด้วยกำรสร้ำงเครือข่ำยนำยหน้ำสรรหำที่ดิน ทั้งนำยหน้ำบุคคลและนำยหน้ำบริษัท
ทั้งที่อยู่ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด และเพื่อเปิดโอกำสให้นำยหน้ำและผู้ประสงค์จะขำยที่ดิน
อื่น ๆ สำมำรถติดต่อกับแสนสิริได้ โดยตรง แสนสิริได้เปิดช่องทำงกำรรับข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ
แสนสิริ (www.sansiri.com) และทำง Call Center หมำยเลข 1685 อีกด้วย นอกจำกนี้  
แสนสริยิงัมบีรษิทัในเครอืทีม่ปีระสิทธภิำพและถอืเป็นฐำนข้อมลูอสงัหำรมิทรพัย์ทีส่�ำคญั คอื “บรษิทั พลสั  
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด” ซึ่งด�ำเนินงำนทั้งในด้ำนกำรขำยและกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร ตลอดจนกำร
เก็บข้อมูลเพื่อจัดท�ำงำนวิจัย ซึ่งเป็นประโยชน์อย่ำงมำกต่อแสนสิริในกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหว
ของตลำดอสังหำริมทรัพย์

2.	 ความเสี่ยงจากการขายคอนโดมิเนียมก่อนการก่อสร้าง

กำรเสนอขำยคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มกำรก่อสร้ำง (Pre-Sales) นอกจำกจะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำน
กำรตลำด และเพิ่มควำมยืดหยุ่นในกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์
ที่เปลี่ยนไปแล้ว ยังช่วยให้แสนสิริสำมำรถน�ำเงินรับค่ำงวดจำกลูกค้ำมำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนได้อีก
ด้วย อย่ำงไรก็ตำม กำรเสนอขำยคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มกำรก่อสร้ำง ยังคงมีควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ควบคุมต้นทุนก่อสร้ำง เนื่องจำกเป็นกำรตั้งรำคำขำยก่อนเริ่มกำรก่อสร้ำง จึงมีควำมเป็นไปได้ที่อัตรำ
ก�ำไรขั้นต้นจะลดลงหำกต้นทุนกำรก่อสร้ำงเพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้ แสนสิริได้ลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยท�ำ
สัญญำก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) กับผู้รับเหมำ ท�ำให้แสนสิริ
สำมำรถควบคุมต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอัตรำก�ำไรขั้นต้นไม่ได้รับผลกระทบจำกควำม
ผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง ทั้งนี้ โครงกำรคอนโดมิเนียมจะมีระยะเวลำก่อสร้ำงประมำณ 12 ถึง 
24 เดือน แสนสิริมีหน้ำที่ในกำรควบคุมกำรก่อสร้ำงและกำรส่งมอบโครงกำรให้ลูกค้ำตำมที่ก�ำหนด 
ด้วยประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรก่อสร้ำงโครงกำรคอนโดมิเนียมมำอย่ำงยำวนำน รวม
ท้ังมีกำรประสำนงำนกับผู้รับเหมำอย่ำงใกล้ชิด ท�ำให้แสนสิริสำมำรถแก้ ไขปัญหำต่ำง ๆ  และควบคุม
ดูแลกำรก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จตำมตำรำงเวลำที่ก�ำหนดมำโดยตลอด 
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นอกจำกนี้ แสนสิริ มีแนวทำงกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำยคอนโดมิเนียมก่อนกำรก่อสร้ำงที่ไม่เป็น
ไปตำมแผนงำนขำยที่ก�ำหนด โดยมุ่งเน้นกำรท�ำวิจัยเชิงลึกเพื่อพัฒนำรูปแบบโครงกำรคอนโดมิเนียม
ให้ตรงกับควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในแต่ละระดับรำคำ พร้อมกับกระตุ้นยอดขำยผ่ำน
กิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดและกำรขำยที่เหมำะสม อย่ำงไรก็ตำม โดยทั่วไป กำรขำยคอนโดมิเนียม
ก่อนกำรก่อสร้ำงจะเก็บเงินดำวน์ในสัดส่วนที่ไม่สูงนัก คือ ประมำณร้อยละ 5 - 20 ของรำคำขำย 
ดังนั้น จึงยังคงมีควำมเส่ียงจำกกำรที่ลูกค้ำไม่ช�ำระเงินค่ำซื้อส่วนที่เหลือและไม่โอนกรรมสิทธิ์ ณ วัน
ที่ครบก�ำหนด ในกำรนี้ แสนสิริพยำยำมที่จะลดควำมเสี่ยงดังกล่ำวโดยกำรมีกระบวนกำรในกำร
ติดตำมและเรียกเก็บช�ำระเงินดำวน์จำกลูกค้ำอย่ำงเป็นระบบ โดยจะมีฝ่ำยลูกค้ำสัมพันธ์คอยดูแล
ลูกค้ำอย่ำงใกล้ชิด และมีกำรรำยงำนให้ผู้บริหำรทรำบอย่ำงทันท่วงทีในกรณีที่คำดว่ำจะเกิดปัญหำ
จำกกำรเรียกเก็บช�ำระเงินจำกลูกค้ำ นอกจำกนี้ แสนสิริยังมีมำตรกำรในกำรจัดกำรเรื่องกำรจ่ำยช�ำระ
หนี้อย่ำงเหมำะสมอีกด้วย อำทิ หำกลูกค้ำผิดนัดกำรช�ำระเงินดำวน์เป็นเวลำ 3 งวดติดต่อกัน บริษัท
จะด�ำเนินกำรออกจดหมำยแจ้งไปยังลูกค้ำ หำกลูกค้ำยังไม่ช�ำระเงินตำมก�ำหนด แสนสิริจะน�ำห้อง
ชุดนั้นออกมำขำยใหม่ เพื่อมิให้เสียโอกำสในกำรขำยและกำรส่งมอบห้องชุด อย่ำงไรก็ตำม โครงกำร
คอนโดมิเนียมของแสนสิริที่เก็บเงินดำวน์ในสัดส่วนที่ไม่สูงนัก มักจะเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมที่
เจำะกลุ่มลูกค้ำระดับกลำงและล่ำง ซึ่งเป็นลูกค้ำกลุ่มที่มีควำมต้องกำรซื้ออสังหำริมทรัพย์เพื่ออยู่
อำศัยจริง (Real Demand) ดังนั้น โอกำสที่ลูกค้ำกลุ่มดังกล่ำวจะไม่โอนกรรมสิทธิ์ ณ วันที่ครบ
ก�ำหนดจึงอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่สูงนัก

3.	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มข้ึนของราคาวัสดุก่อสร้าง

ดัชนีรำคำวัสดุก่อสร้ำงเฉลี่ยปี 2554 เทียบกับปี 2553 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 (ที่มำ: ส�ำนักดัชนีเศรษฐกิจ
กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์) เนื่องจำกรำคำวัสดุก่อสร้ำงในบำงหมวดปรับตัวสูงขึ้น เช่น หมวดเหล็ก
และผลิตภัณฑ์เหล็ก หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต (คอนกรีตบล็อกก่อผนัง-ก่อผนังมวลเบำ เสำเข็ม
คอนกรีตอัดแรง) อิฐมอญ ทรำย หิน หมวดไม้และผลิตภัณฑ์จำกไม้ หมวดวัสดุฉำบ หมวดอุปกรณ์
ไฟฟ้ำและประปำ เป็นต้น เป็นผลมำจำกต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ ในกำรผลิตปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกับกำร
ขยำยตัวของธุรกิจกำรก่อสร้ำงในปี 2554 ท�ำให้มีควำมต้องกำรวัสดุก่อสร้ำงอย่ำงมำก ซึ่งวัสดุ
ก่อสร้ำงเหล่ำนี้ล้วนแล้วแต่เป็นวัตถุดิบในกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ทั้งสิ้น ควำมผันผวน
ของรำคำวัสดุก่อสร้ำงจึงส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรของแสนสิริ 

ทั้งนี้ แสนสิริ ตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว และมีมำตรกำรในกำรควบคุมและลดควำมเสี่ยงอันเกิด
จำกควำมผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำงอย่ำงรัดกุม โดยในส่วนของกำรจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำง แสนสิริ
จัดซื้อวัสดุก่อสร้ำงบำงรำยกำรจำกผู้ผลิตโดยตรง โดยจัดให้มีกำรประกวดรำคำ เพื่อเปรียบเทียบ
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คุณภำพ กำรทดสอบคุณภำพวัสดุ รำคำตลำด เลือกรำคำที่เหมำะสมที่สุด และก�ำหนดรำคำส่งมอบ
วัสดุก่อสร้ำงไว้ล่วงหน้ำ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำคำวัสดุก่อสร้ำง  ทั้งนี้ แสนสิริได้รับ
ประโยชน์จำกกำรส่ังซื้อวัสดุก่อสร้ำงในปริมำณมำก (Economies of Scale) ท�ำให้มีอ�ำนำจต่อรอง
กับผู้ผลิตในกำรก�ำหนดรำคำมำกข้ึน ส�ำหรับโครงกำรบ้ำนเดี่ยว โครงกำรทำวน์เฮ้ำส์ กำรจัดซื้อวัสดุ
ก่อสร้ำงเหล่ำนี้ เช่น เสำเข็ม หลังคำ เป็นต้น คิดเป็นสัดส่วนมำกถึงร้อยละ 45 ของต้นทุนค่ำก่อสร้ำง
ทั้ งหมด รวมทั้งได ้ ใช ้วิธี เดียวกันนี้ ในกำรจัดซื้อวัสดุก ่อสร ้ำงหลำยรำยกำรส�ำหรับโครงกำร
คอนโดมิเนียมด้วยเช่นกัน เช่น กระเบ้ือง สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอำกำศ เป็นต้น ส�ำหรับส่วนงำน
โครงสร้ำงของโครงกำรคอนโดมิเนียม แสนสิริว่ำจ้ำงผู้รับเหมำในเพียงรำยเดียวและท�ำสัญญำกำร
ก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) ส่งผลให้แสนสิริควบคุมต้นทุน และ
คุณภำพกำรก่อสร้ำงได้เป็นอย่ำงดี

แสนสิริยังจัดให้มีหน่วยงำนที่ท�ำหน้ำที่ดูแลกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัสดุก่อสร้ำงในหมวดที่ส�ำคัญๆ  
อย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้มีมำตรกำรรองรับรำคำวัสดุก่อสร้ำงที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่ำงทันท่วงที รวมถึง
จัดให้มีกำรเจรจำต่อรองรำคำส่งมอบกับคู่ค้ำอีกครั้ง หำกรำคำวัสดุก่อสร้ำงในท้องตลำดปรับตัวลด
ลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญ ซึ่งแสนสิริได้รับควำมร่วมมือจำกผู้ผลิตเป็นอย่ำงดี  ทั้งนี้ ด้วยช่ือเสียงและ
ประสบกำรณ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจของแสนสิริ รวมทั้งกำรเป็นคู่ค้ำที่ดีกับผู้ผลิตมำตลอด

นอกจำกนี้ แสนสิริยังให้ควำมส�ำคัญอย่ำงมำกกับกำรควบคุมคุณภำพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัด
เลือกผู ้ผลิตและผู ้ค้ำรำยใหญ่โดยมีกำรเปรียบเทียบประเมินก�ำลังผลิตและศักยภำพในกำรจัดหำ
วัตถุดิบ ในรำคำที่เหมำะสม เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้ค้ำสำมำรถจัดหำวัสดุได้ตรงตำมมำตรฐำน ตำมปริมำณ
ที่ก�ำหนด และสำมำรถส่งมอบภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด โดยจะท�ำกำรประเมินผลงำนของผู้ค้ำแต่ละ
รำยทุก 6 เดือน เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำ ผู้ค้ำรำยนั้นยังคงปฏิบัติตำมมำตรฐำนที่แสนสิริก�ำหนดไว้

4.	 ความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา

ปัจจุบัน แสนสิริและบริษัทในเครือมีโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรก่อสร้ำง
อยู่เป็นจ�ำนวนมำก ส่งผลให้แสนสิริมีควำมเสี่ยงในกรณีที่ไม่สำมำรถจัดหำผู้รับเหมำมำด�ำเนินกำร
ก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมแผนงำนที่ก�ำหนด ตลอดจนกำรขำดแคลนแรงงำนที่มีฝีมือ ซึ่งมีผลต่อคุณภำพ
งำนก่อสร้ำงที่อำจไม่ได้ตำมมำตรฐำนของแสนสิริ  อย่ำงไรก็ตำม แสนสิริได้ลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว
ด้วยกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมำเพื่อเป็นฐำนข้อมูลที่ส�ำคัญในกำรจัดหำผู้รับเหมำในกำร
พัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยในล�ำดับต่อไป และหำทำงเลือกใหม่ในกำรก่อสร้ำง จำก “ระบบกำรก่อสร้ำง
แบบด้ังเดิม” (Conventional Construction) มำเป็น “ระบบกำรก่อสร้ำงแบบพรีคำส” (Precast 
Construction) โดยระบบกำรก่อสร้ำงแบบพรีคำส จะใช้ผนังและชิ้นงำนส�ำเร็จรูปซึ่งผลิตจำกโรงงำน
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มำประกอบ ท�ำให้แสนสิริลดกำรพึ่งพำแรงงำนที่มีฝีมือลงไปได้ ทั้งนี้ แสนสิริได้ก่อสร้ำงโรงงำนผลิต
แผ่นพรีคำส เพื่อผลิตชิ้นส่วนต่ำง ๆ ในปี 2554 และสำมำรถเริ่มกำรผลิตได้ ในปี 2555 โดยแสนสิริ
มีแนวโน้มที่จะเพิ่มสัดส่วนกำรก่อสร้ำงบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ด้วยวิธีกำรก่อสร้ำงแบบพรีคำส 
(Precast Construction) ให้มำกข้ึน

ในกำรคัดเลือกผู้รับเหมำที่จะพัฒนำโครงกำร เบื้องต้นแสนสิริจะพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำร
ด�ำเนินงำนภำยใต้งบประมำณและมำตรฐำนที่แสนสิริก�ำหนด ส�ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยว
และทำวน์เฮำส์ แสนสิริเลือกใช้ผู้รับเหมำรำยย่อยหลำยรำยในกำรพัฒนำโครงกำร ซึ่งกำรมีผู้รับเหมำ
รำยย่อยหลำยรำยดังกล่ำวจะก่อให้เกิดควำมยืดหยุ่นในกำรด�ำเนินงำนก่อสร้ำง สำมำรถปรับเปลี่ยน
แผนงำนกำรก่อสร้ำงให้ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวกำรณ์ได้อย่ำงทันท่วงที อย่ำงไรก็ดี 
อำจเกิดควำมยุ่งยำกในกำรติดต่อประสำนงำน และยังมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู ้รับเหมำไม่สำมำรถ
ด�ำเนินงำนให้เป็นไปตำมที่ก�ำหนดไว้ ดังนั้น แสนสิริจึงลดควำมเสี่ยงดังกล่ำวด้วยกำรมีหน่วยงำน
ตรวจสอบและควบคุมคุณภำพ เพื่อให้ลูกค้ำมั่นใจได้ว่ำ ที่อยู ่อำศัยในทุกโครงกำรของแสนสิริและ
บริษัทในเครือ จะมีคุณภำพสูงตำมมำตรฐำน และสำมำรถส่งมอบภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด ทั้งนี้ 
แสนสิริจะเลือกผู ้รับเหมำที่มีประสิทธิภำพดีเพื่อเก็บเป็นฐำนข้อมูลส�ำหรับกำรคัดเลือกผู ้รับเหมำ
ก่อสร้ำงในโครงกำรต่อไป นอกจำกนี้ กำรท�ำงำนที่มีก�ำหนดมำตรฐำนแน่นอนและมีควำมโปร่งใสใน
กำรคัดเลือกผู้รับเหมำ ส่งผลให้ปัจจุบันแสนสิริมีผู ้รับเหมำมำกกว่ำ 56 รำย ที่มีศักยภำพสูงและ
สำมำรถปฏิบัติงำนตรงตำมมำตรฐำนที่ก�ำหนดมำร่วมงำนกับแสนสิริเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

ในปี 2554 แสนสิริยังคงจัดงำนมอบรำงวัล (QC Award) เช่นเดียวกับปีที่ผ่ำนมำ เพื่อสร้ำงแรงจูงใจ
ให้แก่ผู ้รับเหมำในกำรพัฒนำโครงกำรให้ ได้คุณภำพ มำตรฐำน และส่งมอบงำนภำยในระยะเวลำที่
ก�ำหนด โดยรำงวัลที่ได้รับจะมีส่วนช่วยให้ผู้รับเหมำมีควำมคล่องตัวทำงกำรเงินมำกขึ้น เช่น กำรลด
เงินประกันผลงำน หรือกำรลดสัดส่วนเงินเพื่อวำงเป็นหลักประกันให้แก่แสนสิริก่อนด�ำเนินงำน
ก่อสร้ำง

5.	 ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ

โดยทั่วไป แสนสิริก�ำหนดจ�ำนวนยูนิตที่ต้องพัฒนำในแต่ละโครงกำรให้สอดคล้องกับประมำณกำร
ยอดขำย โดยประมำณกำรยอดขำยจะได้มำจำกส่วนงำนขำยและกำรตลำดซึ่งได้ติดตำมภำวะตลำด
อย่ำงใกล้ชิด อย่ำงไรก็ดี ภำวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�ำนวย อำจส่งผลกระทบให้ยอดขำยไม่เป็นไปตำม
ประมำณกำร ท�ำให้อำจมีจ�ำนวนยูนิตที่สร้ำงเสร็จเหลือขำยในบำงขณะ โดยแสนสิริได้ลดควำมเสี่ยง
จำกกำรมีสินค้ำคงเหลือด้วยกำรบริหำรสินค้ำคงเหลือให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น กล่ำวคือ ส�ำหรับ
โครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ จะเน้นกำรพัฒนำโครงกำรเป็นรำยเฟส เพื่อช่วยให้กำรบริหำรงำน
ก่อสร้ำงมีประสิทธิภำพมำกย่ิงข้ึน ในกรณีที่ยอดขำยไม่เป็นไปตำมประมำณกำร แสนสิริสำมำรถปรับ
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แผนงำนกำรก่อสร้ำงได้อย่ำงทันท่วงที  หรือในกรณีที่พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ำมีกำรเปลี่ยนแปลง
อย่ำงมีนัยส�ำคัญ แสนสิริจะสำมำรถปรับรูปแบบบ้ำนให้เหมำะกับวิถีกำรด�ำเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปได้ 
หรือในกรณีที่ควำมสำมำรถในกำรซื้อของกลุ่มลูกค้ำลดลง แสนสิริจะสำมำรถปรับลดขนำดบ้ำนให้มี
รำคำขำยต่อหน่วยเหมำะสมกับก�ำลังซื้อของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้เป็นอย่ำงดี ปัจจุบันแสนสิริมี
โครงกำรบ้ำนเดี่ยวที่เปิดขำยและอยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงจ�ำนวน 20 โครงกำร มีมูลค่ำโครงกำรทั้งสิ้นรวม 
25,900 ล้ำนบำท มียอดขำยแล้วทั้งส้ิน 16,125 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นยอดขำยร้อยละ 62 ของมูลค่ำ
โครงกำร และมีโครงกำรทำวน์เฮำส์ที่เปิดขำยและอยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงจ�ำนวน 14 โครงกำร มีมูลค่ำ
โครงกำรทั้งส้ินรวม 11,273 ล้ำนบำท มียอดขำยแล้วทั้งสิ้น 8,194 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นยอดขำย
ร้อยละ 73 ของมูลค่ำโครงกำร และ ณ 31 ธันวำคม 2554 แสนสิริมีจ�ำนวนบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ 
ที่สร้ำงเสร็จเหลือขำย (Housing Stock) เป็นจ�ำนวน 250 หลัง มูลค่ำประมำณ 1,383 ล้ำนบำท  

ส�ำหรับโครงกำรคอนโดมิเนียม แสนสิริ มีแนวทำงกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรมียูนิตเหลือขำย โดยมุ่ง
เน้นกำรท�ำวิจัยเชิงลึก เพื่อพัฒนำรูปแบบของโครงกำรคอนโดมิเนียมให้ตรงกับควำมต้องกำรของ
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย นอกจำกนี้ แสนสิริ ยังเน้นกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของลูกค้ำในขณะนั้น เพื่อกระตุ้นกำรตัดสินใจซื้อของกลุ่มลูกค้ำ ปัจจุบัน แสนสิริมีโครงกำร
คอนโดมิเนียมที่เปิดขำยและอยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงจ�ำนวน 20 โครงกำร มีมูลค่ำโครงกำรทั้งสิ้นรวม 
32,338 ล้ำนบำท มียอดขำยแล้วทั้งส้ิน 28,193 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นยอดขำยร้อยละ 87 ของมูลค่ำ
โครงกำร และ ณ 31 ธันวำคม 2554 แสนสิริมีคอนโดมิเนียมที่สร้ำงเสร็จเหลือขำย (Condominium 
Stock) เป็นจ�ำนวน 89 ยูนิต มูลค่ำประมำณ 889 ล้ำนบำท

6.	 ความเสี่ยงของการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในปี 2554 ได้มีกำรปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2553 อันเป็นผลมำจำก
สภำพเศรษฐกิจภำยในประเทศที่ปรับตัวดีขึ้น ในส่วนของธนำคำรพำณิชย์ยังคงมีควำมระมัดระวังใน
กำรอนุมัติสินเช่ือ ซึ่งท�ำให้ผู้ประกอบกำรบำงรำยเข้ำถึงแหล่งเงินทุนเพื่อน�ำมำพัฒนำโครงกำรได้ยำก
ขึ้น เพ่ือลดควำมเส่ียงจำกกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนได้ยำกขึ้น แสนสิริได้เพิ่มศักยภำพและช่องทำงใน
กำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนให้มำกข้ึน ด้วยกำรสร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจกับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่งเพื่อ
เปรียบเทียบข้อเสนอที่มีต้นทุนเหมำะสมที่สุด ทั้งนี้ ทุกโครงกำรของแสนสิริที่ด�ำเนินกำรในปัจจุบัน 
ล้วนได้รับกำรสนับสนุนจำกสถำบันกำรเงินในประเทศครบถ้วนแล้ว อัตรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืมที่ปรับตัว
สูงขึ้นดังกล่ำว มีผลกระทบเพียงเล็กน้อยต่อต้นทุนทำงกำรเงินเฉลี่ยของแสนสิริ ถึงแม้ว่ำเงินกู้ยืม
จำกธนำคำรพำณิชย์ส่วนมำกจะเป็นอัตรำดอกเบ้ียลอยตัว (Floating Rate) แต่แสนสิริได้ลดควำม
เสี่ยงดังกล่ำวด้วยกำรออกหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันในปี 2554 จ�ำนวน 2,000 ล้ำนบำท 
ซึ่งมีต้นทุนทำงกำรเงินที่ใกล้เคียงกับกำรกู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันจำกแหล่งอื่น และเป็นอัตรำ
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ดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Rate) กำรออกหุ้นกู้ดังกล่ำวได้รับกำรตอบรับจำกตลำดเป็นอย่ำงดี ท�ำให้
แสนสิริมีทำงเลือกส�ำหรับกำรระดมทุนที่เหมำะสมกับกำรพัฒนำโครงกำรในอนำคตมำกยิ่งขึ้น

 

7.	 ความเสีย่งจากการทีโ่ครงการคอนโดมเินยีมจะไม่ได้รบัความเห็นชอบจากส�านกัวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม	

กำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ มีหลำย
โครงกำรที่เข้ำข่ำยต้องจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment หรือ EIA) เพื่อขออนุมัติต ่อส�ำนักวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม ซึ่งกำรจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมดังกล่ำว 
บริษัทได้ว่ำจ้ำงบริษัทที่ปรึกษำ ซึ่งข้ึนทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  เป็น
ผู้ด�ำเนินกำรจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริม
และรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535 ทุกประกำร ทั้งนี้ กำรจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมของโครงกำรที่อยู่อำศัยจะมีเฉพำะโครงกำรคอนโดมิเนียมที่มีห้องชุดตั้งแต่ 80 ยูนิตขึ้นไป 
ส่วนโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ ไม่อยู ่ในข่ำยที่จะต้องจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม

ส�ำหรับโครงกำรที่เข้ำข่ำยต้องจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม แสนสิริและบริษัทใน
เครือได้ด�ำเนินกำรตำมเงื่อนไขที่ก�ำหนดในรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมทุกประกำร 
เพื่อลดปัญหำที่จะก่อให้เกิดผลกระทบสิ่งแวดล้อมในอนำคต ทั้งนี้ ในกำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำม
รำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ได้รับอนุมัติจำกส�ำนักวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
นั้น แสนสิริและบริษัทในเครือได้ตกลงกับผู้รับเหมำให้ด�ำเนินกำรก่อสร้ำงตำมรำยงำนกำรวิเครำะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด ซึ่งส่งผลดีในกรณีที่ไม่ต้องลงทุนจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมเพิ่ม
เติม ท�ำให้ โครงกำรของแสนสิริและบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพำท ไม่มีข้อร้องเรียน หรือรำยกำรด�ำเนิน
คดีเกี่ยวกับเรื่องดังกล่ำวแต่ประกำรใด ซึ่งแสนสิริได้ติดตำมสอบถำมควำมคืบหน้ำอย่ำงใกล้ชิดและ
คำดกำรณ์ว่ำทุกโครงกำรดังกล่ำวจะได้รับอนุมัติจำกส�ำนักวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภำยใน
ระยะเวลำที่ก�ำหนด
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

ผู้ถือหุ้น

รายชือ่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ตามทะเบยีนผูถ้อืหุน้ล่าสดุ ณ วนัที ่26 มกราคม 2555 (วนัปิดสมดุทะเบยีน 
พักการโอนหุ้น - XO) มีดังนี้

ล�าดับที่ ช่ือ-สกุล จ�านวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละของ
ทุนช�าระแล้ว *

1. กลุ่มนายเศรษฐา ทวีสิน 1/ 1,416,328,256 20.08

2. CHASE NOMINEES LIMITED 42 524,372,800 7.43

3. บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ากัด 440,384,000 6.24

4. UBS AG SINGAPORE BRANCH 415,106,436 5.89

5. บริษัท ฟินันซ่าประกันชีวิต จ�ากัด 250,006,400 3.54

6. TFB FOR MFC-THAI FUND 
INVESTMENT PLAN

179,647,064 2.55

7. นายอภิชาติ  จูตระกูล 144,960,408 2.06

8. นายเจน  ปิยะทัต 105,255,600 1.49

9. นายวันจักร์  บุรณศิริ 97,875,904 1.39

10. ธนาคาร กสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) 96,420,272 1.37

 ยอดรวม 3,670,357,140 52.04

 * บริษัทมีทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 26 มกรำคม 2555 จ�ำนวน 7,546,954,443.64 บำท แบ่งออก
เป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน  7,053,228,452 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.07 บำท

หมำยเหตุ

1/ กลุ่มนำยเศรษฐำ ทวีสิน ประกอบด้วย (1) บริษัท ที.เอส.สตำร์ จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภท Holding Company โดยมีนำยเศรษฐ
ำ ทวีสิน เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัท) ถือหุ้นจ�ำนวน 1,272,697,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 18.04 ของทุนท่ีออกและเรียกช�ำระ
แล้วของบริษัท และ (2) นำยเศรษฐำ ทวีสิน ถือหุ้นจ�ำนวน 143,630,656 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.04 ของทุนท่ีออกและเรียกช�ำระแล้วของบริษัท
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การจัดการ

1. การจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors),  
คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee), คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Compensation 
Committee), คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 
และคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

(ก) คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 10 คน ได้แก่ 

                   (ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายช่ือ  ต�าแหน่ง

1.   นายโกวิทย์ โปษยานนท์      ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

2.   นายอภิชาติ จูตระกูล      รองประธานกรรมการ

3.   นายมานะ นพพันธ์      กรรมการอิสระ

4.   นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์      กรรมการอิสระ

5.   นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต      กรรมการอิสระ

6.   นายเศรษฐา ทวีสิน      กรรมการ

7.   นายวันจักร์ บุรณศิริ      กรรมการ

8.   นายเกรียงไกร เธียรนุกุล      กรรมการ

9.   นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร      กรรมการ

10. นายพรทัต อมตวิวัฒน์      กรรมการอิสระ

การลงนามผูกพันบริษัท

ตามหนังสือรับรองบริษัท (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555) ระบุให้กรรมการซึ่งม ี
อ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายอภิชาติ จูตระกูล, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวันจักร์  
บุรณศิริ สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้มีอ�านาจหน้าที่ในการตัดสินใจ และดูแล 
การด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข ้อบังคับ มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น และ 
กฎหมาย เว ้นแต ่การตัดสินใจหรือการด�าเนินงานในเรื่องที่ตามกฎหมาย ประกาศและ 
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ข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยก�าหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนจึงจะด�าเนินการได้ โดยที่ข้อบังคับของบริษัทได้ให ้
อ�านาจคณะกรรมการบริษัทที่จะแต่งต้ังคณะเจ้าหน้าที่บริหาร (คณะกรรมการบริหาร) เพื่อท�าหน้าที ่
ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท และกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งได้แก ่
การอนุมัติการด�าเนินงานตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ ไว ้ และการกลั่นกรอง 
เรื่องใด ๆ ที่อยู ่นอกเหนือขอบอ�านาจของตนเพื่อเข้าสู ่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้ ข้อบังคับได้ให้อ�านาจคณะกรรมการบริษัทมีสิทธิแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ หรือ คณะท�างานอื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการในการบริหารงานได้ด้วย

การคัดเลือกกรรมการอิสระ

บริษัทได ้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว ้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ดังนี้

1.  ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละหนึง่ของจ�านวนหุ้นทีมี่สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น 
ของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะ
ทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อย

4.  ไม่มหีรือเคยมคีวามสัมพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของ 
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ
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5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย
หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 
ที่มีนัยส�าคัญ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ 
ควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก�าหนดขั้นต�่าของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มี โครงสร ้างที่ เป ็นอิสระจากผู ้บริหารของบริษัท  
 ซึ่งประกอบไปด้วย ผู ้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู ้บริหารและผู ้ถือหุ ้น 
 รายใหญ่ของบริษัท และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ�านวน 3 คน และเลขานุการคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ 1 คน ได้แก่ 

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.   นายมานะ           นพพันธ์      ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.   นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์      กรรมการตรวจสอบ

3.   นายวิรัตน์            เอื้อนฤมิต      กรรมการตรวจสอบ
 

 หมำยเหตุ    :   เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คือ นำยฒำลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์

 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย 
 จากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
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(5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป 
ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�าปีของบริษัท
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบ
ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

 (ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 
  ของบริษัท

 (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

 (ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
  ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 (ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 (จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 (ฉ)  จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
  ตรวจสอบแต่ละท่าน

 (ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ 
  หน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

 (ซ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ 
  ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(7) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบใน
การด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี 
(รวมทั้งการแต่งตั้งเพิ่มและถอดถอนจากกรรมการตรวจสอบ) ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่ง
พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการแต่งตัง้ต่อไปได้อกีวาระหนึง่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เป็นผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินของบริษัทได้
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(ค) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Compensation Committee) 

 ปัจจุบัน คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่มิได้เป็นผู ้บริหาร  
 (Non-executive Directors) จ�านวน 3 คน  และเลขานุการคณะกรรมการพิจารณา 
 ค่าตอบแทน 1 คน ได้แก่

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายช่ือ ต�าแหน่ง

1.   นายมานะ           นพพันธ์   ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2.   นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์   กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3.   นายพรทัต           อมตวิวัฒน์   กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
       

 หมำยเหตุ    :   เลขำนุกำรคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน คือ นำยวันจักร์  บุรณศิริ

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
มีดังต่อไปนี้

 1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�าหนด 
  ค่าตอบแทนประจ�าปี ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ให้แก่กรรมการ โดยพิจารณาถึง 
  ความเป็นธรรม ความสมเหตุสมผล และเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการ 
  และสามารถเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู ่ในกลุ ่มอุตสาหกรรม 
  ระดบัเดยีวกนั ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของกรรมการ จะต้องน�าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมัุติ

 2. พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี การปรับอัตราเงินเดือนประจ�าปี การเปลี่ยนแปลง 
  อัตราเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ตามต�าแหน่งงาน สวัสดิการ รวมทั้ง 
  พิจารณาอนุมัติเง่ือนไขและข้อก�าหนดเกี่ยวกับการจ้างประธานอ�านวยการและกรรมการ 
  ผู้จัดการ 

 3. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�าหนด 
  ค่าตอบแทนประจ�าปี และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ตามต�าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง 
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4. พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทจะท�าการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่ 
กรรมการและพนักงานในระดับผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ในจ�านวนเกินกว่า 
ร้อยละ 5 ของจ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดในแต่ละคราว ซึ่งรวมถึงการก�าหนดรายชื่อ 
และจ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานที่ได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5  
ดงักล่าวด้วย ทัง้นี ้ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบงัคบัต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องในเรือ่งดงักล่าว 
ก�าหนดไว้ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการก�าหนด 
ค่าตอบแทนที่มีความส�าคัญ

(ง) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
ส่ิงแวดล้อม หรือเรียกโดยย่อว่า คณะกรรมการ CSR มีผลนับแต่วันที่ 28 กรกฎาคม 2553  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ CSR  
โดยต�าแหน่ง และกรรมการอื่นๆ อีกจ�านวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการ 
บริษัท พนักงาน ที่ปรึกษาอิสระ หรือ ผู ้เชี่ยวชาญภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ CSR ที่เป็น 
กรรมการ หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และเพื่อให้การ 
ท�างานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง กรรมการ CSR ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได ้
รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ส่วนกรรมการ CSR ที่เป็นพนักงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

ปัจจุบัน คณะกรรมการ CSR ประกอบด้วยบุคคลดังมีรายชื่อต่อไปนี้

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.   นายเศรษฐา  ทวีสิน ประธานกรรมการ CSR

2.     นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการ CSR

3.   นายพรทัต อมตวิวัฒน์ กรรมการ CSR

คณะกรรมการ CSR มีอ�านาจหน้าที่ ดังนี้

1. พิจารณากล่ันกรองกิจกรรมและนโยบายเพื่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมของบริษัท 
เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
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2. พจิารณาและให้ความเหน็ชอบกลยทุธ์และกจิกรรมต่าง ๆ  ของบรษิทั เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายและ
นโยบายด้าน CSR ของบริษัท

3. พิจารณากลั่นกรองแผนงานและงบประมาณประจ�าปีส�าหรับการด�าเนินการด้าน CSR เพื่อน�า
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

4.  พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด�าเนินการด้าน CSR และประเมินผลส�าเร็จรวมทั้ง
คุณภาพของโครงการ CSR 

5. ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนักงานมีส่วนร่วมในการด�าเนินการด้าน CSR 

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนงานด้าน CSR 

7. ด�าเนนิการอืน่ใดที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัการด�าเนนิงานด้าน CSR 
ของบริษัท

(จ) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารเพื่อท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการ 
รายวันของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดับสูงของ 
บริษัท แต่มิได้มีฐานะเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในล�าดับที่ 1-3  
เท่านั้นที่มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย) จึงไม่อยู่ภายใต้นิยาม “กรรมการและผู้บริหาร” 
ในประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ปัจจบุนั คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยบุคคลดังมีรายชื่อต่อไปนี้

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายชื่อ  ต�าแหน่ง

1.   นายอภิชาติ     จูตระกูล    ประธานกรรมการบริหาร

2.   นายเศรษฐา     ทวีสิน    รองประธานกรรมการบริหาร

3.   นายวันจักร์      บุรณศิริ    กรรมการบริหาร

4.   นายฒาลิน     เอี่ยมฐิติวัฒน์    กรรมการบริหาร

5.   นายอุทัย     อุทัยแสงสุข    กรรมการบริหาร

6.   นายเมธา        อังวัฒนพานิช      กรรมการบริหาร

7.   นายมนเธียร    สร้อยสุวรรณ    กรรมการบริหาร

8.   นายนพพร     บุญถนอม    กรรมการบริหาร
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รายชื่อ  ต�าแหน่ง

9.   นายมนู           ตระกูลวัฒนะกิจ    กรรมการบริหาร

10. นายสมชาย      ชาญธนเวทย์    กรรมการบริหาร

11. นางอนงค์ลักษณ์    รัฐประเสริฐ    กรรมการบริหาร
   และเลขานุการกรรมการบริหาร

      

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังต่อไปนี้

1. ท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการก�าหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และ 
โครงสร้างองค์กรและการบริหารงานหลักในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รายละเอียดของ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพสอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกจิ และ
การแข่งขนัภายใต้นโยบายและงบประมาณดงักล่าว ตลอดจนตรวจสอบตดิตามผลการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทที่ก�าหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

2. ด�าเนนิกิจการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  รวมถงึการอนมุตักิารด�าเนนิงานของ
บริษัทในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวนอย่าง
สม�่าเสมอ

3. กล่ันกรองเรือ่งใด ๆ  ทีอ่ยูน่อกเหนอืขอบอ�านาจของตนเพือ่เข้าสูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทั

 ทั้งนี้ การอนุมัติด�าเนินงานของบริษัทในเรื่องต่าง ๆ  ตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ 
จะต้องไม่มลัีกษณะเป็นการอนมุตัริายการทีท่�าให้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บั
มอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลที่
อาจมคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด (ตามข้อ
บงัคบัของบริษัท และตามทีส่�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศ) 
ท�ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป เช่น การซื้อขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบาย หลักเกณฑ์ และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)
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(ฉ) ผู้บริหารของบริษัท  

ปัจจุบัน ผู้บริหารของบริษัทตามรายชื่อที่ปรากฏในผังการจัดองค์กรของบริษัท และตามนิยาม
ในประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วย 
บุคคลดังมีรายชื่อต่อไปนี้

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายช่ือ ต�าแหน่ง

1. นายอภิชาติ จูตระกูล ประธานอ�านวยการ

2. นายเศรษฐา ทวีสิน กรรมการผู้จัดการใหญ่

3. นายวันจักร์ บุรณศิริ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

4. นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี

5. นายอุทัย  อุทัยแสงสุข รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจ
และพัฒนาโครงการแนวสูง
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุสสายงานสือ่สารการตลาด

6. นายเมธา อังวัฒนพานิช รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจ
และพัฒนาโครงการแนวราบ

7. นายมนเธียร สร้อยสุวรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนโครงการ

8. นายนพพร บุญถนอม ประธานที่ปรึกษาส�านักกฎหมาย

9. นายมนู ตระกูลวัฒนะกิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและ
การตลาดแนวราบ 3 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
โครงการแนวราบ 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายนวตักรรมผลติภัณฑ์ใหม่
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์

10. นายสุริยะ วรรณบุตร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและ
การตลาดแนวราบ 4, 5

11. นายสมชาย ชาญธนเวทย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ



85 รายงานประจ�าปี  2554

รายช่ือ ต�าแหน่ง

12. นางอนงค์ลักษณ์ รัฐประเสริฐ ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ และฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์และธุรการ

13. น.ส.วิลาสิณี เดชอมรธัญ ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการและการ
ตลาดแนวราบ 2

14. นายชูเกียรติ จูมทอง ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

15. นายสุพล สมบัติวิชาธร ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายควบคุมคุณภาพ และฝ่าย
ประเมินราคากลาง

16. นายอภิสิทธิ์ ศรีสกุลพงษ์ ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 1

17. นายทัศนิน            มหาอ�ามาตยาธิบดี ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายโฮมแคร์

18. น.ส.ดุษฎี ตันเจริญ ผู้อ�านวยการอาวุโสสายงานการตลาดและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์โครงการแนวสูง 
ผู้อ�านวยการอาวุโสสายงานสื่อสารการตลาด

19. นายพรชัย ชัยมงคลทรัพย์ ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการและการ
ตลาดแนวราบ 1

20. นางสิรินทรา มงคลนาวิน ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนองค์กรและผู้ลงทุนสัมพันธ์ 
ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานองค์กร

21. นายสมัชชา พรหมศิริ ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาดองค์กร

22.   นายประเสริฐ ตระการวชิรหัตถ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ

23. น.ส. สุวรรณี มหณรงค์ชัย ผู้อ�านวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจบริษัท พลัส และ ทัช

24. นายปิติ จารุก�าจร ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 2

 หมำยเหตุ ข้อมูลของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท ได้แสดงไว้ในหัวข้อ “รำยละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร”

(ช) เลขานุการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งต้ัง นายนพพร บุญถนอม  เป็นเลขานุการบริษัท มีผลนับแต ่
 วันที่ 13 สิงหาคม 2551 ทั้งนี้ ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 เบื้องต ้นให ้ เป ็นไปตามที่ก�าหนดไว ้ ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 
 (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)
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2. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

การเลือกกรรมการของบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีต�าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการเป็นผู้เลือกบุคคลเข้าด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในต�าแหน่งได้เพียง 
เท่าวาระที่เหลืออยู ่ของกรรมการที่ตนแทน  เว้นแต่วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการดังกล่าว 
จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน ในกรณีการแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบนั้น  คณะกรรมการ 
จะพิจารณาจากรายช่ือผู ้ทรงคุณวุฒิที่ ได้รับการยอมรับโดยทั่วไปในวงการธุรกิจและวิชาการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม ซึ่งได้รับการเสนอชื่อโดยประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการ เพื่อท�าการ
แต่งต้ัง หรือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแต่งตั้งตามแต่กรณี เช่นเดียวกันกับกรรมการอื่น ๆ  ซึ่ง
ได้รับแต่งตั้งโดยการเสนอช่ือโดยการพิจารณาร่วมกันของประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการ

วิธีการเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ  ข้อบังคับของบริษัทได้ก�าหนดไว้แตกต่างจากที่ระบุไว้ ในมาตรา 70 
วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกตั้ง 
คณะกรรมการของบริษัทว่า จะต้องได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นใน 
การประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง  โดยจะเลือกตั้งเป็นรายบุคคล
หรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยที่ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้
รับเลือกกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทใหม่ได้

3. ค่าตอบแทนผู้บริหาร

3.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

(ก) ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  
ในปี 2554 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการ,ค่าตอบแทนพิเศษ
ส�าหรับกรรมการที่มิได้เป็นผู ้บริหาร (Non-executive Director) และเงินเดือน
ส�าหรับกรรมการตรวจสอบ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2554

ที่ รายชื่อ
เบี้ยประชุม 
(บาท / ปี)

ค่าตอบแทนพิเศษ
ส�าหรับกรรมการ

ที่มิได้เป็นผู้บริหาร 
(บาท / ปี)

รวม 
(บาท / ปี)

1. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 260,000 1,500,000 1,760,000

2. นายอภิชาติ จูตระกูล 200,000 - 200,000

3. นายมานะ นพพันธ์ 260,000 1,000,000 1,260,000

4. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 260,000 1,000,000 1,260,000

5. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 260,000 1,000,000 1,260,000

6. นายเศรษฐา ทวีสิน 200,000 - 200,000

7. นายวันจักร์ บุรณศิริ 200,000 - 200,000

8. นายเกรียงไกร เธียรนุกุล 260,000 1,000,000 1,260,000

9. นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร 260,000 1,000,000 1,260,000

10. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 260,000 1,000,000 1,260,000

 รวม 9,920,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  ก�าหนดไว้ ในรูปของเงินเดือน ในอัตราเดิม (เท่ากับอัตราที่จ่าย
ในปี 2553 ที่ผ่านมา) กล่าวคือ อัตรา 50,000 บาท ต่อเดือน ส�าหรับประธานกรรมการตรวจสอบ 
และอัตรา 30,000 บาทต่อเดือน ส�าหรับสมาชิกกรรมการตรวจสอบแต่ละคน ตามรายละเอียดดังนี้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2554

ที่ รายชื่อ เงินเดือน (บาท / ปี)

1. นายมานะ นพพันธ์ 600,000

2. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์  360,000

3. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 360,000

 รวม 1,320,000

(ข) ค ่าตอบแทนที่ เป ็นตัวเงินของผู ้บริหารของบริษัท ในรูปของเงินเดือนและโบนัส  
ตามรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ลักษณะค่าตอบแทน
ปี 2554

จ�านวนราย ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือนรวม 24 83,137,400

โบนัสรวม 24 196,400,000

รวม 279,537,400

 3.2 ค่าตอบแทนอื่น 

3.2.1 โครงการออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุให้แก่
กรรมการและพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทั (โครงการ ESOP)

 บริษัทได้จัดให้มีโครงการ ESOP โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการและพนักงาน 
มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท อีกทั้งเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและ
ก�าลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากนี้ 
เพื่อเป็นส่ิงจูงใจบุคลากรที่มีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการท�างานกับ
บริษัทในระยะยาว ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2554 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดังนี้



89 รายงานประจ�าปี  2554

ชื่อโครงการ ESOP # 5 ESOP # 6

จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ที่เสนอขายได้และจองซื้อครบถ้วน
แล้ว

บริษัทได้ท�าการแตกใบส�าคัญแสดง
สิทธิ จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4 
หน่วยใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ
บริษัท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 ซึ่ง
ประชุมเม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2554 ดังน้ี
- แตกใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
จากเดิม 19,816,289 หน่วย 
ให้เป็น 79,265,156 หน่วย

บริษัทได้ท�าการแตกใบส�าคัญแสดง
สิทธิ จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4 
หน่วยใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้
ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554  
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 กันยายน 
2554 ดังนี้
- แตกใบส�าคัญแสดงสิทธิ  
จากเดิม 63,173,735 หน่วย  
ให้เป็น 252,694,940 หน่วย

จ�านวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับ 
การใช้สิทธิ (ภายหลังการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท)

1 หุ้นเดิมที่ส�ารองไว้เพื่อรองรับการ
ใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ แตก
ออกเป็น 4 หุ้น ดังนี้
- จากเดิม 23,125,615 หุ้น  
แตกให้เป็น 92,502,460 หุ้น

1 หุ้นเดิมที่ส�ารองไว้เพื่อรองรับ 
การใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
แตกออกเป็น 4 หุ้น ดังนี้
- จากเดิม 73,723,754 หุ้น  
แตกให้เป็น 294,895,016 หุ้น

อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิ (30 มิถุนายน 2552)

5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิ (6 สิงหาคม 2553)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย  
มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 1.072 บาทต่อหน่วย 1.114 บาทต่อหน่วย

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้
สิทธิได้ ในวันท�าการสุดท้ายของทุก
เดือนปฏิทินตลอดอายุของใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ 

ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิสามารถ 
ใช้สิทธิได้ ในวันท�าการสุดท้ายของ 
ทุกเดือนปฏิทินตลอดอายุของ 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
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ใบส�าคญัแสดงสทิธภิายใต้โครงการ ESOP ทีจ่ดัสรรให้แก่กรรมการของบรษิทั มดีงันี้

รายชื่อกรรมการ
(ณ ปัจจุบัน)

สัดส่วนการได้รับจัดสรร
(ร้อยละของโครงการ) 

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ESOP # 5

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ESOP # 6

1. นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 1.89 4.00

2. นายอภิชาติ จูตระกูล 4.92 -

3. นายมานะ นพพันธ์ - 2.67

4.  นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ - 2.67

5. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต - 2.67

6. นายเศรษฐา ทวีสิน 4.92 -

7. นายวันจักร์ บุรณศิริ 4.92 -

8. นายเกรียงไกร เธียรนุกุล - 2.67

9. นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร - 2.67

10. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ - 2.67

3.2.2 เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ : ในปี 2554 บริษัทไม่มีการจ่ายเงินสมทบ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการ แต่ในส่วนของกรรมการและผู้บริหารที่
มีฐานะเป็นพนักงานของบริษัทด้วยนั้น บริษัทได้จ่ายเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
ให้แก่กรรมการและผู้บริหารดังกล่าว ตามรายละเอียดดังนี้

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2554

จ�านวนราย จ�านวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 24 9,109,428
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4. การก�ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance)

บริษัทได้ ให้ความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการเป็นอย่างมาก จากความเชื่อที่ว่า การก�ากับดูแล
กิจการเป็นระบบที่จัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู ้น�าและการควบคุมของกิจการ   
ให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษา 
เงนิทุนและเพิม่คณุค่าให้กับผูถ้อืหุน้ในระยะยาวภายในกรอบการมีจรยิธรรมทีด่ ีโดยค�านงึถงึผูมี้ส่วนได้เสยี 
อื่นและสังคมโดยรวม บริษัทได้มีการจัดสร้างโครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ และเป็นกรรมการอิสระของบริษัท โดยมีโครงสร้างที ่
เป็นอิสระจากผู้บริหารของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบนี้ได้มีการประชุมทุกไตรมาส เพื่อตรวจสอบ 
การดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ โดยยึดหลักความโปร่งใส (Transparency) ความ
ซื่อสัตย์ (Integrity) ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ (Accountability) และ
ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness)

นอกจากนี้ เนื่องจากผู้ถือหุ้นส่วนหนึ่งของบริษัทเป็นชาวต่างประเทศ ซึ่งมีความต้องการทราบข่าวสาร 
ข้อมลูทีถ่กูต้อง แม่นย�า และรวดเร็ว  บรษิทัตระหนกัถงึความจ�าเป็นและเข้าใจในเรือ่งการก�ากบัดแูลกจิการ
ว่ามีความส�าคัญ และเป็นส่วนส�าคัญที่นักลงทุนจะตัดสินใจในการเลือกลงทุนในบริษัท ฉะนั้น  
บริษัทจึงได้พัฒนาระบบสารสนเทศ ระบบการบัญชี การบริหาร ให้มีความทันสมัย เพื่อให้มีการ 
รายงานผลที่รวดเร็วและถูกต้อง และบริษัทยังได้มีการจัดต้ังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อรองรับงาน
ประสานงานกับนักลงทุนของบริษัทอีกด้วย

ในส่วนของความคบืหน้าในการปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี5 หมวด ตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ก�าหนดนั้น บริษัทขอรายงานดังนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อมั่นให้
แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดแนวทางด�าเนินการ 
เพื่อคุ ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ ้น (เช่น การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�าไร 
ของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ 
ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น) โดยครอบคลุมหลักส�าคัญ ดังนี้

(ก) บริษัทมีการให้ข้อมูลเก่ียวกับการประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและ 
เอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วนั 
ก่อนวนัประชมุ) ซึง่ในหนงัสอืนดัประชมุดงักล่าวจะแจ้งรายละเอยีด อนัประกอบด้วย วนั เวลาสถานที่ 
และระเบียบวาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตลอดจนข้อมูลที่ส�าคัญเพื่อประกอบ 
การพิจารณาตัดสินใจ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมไปถึงการ 
มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ของ 
บรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะจัดส่งเอกสารด้วย
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(ข) ประธานในทีป่ระชมุจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ เหมาะสม และด�าเนนิการประชมุตามระเบยีบวาระ
การประชมุ โดยในระหว่างการประชมุ ประธานได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความเหน็และซกัถาม
ต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างเต็มที่ 

(ค) ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่ 
มีเหตุจ�าเป็น) จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

(ง) ด�าเนนิงานอย่างมปีระสิทธภิาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ
ต่อผู้ถือหุ้น และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สิทธิทั่วไป

บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู ้ถือหุ ้น และให้ความส�าคัญ 
ในเรื่องปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูล
ของบริษัทในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ  
หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

กำรประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทก�าหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นให้เป ็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระ 
การประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม การด�าเนินการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม  
รวมถึงการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง

• วิธีการก่อนการประชุม

 ในปี 2554 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้น จ�านวน 2 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญประจ�าปี 2554  
 จ�านวน 1 ครั้ง ซึ่งจัดขึ้นในวันที่  25 เมษายน 2554 และการประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้น  
 จ�านวน 1 ครั้ง ซึ่งจัดข้ึนในวันที่ 27 กันยายน 2554 โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม 
 พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน 
 ก่อนวันประชุม รวมทั้งได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
 เป็นเวลาประมาณ 31 วันก่อนวันประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ 
 แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า 
 อย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสาร 
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 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจ�าปี บริษัทได้ ให้ข้อมูลในหนังสือนัดประชุมที่เอื้ออ�านวยต่อ 
 การตัดสินใจของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ 

 - ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ

 - ข้อมูลที่ส�าคัญ เช่น ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

 (ในวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ) รายละเอียดค่าตอบแทน 
 กรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นต้น

 - รายละเอียดการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการ 
 เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วม 
 ประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมแทนในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

 ปัจจุบัน บริษัทยังมีนโยบายที่จะปรับปรุงข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีรายละเอียด 
 มากยิ่งข้ึน เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูล 
 ของบริษัท โดยจะได้เพิ่มรายละเอียดของเรื่องเพื่อพิจารณาเหตุผลความจ�าเป็น ผลกระทบ 
 ทั้งด้านบวกและลบในวาระการประชุมใด ๆ ที่ส�าคัญเข้าไว้ด้วย

 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วม 
 ประชุม โดยจัดเจ้าหน้าที่ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจัดท�าใบลงคะแนนในแต่ละวาระ 
 การประชุม

• ระหว่างการประชุม

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดข้ึนในปี 2554 ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม  
 และมีประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายช่ือที ่
 เปิดเผยไว้ ในรายงานการประชุม) เพื่อท�าหน้าที่ชี้แจงและตอบค�าถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที ่
 เก่ียวข้อง โดยก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึง 
 วิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และได้มีการแจ้งผลการ 
 ออกเสียงให้ที่ประชุมรับทราบเมื่อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ

 บริษัทได้ด�าเนินการประชุมผู ้ถือหุ ้นตามล�าดับระเบียบวาระที่ ได้แจ้งในหนังสือนัดประชุม  
 พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นได้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระ 
 การเลือกตั้งกรรมการด้วย นอกจากนี้ บริษัทถือหลักปฏิบัติว่า เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นมีโอกาสได้ 
 ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทจะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให ้
 ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า



94รายงานประจ�าปี  2554

 ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 
 ในการตรวจสอบการด� า เนินงานของบริษัท  สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและ 
 ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ทั้งนี้ ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่และผู ้ถือหุ ้นรายย่อยต่างได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ 
 การด�าเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทั้งสิทธิในการจัดสรรเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

• วิธีการหลังการประชุม

 บริษัทได้จดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
 รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญของผู้ถือหุ้นไว้ ในรายงานการประชุม  
 โดยได้จดัส่งรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ซึง่จดัขึน้ในปี 2554 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 ภายใน 14 วันหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์ www.sansiri.com  
 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู ้มีส่วนได้เสียภายใน  
อันได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู ้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่  
ผู ้ถือหุ้น ลูกค้า คู ่แข่ง และเจ้าหนี้ เป็นต้น เนื่องจากบริษัทค�านึงถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วน 
ได้เสียต่าง ๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก�าไรให้กับบริษัท ซึ่งถือว ่า 
เป็นการสร้างความส�าเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทันเวลา เพื่อให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งให้ผู ้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด�าเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่าง 
สม�่ า เสมอ และมีการพัฒนาธุรกิจอย ่างต ่อเนื่อง พร ้อมทั้ ง มีระบบการควบคุมภายในที ่
เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

ลูกค้ำ

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของลูกค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม  
โดยการน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
อย่างมืออาชีพ 
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พนักงำน

บริษัทสรรหาและรักษาพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมุ ่ง 
พัฒนาและเพิ่มพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มี 
โอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  
โดยจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ  
และประกันชีวิต เป็นต้น

ผู้บริหำร

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�าคัญของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจ จึง
ได้มีการจัดท�าโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

เจ้ำหนี้และคู่ค้ำ

บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้และคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม  
โดยปฏิบัติตามข้อก�าหนดและเง่ือนไขภายใต้สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกันและตามที่กฎหมายก�าหนด

คู่แข่งทำงกำรค้ำ

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้าโดย
ไม่สุจริตความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดล้อมโดยรวม รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร ่งใสและทั่วถึง  
ท้ังในรูปของรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�าคัญที่มีผลกระทบ 
ต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เช่น  
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจ�าปี และการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี เป็นต้น เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง 

นอกจากนี้ สารสนเทศของบริษัทที่ได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนแล้ว 
จะเผยแพร่ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sansiri.com ซึ่งนับเป็น 
อีกช่องทางหนึ่งในการส่ือสารท่ีทันต่อเหตุการณ์และผู ้ ใช้สามารถเข้าถึงได้ โดยสะดวก ทั้งนี้ 
บริษัทมีหน่วยงานผู ้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบในการสื่อสาร
ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ให ้แก่ผู ้ถือหุ ้น นักวิเคราะห์ และผู ้ลงทุน 
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ทั่วไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนคติที่ด ี
และความเชื่อมั่นให้กับนักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดัง
กล่าวได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2201-3905 หรือที่ e-mail address : IR@sansiri.com

สารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง 
การเงนิต่าง ๆ  ตามข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
ข้อมูลอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง โดยในส่วนของงบการเงนิทีเ่ปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยนัน้ ได้ผ่านการ
สอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐาน 
การบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�า่เสมอ 
และใช้ดลุพนิจิอย่างระมดัระวัง และประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ารวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคญั
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ 
ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมี 
ความถกูต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน 
เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืการด�าเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�าคญั ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทั 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
เกีย่วกับคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน และความเหน็ชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ ในรายงาน
ประจ�าปี และ แบบ 56-1 แล้ว

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมกำร

คณะกรรมการของบริษัทได้รับการพิจารณาเลือกต้ังจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นไปตาม
ที่ระบุไว้ ในข้อบังคับบริษัท ปัจจุบัน คณะกรรมการมีจ�านวน 10 คน ซึ่งเป็นจ�านวนที่เหมาะสม
กับขนาดของกิจการ ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และกรรมการภายนอก
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 7 ท่าน โดยในจ�านวนนี้มีกรรมการ
อิสระรวม 5 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ
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ทั้งนี้ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบของบริษัท ถือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
มีช่ือเสียงและประสบการณ์ทางธุรกิจอย่างสูง และเป็นผู้บริหารอาชีพที่มีความเป็นกลาง ไม่
อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด ดังนั้น การด�าเนินการและการบริหารงานของ
บริษัทของคณะผู้บริหาร จึงอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลอย่างเป็นกลางของกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นการถ่วงดุลที่พอเพียงแล้วในความเห็นของบริษัท

คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาการก�าหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ระหว่าง
คณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัท
อย่างสม�่าเสมอ

กำรก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวม 
การถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
ผู้บริหาร ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู ้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 
ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย  
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือ ผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาควบคุม หรือหุ้นส่วนของ ผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่
มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน เดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่
มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

ทั้งนี้  นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก�าหนดขั้นต�่าของส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
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กำรแยกต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร

จากโครงสร้างการจัดการของบริษัท คณะกรรมการได้เลือกกรรมการที่เป็นอิสระซึ่งไม่มี
ความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร ให้เป็นประธานกรรมการ โดยบริษัทก�าหนดให้ประธาน
กรรมการ กับ ประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการเป็นคนละบุคคลกัน เพื่อเป็นการ
แบ่งแยกหน้าที่ในด้านนโยบายและการบริหารงานปกติประจ�าวันออกจากกัน

ประธานกรรมการมีภาวะผู ้น�าและมีบทบาทส�าคัญในดูแลการใช้นโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งช่วยเหลือ ให้ค�าแนะน�า และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ
ของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ�าหรือธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบ
ของฝ่ายจัดการ ในขณะที่ประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการจะรับผิดชอบด้านการ
บริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ�านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ นอกจากนี้ 
ประธานกรรมการยังท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ตลอดจน
ดูแลให้การประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นด�าเนินไปจนส�าเร็จลุล่วง พร้อมทั้งสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมด้วย

เลขำนุกำรบริษัท

คณะกรรมการมีแนวนโยบายในอันที่จะปฏิบัติการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฉบับแก้ ไข รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน จึงได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบและด�าเนินการ
ในงานด้านเลขานุการบริษัทและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการและเป็นระบบที่
ชัดเจน ปัจจุบัน บริษัทได้แต่งตั้งนายนพพร  บุญถนอม ประธานที่ปรึกษาส�านักกฎหมาย
และเลขานุการคณะกรรมการ เป็นเลขานุการบริษัท โดยท�าหน้าที่ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ รวมทั้งจัดการและดูแลการประชุมคณะ
กรรมการและผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพ 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ช่วยเหลือในการบริหารงาน และการก�ากับดูแลการบริหารงานของบริษัท รวม 4 คณะ ซึ่ง
ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (3) 
คณะกรรมการ CSR และ (4) คณะกรรมการบริหาร  รายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ หน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ได้แสดงไว้ในในหมวด “การจัดการ” 
ภายใต้หัวข้อ “ โครงสร้างการจัดการ”

ทั้ งนี้  ประธานกรรมการของบริษัทไม ่ ได ้ เป ็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการ 
ชุดย่อย เพื่อให้การท�าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง
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5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อก�าหนด 
ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการก�าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ 
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตามดูแลการด�าเนินงานให้เป็น
ไปตามนโยบายท่ีก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ ้นภายใต้
มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง

จริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายอย่างชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มี
การส่ือสารนโยบายดังกล่าวให้แก่ฝ่ายจัดการและพนักงานในทุกระดับอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้
ผู้ที่เก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และ
สังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ ซึ่ง
บริษัทจะได้ท�าการรวบรวมและจัดท�าข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการปฎิบัติงานของ
พนักงาน  และก�าหนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิด
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติ
รายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
ก�าหนดให้ ในกรณีที่บริษัท หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ
ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์
ที่ก�าหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช ้บังคับกับการท�ารายการที่ 
เก่ียวโยงกันของบริษทัจดทะเบยีน หรอืการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ของบรษิทัจดทะเบยีน 
แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก�าหนดใน 
เรื่องนั้น ๆ ด้วย 

คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในส่วนของราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ารายการ 
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ  
คู ่สัญญา เหตุผล/ความจ�าเป็น ไว้ ในรายงานประจ�าปี และแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี้  
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กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัท
และบุคคลเหล่านั้น

ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน

บริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทด�าเนินอยู ่ใน
ปัจจุบัน ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้าง
องค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน 
พร ้อมทั้งได ้ก�าหนดภาระหน้าที่  อ�านาจการด�าเนินการของผู ้ปฏิบัติงานและผู ้บริหาร 
ไว ้เป ็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้ 
เกิดประโยชน์  และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุและประเมนิผลออกจากกนั  
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุม
ภายในที่เก่ียวกับระบบการเงิน  โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหาร 
สายงานที่รับผิดชอบ

บริษัทได้จัดให้มีการตรวจเช็คเพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่
ส�าคัญของบริษัทได้ด�าเนินการตามแนวทางที่ก�าหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบ
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท (Compliance Control) 
และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท�าหน้าที่ตรวจสอบและ
ถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงก�าหนดให้มีการรายงานการด�าเนินการโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

กำรบริหำรควำมเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัท 
ได้มีการก�าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก�าหนดมาตรการป้องกันและ 
จัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด�าเนินงานของบริษัท โดยมอบให้ 
ฝ่ายจัดการไปด�าเนินการเพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม และ
ก�าหนดมาตรการเพื่อจัดการแก้ ไขตามความเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ
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5.4 การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีก�าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ�าเป็นรายไตรมาส และมีการประชุม
พิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น โดยมีการก�าหนดวาระชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการด�า เนินงานเป ็นประจ�า  โดยเลขานุการคณะกรรมการได ้จัดหนังสือ
เชิญประชุมพร ้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก ่อนการประชุมล ่วงหน ้า 7 
วัน เพื่อให ้คณะกรรมการได ้ มี เวลาศึกษาข ้อมูลอย ่างเพียงพอก ่อนเข ้าร ่วมประชุม  
ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 1-2 ชั่วโมง โดยในปี 2554 ที่ผ ่านมา  
คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจ�านวน 4 ครั้ง และประชุมตามวาระพิเศษ จ�านวน 
9 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านปรากฏ 
รายละเอียด ดังนี้

การเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคณะ ในปี 2554

รายชื่อกรรมการ
ที่ประชุม  

คณะกรรมการ

ที่ประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ที่ประชุม 
คณะกรรมการ

พิจารณา 
ค่าตอบแทน

ที่ประชุม
คณะกรรมการ

CSR

1.   นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 12/13 - - -

2.   นายอภิชาติ จูตระกูล 13/13 - - -

3.   นายมานะ นพพันธ์ 13/13 4/4 1/1 -

4.   นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 13/13 4/4 1/1 1/1

5.   นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 9/13 3/4 - -

6.   นายเศรษฐา ทวีสิน 12/13 - - 1/1

7.   นายวันจักร์ บุรณศิริ 13/13 - - -

8.   นายเกรียงไกร เธียรนุกุล 9/13 - - -

9.   นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร 7/13 - - -

10. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 10/13 - 1/1 1/1
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ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอส�าหรับการเสนอเรื่องเข้าสู่การพิจารณา และ
ส่งเสริมให้กรรมการได้อภิปรายประเด็นส�าคัญอย่างทั่วถึง โดยมีเลขานุการคณะกรรมการ
ท�าหน้าที่จดบันทึกการประชุมเป ็นลายลักษณ์อักษรซึ่งครอบคลุมสาระส�าคัญต่าง ๆ  
อย่างครบถ้วน โดยมีการบันทึกการอภิปรายของที่ประชุม รวมทั้งข้อคิดเห็นของกรรมการ 
ไว้อย่างชัดเจน มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการซึ่งพร้อม
ให้คณะกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบข ้อมูลด ้ านการประ เมินผลงานของคณะกรรมการตามแนวทางที่ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด และมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการบ้าง
เป็นครั้งคราว อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน บริษัทมีแนวคิดที่จะก�าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยจะกระท�าด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ
ตามความเหมาะสม เพื่อน�ามาใช้ ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท�างานของ 
คณะกรรมการต่อไป

5.6 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่
ในระดับเดียวกับภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มี
คุณสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว กรรมการที่ได้รับมอบหมาย
ให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น ประกอบด้วยกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ค่าตอบแทนของผู ้บริหารระดับสูง
ได้รับการพิจารณาอย่างเป็นกลางและเหมาะสม และเพื่อพิจารณาอัตราค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะได้มีการน�าเสนอให้ผู ้ถือหุ ้นพิจารณา
อนุมัติด้วย รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร ปรากฏในหมวด  
“การจัดการ” ภายใต้หัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้บริหาร”

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

กำรพัฒนำกรรมกำร

บริษัทค�านึงถึงความส�าคัญของกรรมการซึ่งเป ็นกลไกที่ส�าคัญในการก�าหนดแนวทาง
นโยบาย และแผนงานในการที่จะท�าให ้บริษัทบรรลุเป ้าหมายในทางธุรกิจ และดูแล 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งหลายซึ่งได้ ไว้วางใจแต่งตั้งกรรมการเพื่อท�าหน้าที่ในการก�าหนด
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นโยบาย และก�ากับดูแลการท�างานของฝ่ายบริหาร บริษัทจึงมีเป้าหมายในการพัฒนา 
กรรมการทุกท่านให้มีความรอบรู้ ในเรื่องที่จ�าเป็นและเกี่ยวข้องกับการท�างานอย่างต่อเนื่อง
และสม�่าเสมอ  โดยการสนับสนุนและส่งเสริมทั้งในด้านของการจัดสรรเวลาและค่าใช้จ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง ให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร รวมทั้ง ผู้ปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัท 
ได้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา กับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น เพื่อให้ผู้เข้าอบรม สัมมนา 
ดังกล่าวได้มีความรู ้ ความเข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ความรับผิดชอบ  
รวมทั้งข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ อันจะน�าไปสู่การปรับปรุง
การปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

นอกจากนี้ หากมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบ
งานด้านเลขานุการบริษัท จะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริม
ให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท เช่น 
คู ่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดท�าโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และ หลักเกณฑ์ในเรื่องภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
รายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น อันเป็นข้อมูล 
รายละเอียดของภาระหน้าที่  และความรับผิดชอบตามกฎหมายที่กรรมการต้องยึดถือ
และปฎิบัติ รวมทั้งในส่วนที่เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใช้เป็นแนวทางใน 
การท�างานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

กำรพัฒนำผู้บริหำรและแผนกำรสืบทอดงำน

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพื่อการสืบทอด
งานอย่างต่อเนื่อง โดยในการวางแผนและการท�างานในส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย การเงิน ตลอดจนงานในส่วนสนับสนุนทั้ง
หลาย จะก�าหนดให้มีกลุ่มคณะท�างานที่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารในแต่ละ 
สายงานมาประชุมร่วมกันเพื่อก�าหนดแผนการท�างานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลาย
คณะตามความเหมาะสม เช่น คณะท�างานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะท�าหน้าที่ใน 
การพิจารณาตัดสินใจในการลงทุนซื้อที่ดินหรือลงทุนอื่น ๆ   หรือ คณะท�างานที่พิจารณาเกี่ยวกับ 
การเงินของบริษัท หรือ คณะท�างานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด เป็นต้น โดยใน 
คณะท�างานเหล่านี้จะประกอบด้วยประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่  ประธานผู้บริหาร 
ฝ่ายปฏิบัติการ เป็นแกนหลัก และมีบรรดาผู ้บริหารอื่นๆ ในระดับต่างๆ ของสายงาน 
ที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันเข้าร่วมในการท�างานในกลุ ่มคณะท�างานแต่ละคณะ ซึ่งบริษัท
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เชื่อมั่นว่า ด้วยแนวทางในการท�างานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพใน
การท�างานของผู้บริหารอย่างมาก เนื่องจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการก�าหนด
แผนและการปฏิบัติงาน และได้เห็นและสัมผัสการท�างานของผู้บริหารในสายงานอื่นๆ ด้วย  
นอกจากนี้ยังเป็นการที่ได้มีโอกาสศึกษาและได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�างาน
จากผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงด้วย จะเห็นว่า วิธีการท�างานดังกล่าวนอกจากจะ
เป็นการพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว ยังจะท�าให้งานมีความต่อเนื่อง และสามารถสืบทอดงาน และ
ถ่ายโอนความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหารทั้งในระดับเดียวกันในต่างสายงาน และจากผู้บริหาร
ระดับสูงได้ โดยคล่องตัว เนื่องจากไม่ติดยึดกับตัวบุคคลเป็นการท�างานในลักษณะของทีม  
การที่ได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะท�างานแต่ละคณะที่ท�างานสอดประสานกัน ท�าให้มีการสืบทอด
งานอย่างค่อยเป็นค่อยไปในลักษณะของการท�างานร่วมกันซึ่งจะได้ศึกษาและถ่ายทอดงาน 
รวมทั้งความรับผิดชอบที่ส�าคัญไปพร้อมกัน 

ส�าหรับผู้บริหารระดับกลางนั้น บริษัทมีการพัฒนาและแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่องเช่นกัน  
โดยผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนับสนุนให้ผู้บริหารในระดับกลาง 
และพนักงานในสายงานได้มีการพัฒนาศักยภาพขึ้นเพื่อให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการ
บริหารและท�างานงานแทนตนได้ โดยที่ผู้บริหารระดับกลางที่มีศักยภาพในทุกสายงานจะได้รับ
การเสนอช่ือเพื่อคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึ่ง
เป็นโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารงานเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนักงานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์
ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�าที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 

นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงานและให้ความร่วมมือช่วย
เหลือในการท�างานในระหว่างสายงานต่างๆ ได้ด้วย เนื่องจากพนักงานที่เข้าร่วมโครงการต้อง
เข้าเรียนและท�ากิจกรรมร่วมกัน  ในส่วนของพนักงานในระดับต�่าลงมา บริษัทจะมีโครงการ
ค้นหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง โดยจะเป็นการคุยกันในระหว่างผู้บริหารระดับสูงในสายงาน
ต่างๆ ที่ท�างานเกี่ยวข้องกัน ท�าการคัดเลือกพนักงานที่มีทักษะการท�างาน และทัศนคติที่ดี
เข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ On the Job Training เพื่อให้สามารถเติบโตขึ้นเป็นผู้
บริหารระดับต้นและระดับกลางตามล�าดับ นอกเหนือจากโครงการหลักทั้งสองโครงการดัง
กล่าว บริษัทยังจัดให้มีโครงการ Management Trainee ซึ่งช่วยให้พนักงานได้ทราบถึง
กระบวนการและข้ันตอนการท�างานของฝ่ายต่าง ๆ  ในองค์กร อันจะช่วยให้พนักงานสามารถ
วางแผนและปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอันจะช่วยเสริมในการพัฒนา 
ผู้บริหารและสืบทอดการท�างานให้ดียิ่งขึ้น



106รายงานประจ�าปี  2554

นอกจากนี้ บริษัทยังให้การสนับสนุนโครงการสัมมนา/ดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ ๆ  ให้กับพนักงานในการน�าไปใช้ในการปฏิบัติ
งานจริง อาทิ Managerial Grid หรือ The 7 Habits of Highly Effective People 
ของ Stephen R. Covey ซึ่งผู ้เป็นผู้บริหารระดับกลางทุกคนจะได้มีโอกาสเข้าเรียนใน
โครงการอบรมสัมมนาที่ส�าคัญเหล่านี้ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้น�าและการบริหารงาน 

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่ในการส่งส�าเนาในรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทซึ่งจะต้องรายงานส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มี 
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ ้นของบริษัท ซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งที่ท�าให้บริษัทสามารถตรวจสอบ 
ว่ามีการซ้ือขายหุ้นโดยการใช้ข้อมูลภายในของบุคคลดังกล่าว  นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�าหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญของบริษัทไว้  โดยบริษัทได้แจ้งให้คณะกรรมการและ 
ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูล
ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมทั้งการก�าชับให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและจ�าเป็น
ต้องใช้ข้อมูลดังกล่าวเท่านั้น โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่ผู้บริหารอื่นพร้อม ๆ กับการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวิธีการดังกล่าวบริษัทเชื่อว่า หากเกิดการน�าข้อมูลภายในไปใช้ 
เพื่อเป็นประโยชน์ส่วนตน จะสามารถก�าหนดขอบเขตในการสอบสวนและน�าตัวผู ้กระท�าความผิด 
มาลงโทษได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6. การควบคุมภายใน

บริษัทเล็งเห็นความส�าคัญต่อการสร้างระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างยิ่ง มุ ่งเน้นให้มีการควบคุม
ดูแลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เป็นผู้รับผิดชอบ ดูแลและสอบทาน 
ความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกัน
การแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ 
ผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการด�าเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงาน
ตามองค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ ทั้ง 5 ส่วน อันได้แก่ (1) องค์กรและ
สภาพแวดล้อม (2) การบริหารความเส่ียง  (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (5) ระบบการติดตาม ซึ่งสรุปได้ดังนี้
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องค์กรและสภำพแวดล้อม 

ปัจจุบัน บริษัทได้ปรับปรุงผังโครงสร้างองค์กรเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัวเหมาะสม และ
สอดคล้องกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีการจัดองค์กรที่เอื้อต่อการควบคุมการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหาร โดยเริ่มตั้งแต่องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 
ที่เป็นฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และกรรมการภายนอกซึ่งเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้งสิ้น 7 ท่าน ท�าให้ในการพิจารณาการตัดสินใจในการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทมีการคานอ�านาจ 
กันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ในส่วนของการจัดผังองค์กรการบริหารงาน บริษัทได้แบ่งแยก 
หน้าที่ความรับผิดชอบในงานสามด้านที่เป็นพื้นฐานของระบบควบคุมภายใน อันได้แก่ หน้าที่ใน 
การอนุมัติ หน้าที่ในการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการตรวจสอบดูแล 
ทรัพย์สินออกจากกันอย่างเด่นชัด และบริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น โดยให้ขึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะช่วยในการส่งเสริม ติดตาม ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทอีกทางหนึ่ง

กำรบริหำรควำมเส่ียง 

ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทมีกระบวนการในการจัดท�าแผนงานประจ�าปีที่มีเป้าหมาย 
ที่ชัดเจนและวัดผลได้ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก�าหนด ซึ่งขั้นตอนในการจัดท�าแผนงานจะมีการวิเคราะห์ 
ถึงปัจจัยความเส่ียงในด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อน�ามาใช้ในการก�าหนดกลยุทธ์เพื่อด�าเนินการตลอดจน 
เครื่องชี้วัดและติดตามผล รวมทั้งมีการจัดท�าระบบบัญชีต้นทุนแยกตามแต่ละกิจกรรม เพื่อที่บริษัท 
จะได้รับทราบต้นทุนของแต่ละกิจกรรมที่ชัดเจน และยังเป็นการเตรียมความพร้อมในการแข่งขันต่อไป 
โดยท่ีในระหว่างปฏิบัติงานตามแผนจะได้มีการติดตามและประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อการด�าเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอยู ่อย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้  เพื่อที่หากมีปัจจัยความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไป หรือเพิ่มขึ้นจากที่ได้มีการประเมินไว้ ในขั้นตอนการวางแผนจะได้มีการปรับกลยุทธ์
หรือก�าหนดมาตรการเพื่อป้องกันและรองรับความเสี่ยงนั้นได้อย่างทันท่วงที 

กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการย่อยสองคณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทั้งสองคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต 
หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัดและเหมาะสม 

ในด้านการบริหารงาน บริษัทได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ 
ให้เหมาะสมตามหลักการกระจายอ�านาจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ติดตามดูแลการด�าเนินงาน 
ของบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามให้การด�าเนินงานของบริษัทและบริษัท
ย่อย เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีการก�าหนดวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนเพื่อให้ทิศทางการท�างานของทุกหน่วยงานเป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์
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วิสัยทัศน์ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทได้รวบรวมและก�าหนดวัฒนธรรมองค์กรขึ้น 
และได้ส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างค่านิยม แนวทางปฏิบัติ  
สภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีเป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน ซึ่งบริษัทเชื่อว่าวัฒนธรรมองค์กรดังกล่าว
จะส่งเสริมในด้านความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนักงานได้ทางหนึ่ง 
อีกท้ังเป็นพลังผลักดันไปสู่ความส�าเร็จในอนาคต

ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล 

บริษัทได้เล็งเห็นความส�าคัญในเรื่องระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  เห็นได้จากการที่บริษัท
ได้ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ในการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทขึ้นใหม่ให้มีความทันสมัย  
ท�าให้การจัดเก็บรวบรวม และบริหารข้อมูล และการจัดท�ารายงานข้อมูลต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
ต่อการใช้งาน และสามารถรายงานได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และทันเหตุการณ์อยู่เสมอ นอกจากนี้  
บริษัทยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในองค์กรที่สามารถเชื่อมต่อจากหน่วยงานภายนอกเข้ามา 
ในบริษัทอันจะท�าให้การติดต่อส่ือสารและส่งข้อมูลระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกของบริษัท
เป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยที่ระบบดังกล่าวมีการก�าหนดระบบการรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม  

ระบบกำรติดตำม

บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2554 รวม 13 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท�าหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ ในการบริหารงาน 
ตามแผนงานจะมกีารตรวจสอบตดิตามผลการด�าเนนิการ และวเิคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงนิอย่างต่อเนือ่ง 
โดยบริษัทได้จัดให้มีการประชุมรวมของพนักงานระดับจัดการของทุกฝ่ายเพื่อรายงานความคืบหน้า 
ของการด�าเนินการตามแผนงานดังกล่าวปีละสองถึงสามครั้งนอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผล 
ตามระบบงานและเครื่องชี้วัดที่ก�าหนดตามแผนงานโดยผู ้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น อันจะเป็น 
การเพิ่มช่องทางที่จะท�าให้มีการส่งผ่านข้อมูลและการติดตามการท�างานข้ามสายงานอีกทางหนึ่ง 
อย่างไรก็ตาม หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ ไขต่อไป

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2555 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบต่างได้ท�าการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแนวทางในแบบประเมินที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้ว สรุปได้ว่า 
จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัในด้านต่าง ๆ  5 ส่วน กล่าวคอื องค์กรและสภาพแวดล้อม 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
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และระบบการติดตาม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้อง
และเป ็นไปในทางเดียวกันว ่า บริษัทและบริษัทย ่อยได ้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับ 
โดยทั่วไป ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส  งบการเงินประจ�าป ี
ของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทย่อย ตามที่ควรอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�า 
และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอและทันเวลา มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่ เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก ้ ไขให ้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้
และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที ่
เป็นสาระส�าคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�าเนินงานของบริษัทแต่ประการใด 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก ่
ผู้ถือหุ้นในอัตราที่คาดว่าจะจ่ายประมาณร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินส�ารองต่าง ๆ  
ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทได้ก�าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องเป็นไปตาม 
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และจะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทและ
บริษัทในเครือ รวมถึงความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต 
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ขัดแย้ง คือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

นโยบาย หรือแนวโน้มในการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการด�าเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าที่บริษัทเห็นว่า การเข้าท�ารายการระหว่างกัน 
จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ตามสภาวการณ์ในขณะที่บริษัทเข้าท�ารายการ โดยจะมีการก�าหนด
เงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินการค้าปกติ ในราคาตลาด เช่นเดียวกับการก�าหนดราคา
ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มีความเก่ียวข้อง

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกัน
ดูแลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยฯ

รายการระหว่างกัน
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ตรวจสอบแล้ว

ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.17 2.58 1.79

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.20 0.33 0.29

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.12) (0.13) 0.12

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 419.42 388.91 54.65

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย วัน 0.86 0.93 6.59

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.54 0.60 0.59

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน 668.50 603.25 606.17

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 8.92 11.94 13.65

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 40.37 30.14 26.38

วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน 628.99 574.03 586.38

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรเบื้องต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 34.23 32.56 29.48

อัตราก�าไรเบื้องต้น (ของรายได้จากโครงการเพ่ือขาย) ร้อยละ 34.69 33.47 29.66

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 9.74 10.12 6.07

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 19.35 21.44 12.14

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 5.98 6.66 3.85

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 67.49 66.34 43.88

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.61 0.65 0.63

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 2.18 2.30 2.12

อตัราส่วนหนีส้นิเฉพาะส่วนทีมี่ดอกเบ้ียต่อส่วนผูถ้อืหุ้น เท่า 1.63 1.55 1.27

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนผู้ถือหุ้น - สุทธิ เท่า 1.38 1.20 0.86

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบ้ีย เท่า 3.40 5.27 4.41

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 50.00 50.00 50.00

ตารางอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
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ตรวจสอบแล้ว

ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552

ข้อมูลต่อหุ้น*

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 1.62 1.37 1.40

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.29 0.27 0.16

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.14 0.29** 0.13

อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม ร้อยละ 16.18 20.98 4.97

หนี้สินรวม ร้อยละ 14.34 24.02 4.09

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ร้อยละ 20.43 14.50 6.89

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ 10.47 17.52 29.47

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ร้อยละ 26.57 33.05 4.74

ก�าไรสุทธิ ร้อยละ 6.18 95.70 4,455.91

* ข้อมูลต่อหุ้นที่แสดงไว้นี้ได้ปรับปรุงใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท กล่าวคือ 1 หุ้นเดิม มูลค่าหุ้นละ 
4.28 บาท แตกออกเป็น 4 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท ซึ่งมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 ตุลาคม 2554 เป็นต้นไป

** การจ่ายปันผลประจ�าปี 2553 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายปันผลประจ�าปี 2553 ในรูปของหุ้นปันผลและเงินสด ดังนี้

1. จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ในอัตรา 6 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.061775 บาท

2. จ่ายปันผลเป็นเงินสด ในอัตราหุ้นละ 0.117975 บาท เพ่ือรองรับการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย (ร้อยละ 10)

 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นได้รับปันผลในรูปของหุ้นปันผลและเงินสด รวมกันเป็นเงิน 1.17975 บาท ต่อหุ้น
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เหตุการณ์ส�าคัญในรอบปี 2554

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

ในระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชี
ใหม่รวม 32 ฉบับ โดยให้มีผลบังคับใช้ทันที 1 ฉบับ คือ แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2552) และให้มี
ผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป จ�านวน 28 ฉบับ และให้
มีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไปจ�านวน 3 ฉบับ ในการนี้ 
แสนสิริได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ ทั้งนี้ ฝ่ายบริหาร
ของแสนสิริ เชื่อว่ามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงิน
ส�าหรับปีที่เร่ิมใช้มาตรฐานการบัญชีดังกล่าว เว้นแต่มาตรฐานการบัญชี 3 ฉบับ ได้แก่ เรื่องภาษีเงินได้ 
ผลประโยชน์ของพนักงาน และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ก�าหนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจาก 
ความแตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบ 
ทางภาษี เป ็ น สินท รัพย ์ห รือหนี้ สิ นภาษี เ งิ น ได ้ รอการตัดบัญชีตามหลัก เกณฑ ์ที่ ก� าหนด  
ปัจจุบันฝ่ายบริหารของแสนสิริอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�า
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน ก�าหนดให้กิจการรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้
กับพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกิจการได้รับบริการจ้างงานจากพนักงานแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการ
จะต้องประเมินและบันทึกหนี้สินเก่ียวกับผลประโยชน์ของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุ โดยใช้การ
ค�านวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งเดิมแสนสิริรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานดังกล่าวเมื่อ
เกิดรายการ ทั้งนี้ แสนสิริและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวในปี 2554 และ
รับรู้หนี้สินในช่วงที่เปลี่ยนแปลง โดยบันทึกปรับกับก�าไรสะสม ณ วันต้นงวดของปี 2554 มีผลท�าให้
ก�าไรส�าหรับปีส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2554 ลดลงจ�านวน 3.4 ล้านบาท หรือ 0.0005 บาทต่อหุ้น 
นอกจากนี้ จากการน�ามาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชีดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น ท�าให้
ก�าไรสะสมรวมของปี 2554 ลดลงจ�านวน 24.96 ล้านบาท 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ก�าหนดให้ 
กิจการต้องจัดประเภทอสังหาริมทรัพย์ที่ มีไว ้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือเพื่อหาก�าไร 
จากราคาที่เพิ่มขึ้นในอนาคต เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และให้ทางเลือกกิจการในการ 
แสดงมูลค่าโดยใช้วิธีราคาทุน (แต่ต้องเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน) 
หรือวิธีมูลค่ายุติธรรม ซึ่งผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมจะบันทึกเป็นก�าไรหรือ 
ขาดทุนในงบก�าไรขาดทุน เนื่องจากแสนสิริและบริษัทย่อยเลือกที่จะแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน
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ลงทุนโดยวิธีราคาทุน ดังนั้น การน�ามาตรฐานฉบับนี้มาปฏิบัติจะมีผลกระทบต่อการจัดประเภท
รายการบัญชีในงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2553 ที่เกี่ยวข้องบางรายการใหม่  
เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในปีปัจจุบัน และมีผลกระทบต่อการเปิดเผยมูลค่า
ยุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2.	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้

เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2554 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของแสนสิริมีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
ที่ตราไว้ของหุ้นของแสนสิริ จากเดิมที่หุ้นละ 4.28 บาท เป็นหุ้นละ 1.07 บาท ในขณะที่ทุนจดทะเบียน
ของแสนสิริยังคงเดิม คือ 11,641,589,650.96 บาท โดยแบ่งแยกมูลค่าหุ ้นสามัญจากจ�านวน 
2,719,997,582 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.28 บาท เป็น 10,879,990,328 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ ้นละ 1.07 บาท ส�าหรับหุ ้นทุนจดทะเบียน และจากจ�านวนหุ้นทุนที่ออกและช�าระแล้วจ�านวน 
1,763,307,113 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 4.28 บาท เป็น 7,053,228,452 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1.07 บาท ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงในทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 
ตุลาคม 2554

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี	2554	และแนวโน้มของปี	2555		 

เศรษฐกิจไทยในปี 2554 ขยายตัวร้อยละ 0.1 (ที่มา: ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ) เป็นผลจากปัญหาอุทกภัยในช่วงปลายไตรมาสที่ 3 ต่อเนื่องมาจนถึงไตรมาสที่ 4 ส�าหรับ
มูลค่าการส่งออกสินค้าของปี 2554 ขยายตัวที่ร้อยละ 16.4 การลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวที่ร้อยละ 
7.2 ในขณะที่ภาคการท่องเที่ยว มีจ�านวนนักท่องเที่ยวจ�านวน 19.1 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.8 ถึงแม้ว่า
การบริโภคของครัวเรือนในปี 2554 จะเติบโตเพียงร้อยละ 1.3 อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยสนับสนุน 
การใช้จ่ายภาคครัวเรือนในระยะต่อไปอีกหลายประการ อาทิ การจ้างงานที่ยังอยู่ในเกณฑ์ดี ดังจะเห็นได้จาก 
อัตราการว่างงานที่ยังคงอยู่ในระดับต�่าที่ร้อยละ 0.7 ประกอบกับมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายจากภาครัฐ 
ทั้งการปรับเพิ่มข้ึนของค่าแรงข้ันต�่าและเงินเดือนข้าราชการ การลดหย่อนภาษีส�าหรับบ้านหลังแรก และ
การคืนเงินแก่ผู้ซื้อรถยนต์คันแรก 

ส�าหรับภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2554 แม้ว่าสถานการณ์น�้าท่วมที่เกิดขึ้น จะส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอการ
ตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย สะท้อนได้จากปริมาณการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
ในไตรมาสที่ 4 ซึ่งลดลงร้อยละ 32.3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยส่วน 
บุคคลขยายตัวร้อยละ 7.7 ชะลอตัวลงจากไตรมาสที่ 3/2554  ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากความต้องการสินเชื่อ 
เพือ่ซ่อมแซมทีอ่ยูอ่าศยัมากกว่าความต้องการสนิเชือ่เพือ่ซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัใหม่ อย่างไรกต็าม ภาคอสงัหารมิทรพัย์ 
ในปี 2554 ยังคงขยายตัวที่ร้อยละ 3.5 
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ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์เปิดเผยว่า ในปี 2554 มีจ�านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ�านวน 81,521 หน่วย ลดลงร้อยละ 24 จากจ�านวน 106,896 หน่วย
ในปี 2553 โดยคอนโดมิเนียมมีจ�านวนที่อยู ่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนลดลงมากที่สุดถึงร้อยละ 43  
คาดการณ์ว่าส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากความกังวลในภาวะอุปทานล้นตลาด ทั้งนี้ จ�านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จ
จดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลลดลงอย่างมากที่ร้อยละ 62.9 ในไตรมาสที่ 4/2554 
เป็นผลกระทบจากเหตุการณ์น�้าท่วม ส่งผลให้ผู้ประกอบการชะลอการก่อสร้าง 

ส�าหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2555 ส�านักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
คาดการณ์ว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.5 -  6.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของการลงทุนด้านการ
ก่อสร้างทั้งการลงทุนเพื่อซ่อมแซมความเสียหายจากผลกระทบของน�้าท่วมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และ
การลงทุนเพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตของภาครัฐและภาคธุรกิจ ประกอบกับแนวโน้ม
การขยายตัวของรายได้ภาคครัวเรือน ซึ่งเป็นผลมาจากนโยบายการปรับโครงสร้างรายได้และมาตรการ 
ลดค่าครองชีพของภาครัฐ อาทิ การปรับเพิ่มค่าจ้างขั้นต�่า การปรับเพิ่มรายได้แรกเข้าของข้าราชการที่จบ
ปริญญาตรีเป็นเดือนละ 15,000 บาท การคืนเงินแก่ผู้ซื้อรถยนต์คันแรก (ไม่เกินคันละ 100,000 บาท) 
เป็นต้น ตลอดจนการด�าเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย อัตราดอกเบ้ียนโยบายมีแนวโน้มอยู่ในระดับ
ต�่าจากปัจจัยสนับสนุนหลายประการ เศรษฐกิจไทยจึงมีแนวโน้มที่จะฟื้นตัวขึ้นอย่างต่อเนื่องในปี 2555 

ผลการด�าเนินงาน  

ในปี 2554 แสนสิริและบริษัทย่อยมีรายรับรวมทั้งสิ้น 20,680 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จาก 18,755 
ล้านบาทในปี 2553 มีปัจจัยหลักมาจากรายได้จากการขายโครงการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 11 มาจากการเปิด
โครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียมที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี  
ส่งผลให้แสนสิริสามารถขายบ้าน/ห้องชุดและโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าได้เป็นจ�านวนมาก ประกอบกับ
การเพ่ิมขึ้นของรายได้ค่าบริการธุรกิจที่ร้อยละ 17 และรายได้ค่าบริการอื่นที่ร้อยละ 18 ทั้งนี้ รายได้จาก
การขายโครงการยังคงเป็นรายได้หลักของแสนสิริ คือ ร้อยละ 96 ของรายได้รวม
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์   

ในช่วงปี 2552 – 2554 รายได้จากโครงการเพื่อขายของแสนสิริ สามารถแบ่งวิเคราะห์ตามประเภท
ของอสังหาริมทรัพย์ ได้ตามตารางข้างล่างนี้

ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยว 7,099 35.9 6,788 38.0 5,341 35.4

ทาวน์เฮาส์ / อาคารพาณิชย์ 3,372 17.1 3,081 17.2 2,648 17.5

คอนโดมิเนียม 9,262 46.8 7,988 44.7 7,086 46.9

อื่น ๆ 37 0.2 12 0.1 29 0.2

รวม 19,769 100.0 17,869 100.0 15,104 100.0

ส�าหรับปี 2554 แสนสิริ มีรายได้จากโครงการเพื่อขายจ�านวน 19,769 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 
จากรายได้จากโครงการเพื่อขายจ�านวน 17,869 ล้านบาทในปี 2553 แบ่งเป็นรายได้จากโครงการ
คอนโดมิเนียมร้อยละ 47 จ�านวน 9,262 ล้านบาท รายได้จากโครงการบ้านเดี่ยวร้อยละ 36 จ�านวน 
7,099 ล้านบาท และรายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์ร้อยละ 17 จ�านวน 3,372 ล้านบาท 

ส�าหรับรายได้จากโครงการบ้านเดี่ยวในปี 2554 อยู่ที่ 7,099 ล้านบาท เติบโตดีขึ้นร้อยละ 5 จาก 
รายได้จากโครงการบ้านเดี่ยวในปี 2553 โดยรายได้หลักของโครงการบ้านเดี่ยวมาจาก 5 โครงการ 
ได้แก่ โครงการเศรษฐสิริ ชัยพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ โครงการบ้านแสนสิริ สุขมวิท 67 โครงการฮาบิเทีย 
ปัญญาอินทรา 2 โครงการบุราสิริ งามวงศ์วาน-ประชาชื่น และโครงการสราญสิริ ท่าข้าม-พระราม 2 
โดยมีรายรับรวมจาก 5 โครงการจ�านวน 2,911 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15 ของรายได้จากโครงการ
เพ่ือขาย

สัดส่วนรายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์ในปี 2554 ยังคงอยู่ที่ร้อยละ 17 เช่นเดียวกันกับปี 2553 และ
ปี 2552 โดยในปี 2554 แสนสิริมีรายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์จ�านวน 3,372 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 9 จากรายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์ในปี 2553 โดยรายได้หลักมาจากโครงการทาวน์เฮาส์
จ�านวน 5 โครงการและโครงการท่ีเป็นโฮม ออฟฟิศอีกจ�านวน 2 โครงการ มีรายรับรวมของ 7 โครงการ
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อยู่ท่ี 2,306 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12 ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย โครงการทาวน์เฮาส์
ที่มีการรับรู้รายได้สูงสุดในปี 2554 ได้แก่ โครงการทาวน์ พลัส เอ็กซ์ ประชาชื่น จ�านวน 513 ล้านบาท

รายได้จากโครงการคอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 จากจ�านวน 7,988 ล้านบาทในปี 2553 มาอยู่ที่ 
จ�านวน 9,262 ล้านบาทในปี 2554 เนื่องจากมีโครงการคอนโดมิเนียมที่สร้างเสร็จใหม่และสามารถ
ส่งมอบกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าได้เพิ่มขึ้น 6 โครงการ ในครึ่งปีแรกของปี 2554 มีจ�านวน 2 โครงการ 
ได้แก่ โครงการไฮวฟ์ ตากสิน และโครงการเดอะ เวอร์ติคัล อารีย์ ส่วนในครึ่งปีหลังของปี 2554 มี
จ�านวน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการดีคอนโด อ่อนนุช-สุวรรณภูมิ โครงการดีคอนโด รามอินทรา 
โครงการบล็อค 77 และโครงการควอทโทร บาย แสนสิริ  โดยรายรับรวมจาก 6 โครงการดังกล่าวมี
จ�านวน 7,962 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40 ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย ทั้งนี้ โครงการควอทโทร 
บาย แสนสิริ ที่มีราคาเฉลี่ยอยู ่ที่ประมาณ 10 ล้านบาทต่อยูนิต สามารถโอนกรรมสิทธิ์และรับรู ้
รายได้สูงสุดในปี 2554 ที่จ�านวน 3,113 ล้านบาท

 รายรับค่าบริการอสังหาริมทรัพย์  

ส�าหรับปี 2554 แสนสิริมีรายได้จากโครงการเพื่อเช่าเท่ากับ 156 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22 เมื่อ
เทียบกับปี 2553 สาเหตุหลักมาจากโครงการเพื่อเช่าของแสนสิริลดลงจ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ 
โครงการบ้านแสนสิริ สุขุมวิท 67 และโครงการสิริ อพาร์ตเมนท์ ส�าหรับรายรับค่าบริการธุรกิจมีจ�านวน 
438 ล้านบาท เพิ่มข้ึนที่ร้อยละ 17 จากจ�านวน 376 ล้านบาทในปี 2553 สาเหตุหลักมาจากโครงการ
ภายใต้การบริหารงานโดยบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด มีอัตราค่ารับบริหารเฉลี่ยเพิ่มขึ้น ในขณะที ่
แสนสิริมีรายได้ค่าบริการอื่น ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจเมดิคัลสปา รายได้จากธุรกิจโรงแรม และ
รายได้จากธุรกิจโรงเรียนในปี 2554 รวมจ�านวน 178 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18 จากจ�านวน 152 
ล้านบาทในปี 2553 ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากกิจการโรงเรียนที่ร้อยละ 39 จาก 
ปี 2553 เป็นผลจากจ�านวนนักเรียนเข้าใหม่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้แสนสิริมีรายได้จากกิจการโรงเรียน 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของรายได้จากกิจการโรงแรมที่ร้อยละ 19 เป็นผล 
มาจากอัตราการเข้าพักเพิ่มสูงข้ึน

 ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน  

 ต้นทุนขาย

 ส�าหรับปี 2554 ต้นทุนโครงการเพื่อขายเท่ากับ 12,912 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เมื่อเทียบ 
 กับต้นทุนโครงการเพื่อขายในปี 2553 ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายโครงการ  
 อัตราก�าไรข้ันต้นส�าหรับโครงการเพื่อขายปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 33.5 ในปี 2553 มาอยู่ที่ 
 ร้อยละ 34.7 ในปี 2554 อัตราก�าไรขั้นต้นที่เพิ่มสูงขึ้นมาจากอัตราก�าไรขั้นต้นของโครงการ 
 คอนโดมิเนียมเป็นหลัก ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นอย่างมากจากร้อยละ 35.1 ในปี 2553 มาเป็นร้อยละ 38.5  
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 ในปี 2554 จากการบริหารจัดการงานก่อสร้างของโครงการให้เป็นไปตามระยะเวลาและคุณภาพ 
 ที่ก�าหนดได้ดียิ่งขึ้น จะเห็นได้จาก โครงการคอนโดมิเนียมที่แสนสิริส่งมอบกรรมสิทธิ์ให้กับ 
 ลูกค้าในปี 2554 เร็วกว่าแผนงานที่ก�าหนด ในขณะที่โครงการบ้านเดี่ยวและโครงการทาวน์เฮาส์  
 ได้น�าเทคโนโลยีในการก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ สามารถลดระยะเวลาในการก่อสร้าง ส่งผลให้ 
 แสนสิริสามารถประหยัดต้นทุนค่าดอกเบ้ียได้ และสะท้อนกลับมาในอัตราก�าไรขั้นต้นที่สูงขึ้น  
 อย่างไรก็ตาม ต้นทุนโครงการเพื่อเช่าลดลงร้อยละ 42 สอดคล้องกับการลดลงของรายได้จาก 
 โครงการเพื่อเช่า ส�าหรับต้นทุนบริการธุรกิจลดลงจาก 301 ล้านบาทในปี 2553 มาอยู่ที่ 288  
 ล้านบาทในปี 2554 เป็นผลมาจากการบริหารจัดการและการใช้ก�าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 มากข้ึน ประกอบกับแสนสิริสามารถเจรจาต่อรองอัตราผลตอบแทนที่จ่ายให้กับบุคคลภายนอก 
 ได้ ในอัตราที่ดีขึ้น ตลอดจนความสามารถในการลดต้นทุนในการพัฒนาระบบ ส�าหรับต้นทุน 
 บริการอื่น ซึ่งครอบคลุมไปถึงต้นทุนธุรกิจเมดิคัลสปา ต้นทุนธุรกิจโรงแรม และต้นทุนธุรกิจ 
 โรงเรียน เพิ่มข้ึนร้อยละ 12 จากปี 2553 ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนธุรกิจโรงเรียน 
 ที่ได้ลงทุนไปในการจัดซื้ออุปกรณ์ต่าง ๆ  ภายในโรงเรียน รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการสรรหาบุคลากร 
 เพื่อรองรับจ�านวนนักเรียนและชั้นเรียนที่เพิ่มขึ้น

 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2554 เท่ากับ 4,166 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.1  
 ของรายได้รวมเพิ่มข้ึนจากปี 2553 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอยู่ที่ร้อยละ 17.5 ของ 
 รายได้รวม ส�าหรับค่าใช้จ่ายในการขายปี 2554 จ�านวน 2,112 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.2  
 ของรายได้รวม ปรับเพิ่มสูงข้ึนจากจ�านวน 1,706 ล้านบาทหรือร้อยละ 9.1 ของรายได้รวมใน 
 ปี 2553 สาเหตุหลักมาจากภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนที่เพิ่มสูงขึ้นตามจ�านวน 
 การโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าที่มากขึ้น ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการเปิดตัวโครงการใหม่และ 
 ค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการขาย ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) จ�านวน  
 2,054 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.9 ของรายได้รวม เพิ่มสูงขึ้นจากเดิมที่ร้อยละ 8.5 ของ 
 รายได้รวมในปี 2553 ตามการขยายตัวของธุรกิจ ทั้งนี้ ในปี 2554 แสนสิริได้ใช้ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม 
 ไปในการบริหารจัดการและดูแลลูกบ้าน รวมถึงพนักงานในช่วงที่ เกิดเหตุการณ์อุทกภัย  
 เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ลูกบ้านและพนักงานของแสนสิริ

 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

 ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2554 ลดลงจาก 245 ล้านบาทในปี 2553 มาเป็น 222 ล้านบาทใน 
 ปี 2554 โดยมีปัจจัยหลักมาจากที่ดินส่วนที่ยังไม่ได้น�ามาพัฒนาโครงการลดลง ส่งผลให้ 
 ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง
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ก�าไรสุทธิ 

ส�าหรับปี 2554 แสนสิริและบริษัทย่อยบันทึกก�าไรสุทธิเท่ากับ 2,015 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 เมื่อ
เทียบกับก�าไรสุทธิจ�านวน 1,898 ล้านบาทในปี 2553 โดยมีอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 9.7 ของรายได้
รวม ในขณะที่อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (Operating Profit Margin) อยู่ที่ร้อยละ 14.0 

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลปี 2554 อยู่ที่ร้อยละ 28 ของก�าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล เป็นผลมาจาก 
การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางบัญชี ซึ่งได้เปลี่ยนแปลงเป็นการรับรู ้รายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ 
(Transfer Method) ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4/2553 ในขณะที่รายได้ทางภาษีจะบันทึกตามเกณฑ์สิทธิ 
อย่างไรก็ดี ในปี 2554 แสนสิริยังคงมีโครงการคอนโดมิเนียมที่ใช้วิธีการบันทึกภาษีตามอัตราส่วน
ความคืบหน้าของงานก่อสร้าง (Percentage of Completion) ไปจนจบโครงการ อาทิ โครงการ 
เดอะ เวอร์ติคัล อารีย์ โครงการ บล็อค 77 โครงการ ควอทโทร บาย แสนสิริ เป็นต้น ซึ่งได้ทยอย
บันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลบางส่วนไปก่อนปี 2554 ในขณะที่สามารถโอนกรรมสิทธิ์และบันทึกเป็น
รายได้ ในปี 2554 จึงท�าให้เกิดความไม่สอดคล้องกันระหว่างรายได้ทางบัญชีและรายได้ทางภาษี  
ดังน้ัน ในปีที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ในจ�านวนที่มากกว่าประมาณการรายได้ตามวิธีอัตราส่วนความคืบหน้า 
ของงานก่อสร้าง (Percentage of Completion) จะส่งผลให้แสนสิริจะมีอัตราภาษีที่ต�่ากว่า 
ร้อยละ 30

สินทรัพย์  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เป็นจ�านวน 36,238 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจ�านวน 5,047 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2553 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น
ของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจ�านวน 3,277 ล้านบาท เนื่องจากแสนสิริมี
โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและเตรียมส่งมอบให้แก่ลูกค้าตามสัญญาเป็นจ�านวนมาก นอกจากนี้ 
แสนสิริและบริษัทย่อยได้มัดจ�าซื้อที่ดินที่มีศักยภาพส�าหรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และ
ซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้นจ�านวน 1,592 ล้านบาท ประกอบกับการใช้เงินสดไปในการด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของบริษัท ท�าให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ�านวน 468 ล้านบาท ส่งผลให้สินทรัพย์
หมุนเวียน ณ 31 ธันวาคม 2554 มีจ�านวน 32,293 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 4,603 ล้านบาท 

ส�าหรับสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน ณ 31 ธันวาคม 2554 มีจ�านวน 3,944 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 444 
ล้านบาทเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2553 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนจ�านวน 359 ล้านบาท เนื่องจากการลงทุนซื้ออาคารสิริภิญโญของบริษัท ปภานัน จ�ากัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของแสนสิริ เพื่อให้บริษัท ปภานัน  จ�ากัด มีสิทธิในการบริหารจัดการอาคารดังกล่าว
ทั้งหมด ประกอบกับการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจ�านวน 491 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่
เป็นการลงทุนในโรงงานและอาคารส�านักงาน เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัท
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หนี้สิน  

หนี้สินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2554 มีจ�านวน 24,860 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ณ 31 ธันวาคม 2553 จ�านวน 3,117 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน มีจ�านวน 14,868 
ล้านบาท เพิ่มข้ึน 4,122 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียนจ�านวน 9,992 ล้านบาท ลดลง 1,004 
ล้านบาท โดยมีสาเหตุจากตั๋วเงินจ่ายค่าที่ดิน ซึ่งบริษัทออกให้แก่ผู้ขายที่ดินจะครบก�าหนดช�าระภายใน
หนึ่งปี ประกอบกับหุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันซึ่งบริษัทได้เสนอขายให้แก่ประชาชน โดยมีระยะเวลา
ครบก�าหนดไถ่ถอนในเดือนมิถุนายน 2555 จะครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี ส่งผลให้หนี้สิน
หมุนเวียนเพิ่มข้ึนและหนี้สินไม่หมุนเวียนลดลง ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของหนี้สินรวมมีสาเหตุหลักมาจาก
การระดมทุนเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจ ส่งผลให้แสนสิริระดมทุนผ่านการออกตราสารหนี้
ระยะยาวมูลค่า 1,000 ล้านบาท จ�านวน 2 ครั้งในเดือนกรกฎาคม 2554 และตุลาคม 2554 รวม
จ�านวน 2,000 ล้านบาท โดยการระดมทุนทั้ง 2 ครั้งดังกล่าว เป็นการเสนอขายหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ�านวน 1,000 ล้านบาท มีอายุ 5 ปี และมีอัตราดอกเบี้ย
ที่ตราไว้ ในอัตราคงที่ โดยอัตราดอกเบี้ยปีที่ 1-3 อยู่ที่ร้อยละ 5.4 ต่อปี และอัตราดอกเบี้ยปีที่ 4-5 
อยู่ที่ร้อยละ 6.0 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงด้วยการเพิ่มสัดส่วนของ
แหล่งเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ และเพื่อรองรับกับแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่คาดว่าจะเพิ่มสูงขึ้นใน
อนาคตอีกด้วย นอกจากนี้ ในปี 2554 แสนสิริและบริษัทย่อยได้ออกตั๋วแลกเงินมูลค่า 600 ล้านบาท 
มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.0 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการบริหารต้นทุนทางการเงิน เนื่องจาก
อัตราดอกเบี้ยสินเชื่อรายใหญ่ชั้นดี (Minimum Loan Rate: MLR) ในปี 2554 ค่อนข้างสูง 

อย่างไรก็ดี แสนสิริและบริษัทย่อย มีหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ีย 18,564 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 
2554 เพิ่มข้ึนจากเดิมที่ 14,677 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2553 โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น เท่ากับ 2.18 เท่า และหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น (Gearing Ratio) 
เท่ากับ 1.63 เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้นของแสนสิริ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจ�านวน 11,378 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,930 
ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เป็นผลมาจากก�าไรสุทธิประจ�าปี 2554 จ�านวน 
2,015 ล้านบาท  ในการนี้ แสนสิริและบริษัทย่อยมีการจ่ายหุ้นปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมจ�านวน 
250.99 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 1,599 ล้านบาท รวมกับเงินสดปันผลจ่ายอีกจ�านวน 178 ล้านบาท โดย
คิดจากก�าไรสุทธิของปี 2553
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 กระแสเงินสด 

กระแสเงินสดในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้

                                                                                                    หน่วย : ล้านบาท

31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2553 31 ธ.ค. 2552

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (2,966.24) (2,844.09) 2,091.67

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (428.09) (163.70) (371.33)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,907.93 2,932.80 (258.51)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 2,863.36 3,331.31 3,439.23

แสนสิริและบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจาก 31 ธันวาคม 2554 เท่ากับ 3,331 ล้านบาท และใน
ปี 2554 แสนสิริมีเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน 2,966 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรม
การลงทุน 428 ล้านบาท และ เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน 2,908 ล้านบาท เป็นผลให้แสนสิร ิ
และบริษัทย่อยฯ มีเงินสดคงเหลือปลายงวด จ�านวน 2,863 ล้านบาท ส�าหรับกิจกรรมด�าเนินงาน 
แสนสิริใช้กระแสเงินสดไปในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและเป็นเงินมัดจ�าค่าที่ดิน 
จ�านวน 15,581 ล้านบาท และ 1,591 ล้านบาท ตามล�าดับ และมีการโอนหนี้สินส่วนที่เป็นเงินรับล่วงหน้า 
จากลูกค้าและค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้จ�านวน 875 ล้านบาท ส�าหรับกิจกรรมลงทุน แสนสิริลงทุน
ในอาคารส�านักงานและจ่ายซื้ออุปกรณ์ รวมจ�านวน 1,109 ล้านบาท และได้กระแสเงินสดรับจากการ
ขายโครงการบ้านแสนสิริ สุขุมวิท 67 และโครงการอื่น ๆ รวมจ�านวน 650 ล้านบาท ส�าหรับกิจกรรม
จัดหาเงิน แสนสิริมีกระแสเงินสดรับจากการออกหุ้นกู้และเงินกู้ยืมจากธนาคารจ�านวน 11,894 ล้านบาท 
ในขณะที่กระแสเงินสดจ่ายได้ ใช้ ไปในการช�าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียให้แก่สถาบันการเงินจ�านวน 
9,504 ล้านบาท ทั้งนี้ ในปี 2554 แสนสิริมีกระแสเงินสดใช้ ไปเป็นเงินปันผลจ่ายจ�านวน 178 ล้านบาท
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 แหล่งที่มาของเงินทุน  

ในปี 2554 แสนสิริมีแหล่งที่มาของเงินทุนจากเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�าหรับน�ามา
พัฒนาโครงการใหม่ โดยได้คัดเลือกท�าเลที่ตั้งที่มีศักยภาพ โดยมีเงินกู้ระยะยาวที่เป็นสินเชื่อโครงการ 
ซึ่งจะมีการช�าระคืนเมื่อโอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้าเพิ่มขึ้นจาก 10,488 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2553 
เป็น 10,750 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2554 และมีแหล่งเงินทุนจากการออกขายหุ้นกู้แบบไม่มี 
หลักประกันจ�านวน 5,970 ล้านบาทในปี 2554 เพิ่มขึ้นจากจ�านวน 3,974 ล้านบาทในปี 2553 
นอกจากนี้ ยังมีแหล่งเงินทุนจากการออกตั๋วสัญญาใช้เงินและตั๋วแลกเงิน ประกอบกับกระแสเงินสด
ที่ได้รับจากลูกค้าจากการขายโครงการและจากการโอนกรรมสิทธ์ิ โดยกระแสเงินสดดังกล่าวส่วนหนึ่ง
น�าไปช�าระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส่วนหนึ่งน�ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการพัฒนา
บุคลากร เทคโนโลยี รวมไปถึงการเลือกซื้อที่ดินที่มีศักยภาพเพื่อน�ามาพัฒนาโครงการในอนาคตต่อไป

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

 อัตราส่วนสภาพคล่อง  

ณ 31 ธันวาคม 2554 แสนสิริและบริษัทย่อย  มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.17 เท่า ลดลงจาก 
2.58 เท่า ณ 31 ธันวาคม 2553 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนที่ร้อยละ 38 
ประกอบด้วย การเพิ่มข้ึนของเงินกู้ยืมที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีและหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกันที่จะ
ครบก�าหนดภายในหนึ่งปี จ�านวน 1,453 ล้านบาท และ 998 ล้านบาท ตามล�าดับ ในขณะที่สินทรัพย์
หมุนเวียนเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 17 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2553 จากการเพิ่มขึ้นของ 
เงินมัดจ�าจ่ายค่าที่ดิน ประกอบกับต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายสุทธิเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่จ�านวน 
25,616 ล้านบาท

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ส�าหรับปี 2554 แสนสิริมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 19.35 ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 
21.44 ในปี 2553 การลดลงของอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของอัตรา
ก�าไรสุทธิ (Net Profit Margin) ที่ลดลงจากร้อยละ 10.12 ในปี 2553 เป็นร้อยละ 9.74 ในปี 
2554 เป็นผลจากค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของธุรกิจ ประกอบกับการ
ลงทุนในสินทรัพย์เพิ่มเติม โดยสินทรัพย์เหล่านั้นจะก่อให้เกิดรายได้ ในอนาคต ส่งผลให้อัตรา 
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี 2554 อยู่ที่ร้อยละ 5.98 ลดลงจากร้อยละ 6.66 ในปี 2553 ส�าหรับ
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวดีขึ้นจาก 2.30 เท่าในปี 2553 มาเป็น 2.18 เท่าในปี 
2554  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2554 งบก�ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวม  งบแสดง
กำรเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั 
(มหำชน) และบริษัทย่อย และได้ตรวจสอบงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหำชน) ด้วยเช่นกนั 
ซึง่ผู้บริหำรของกิจกำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อควำมถกูต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบกำรเงนิเหล่ำนี ้ ส่วนข้ำพเจ้ำ 
เป็นผูรั้บผดิชอบในกำรแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิดงักล่ำวจำกผลกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ งบกำรเงนิรวมของบรษิทั 
แสนสริ ิจ�ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหำชน) ส�ำหรบั 
ปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2553 ท่ีแสดงเปรียบเทยีบไว้ ณ ทีน่ี้ได้ตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชอีืน่ในส�ำนกังำนเดยีวกนั 
กับข้ำพเจ้ำ ซึ่งแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขแต่ได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญช ี
เกีย่วกบักำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรพัย์ตำมรำยงำนลงวนัที ่28 กมุภำพนัธ์ 2554 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปซึง่ก�ำหนดให้ข้ำพเจ้ำต้องวำงแผนและ
ปฏิบัติงำนเพื่อให้ ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลว่ำงบกำรเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญ 
หรอืไม่ กำรตรวจสอบรวมถงึกำรใช้วธิกีำรทดสอบหลกัฐำนประกอบรำยกำรทัง้ทีเ่ป็นจ�ำนวนเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูล 
ในงบกำรเงิน กำรประเมินควำมเหมำะสมของหลักกำรบัญชีที่กิจกำรใช้และประมำณกำรเกี่ยวกับรำยกำรทำง 
กำรเงนิทีเ่ป็นสำระส�ำคญั ซึง่ผูบ้ริหำรเป็นผูจ้ดัท�ำขึน้ ตลอดจนกำรประเมนิถงึควำมเหมำะสมของกำรแสดงรำยกำร 
ที่น�ำเสนอในงบกำรเงินโดยรวม ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำกำรตรวจสอบดังกล่ำวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่ำงเหมำะสมใน 
กำรแสดงควำมเหน็ของข้ำพเจ้ำ

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554 ผลกำรด�ำเนินงำนและ 
กระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยและเฉพำะของ 
บรษิทั แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) โดยถกูต้องตำมทีค่วรในสำระส�ำคัญตำมหลกักำรบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป 

โดยมิได้เป็นกำรแสดงควำมเห็นอย่ำงมีเงื่อนไขต่องบกำรเงินข้ำงต้น ข้ำพเจ้ำขอให้สังเกตหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงนิข้อ 3 ในระหว่ำงปีปัจจบุนั บรษิทัฯได้ปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัปรบัปรงุและมำตรฐำนกำรบญัชใีหม่ 
ทีอ่อกโดยสภำวิชำชีพบญัชีเพือ่จดัท�ำและน�ำเสนองบกำรเงนินี้ 

รุ้งนภา  เลิศสุวรรณกุล
ผูส้อบบัญชรีบัอนญุำต เลขทะเบียน 3516
บรษิทั ส�ำนกังำน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จ�ำกดั 
กรงุเทพฯ : 27 กมุภำพนัธ์ 2555

รายงานและงบการเงินรวม
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2554 2553 2554 2553

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 9 2,863,358,197 3,331,313,418 1,707,871,908 2,050,506,554

เงินลงทุนชั่วครำว 104,898,606 140,745,560 101,946,782 125,856,081

ลูกหนี้กำรค้ำ 11 47,547,987 50,404,764 7,680,720 18,287,376

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 26,058,446 22,821,545 129,260,632 9,591,021

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
ที่ถึงก�ำหนด ช�ำระภำยในหนึ่งปี 8.3 - - 2,050,000,000 3,407,878,321

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 12 25,616,043,872 22,339,201,935 19,521,447,462 15,089,115,102

เงินจ่ำยล่วงหน้ำผู้รับเหมำก่อสร้ำง 1,435,265,238 1,270,489,497 911,587,907 969,544,760

เงินมัดจ�ำค่ำที่ดินและซื้อสินทรัพย์ 2,076,016,344 484,639,988 1,761,805,014 416,655,968

เงินปันผลค้ำงรับ - - - 300,000,000

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 124,137,262 50,287,895 88,462,487 60,322,414

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 32,293,325,952 27,689,904,602 26,280,062,912 22,447,757,597

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หน่วย:บำท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2554 2553 2554 2553

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค�้ำประกัน 10 50,643,138 47,752,192 6,773,258 6,713,016

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
- สุทธิจำกส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ  
ภำยในหนึ่งปี 8.3 - - 2,279,597,190 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - 960,076,709 1,078,314,209

เงินลงทุนระยะยำวอื่น 330,400 330,400 330,400 330,400

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 14 676,666,635 317,454,051 - 142,018,295

ที่ดินรอกำรพัฒนำ 15 700,982,440 802,613,631 382,035,201 233,999,250

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 16 1,880,794,277 1,389,502,458 826,134,270 501,390,407

ค่ำควำมนิยม 17 141,253,448 141,253,448 - -

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น 18 39,270,884 40,291,677 31,208,995 30,142,255

สิทธิกำรเช่ำ 19 384,709,701 666,623,275 - 252,424,841

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 69,702,272 94,730,247 33,668,845 47,552,964

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,944,353,195 3,500,551,379 4,519,824,868 2,292,885,637

รวมสินทรัพย์ 36,237,679,147 31,190,455,981 30,799,887,780 24,740,643,234

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย:บำท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2554 2553 2554 2553

หนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 20 1,246,600,000 215,000,000 1,246,600,000 83,000,000

ตั๋วแลกเงิน 20 596,428,571 - 596,428,571 -

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 21 974,677,444 804,687,542 738,399,868 491,169,681

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก�ำหนด
ช�ำระภำยในหนึ่งปี 23 6,448,177,184 4,991,809,367 5,353,464,770 2,808,797,218

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่
เก่ียวข้องกัน 8.3 - - - 15,300,000

ตั๋วเงินจ่ำยระยะสั้นค่ำที่ดิน 22 787,600,000 463,250,000 787,600,000 463,250,000

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - 
ครบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 26 998,486,770 - 998,486,770 -

ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย 381,389,671 244,572,845 178,179,715 15,934,542

ประมำณกำรหนี้สินระยะสั้น 25 84,322,080 77,464,576 41,781,836 44,395,846

ค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้ 12.5 1,962,800,983 2,840,541,001 1,711,533,218 1,702,450,333

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

ค่ำเช่ำรบัล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ 68,590,026 65,580,689 1,142,080 9,444,653

เงนิประกนักำรก่อสร้ำง 290,258,667 212,326,257 203,923,919 110,256,739

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 538,464,059 442,785,050 425,021,315 314,258,858

ต้นทุนโครงกำรค้ำงจ่ำย 383,604,214 287,668,855 184,673,654 155,177,287

อื่น ๆ 106,892,185 100,944,199 54,583,626 44,804,068

รวมหนี้สินหมุนเวียน 14,868,291,854 10,746,630,381 12,521,819,342 6,258,239,225

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หน่วย:บำท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2554143

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2554 2553 2554 2553

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รำยได้สิทธิกำรเช่ำรอตัดบัญชี 599,996,242 641,866,458 - -

ตั๋วเงินจ่ำยระยะยำวค่ำที่ดิน 22 - 787,600,000 - 787,600,000

เงินกู้ยืมระยะยำว - สุทธิจำกส่วนที่
ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 23 4,302,053,971 5,495,747,248 2,688,845,932 4,844,759,360

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 26 4,971,831,694 3,974,205,776 4,971,831,694 3,974,205,776

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำว 
ของพนกังำน 24 24,956,955 - 16,783,752 -

ประมำณกำรหนี้สินระยะยำว 25 53,037,020 52,572,835 28,629,701 34,439,903

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 39,784,095 44,166,483 15,204,416 35,896,016

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 9,991,659,977 10,996,158,800 7,721,295,495 9,676,901,055

รวมหนี้สิน 24,859,951,831 21,742,789,181 20,243,114,837 15,935,140,280

(หน่วย:บำท)

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2554 144

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2554 2553 2554 2553

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 27

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสำมัญ 10,879,990,328 หุ้น มูลค่ำ
หุ้นละ 1.07 บำท (2553: หุ้นสำมัญ 
3,736,263,038 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 4.28 บำท) 11,641,589,651 15,991,205,803 11,641,589,651 15,991,205,803

ทุนออกจ�ำหน่ำยและช�ำระเต็มมูลค่ำแล้ว

หุ้นสำมัญ 7,053,228,452 หุ้น มูลค่ำ
หุ้นละ 1.07 บำท (2553: หุ้นสำมัญ 
1,490,633,692 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 4.28 บำท) 7,546,954,444 6,379,912,202 7,546,954,444 6,379,912,202

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 550,246,830 12,522,600 550,246,830 12,522,600

เงินรับล่วงหน้ำค่ำหุ้น - 4,268,000 - 4,268,000

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตำมกฎหมำย 28 501,074,022 400,319,958 501,074,022 400,319,958

ยังไม่ได้จัดสรร 2,797,154,108 2,681,946,363 1,958,497,647 2,008,480,194

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (18,180,227) (31,164,428) - -

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 11,377,249,177 9,447,804,695 10,556,772,943 8,805,502,954

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัทย่อย 478,139 (137,895) - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,377,727,316 9,447,666,800 10,556,772,943 8,805,502,954

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 36,237,679,147 31,190,455,981 30,799,887,780 24,740,643,234

(หน่วย:บำท)

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2554145

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2554 2553 2554 2553

รายได้

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำร 19,769,383,825 17,868,994,031 9,791,087,128 9,782,047,755

รำยได้จำกโครงกำรเพื่อเช่ำ 156,095,131 199,462,227 62,057,810 114,820,706

รำยได้ค่ำบริกำรธุรกิจ 438,016,097 375,776,686 56,007,455 93,088,688

รำยได้ค่ำบริกำรอื่น 30 178,347,934 151,545,843 18,268,431 15,166,900

รำยได้อื่น

ดอกเบี้ยรับ 25,811,301 23,212,927 188,765,360 161,618,068

เงินปันผลรับ 16,520 6,947,033 1,124,016,520 1,426,547,033

ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียน 1,631,114 - 11,576,806 -

อื่น ๆ 111,514,882 129,020,411 116,703,591 82,167,155

รวมรายได้ 20,680,816,804 18,754,959,158 11,368,483,101 11,675,456,305

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขำยโครงกำร 12,912,372,015 11,888,339,968 6,166,795,836 6,480,059,956

ต้นทุนบริกำรโครงกำรเพื่อเช่ำ 92,193,144 158,534,450 34,809,423 114,418,592

ต้นทุนบริกำรธุรกิจ 288,284,134 301,020,593 9,175,639 21,187,862

ต้นทุนบริกำรอื่น 30 216,568,489 193,261,087 17,801,343 21,193,560

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 2,112,180,601 1,706,169,411 1,298,958,980 1,033,171,458

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 2,053,722,327 1,585,164,552 1,473,204,564 1,082,472,557

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หน่วย:บำท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2554 146

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2554 2553 2554 2553

ค่ำใช้จ่ำยอื่น

ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำต้นทุน
โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
เพื่อขำยและอสังหำริมทรัพย์เพื่อ
กำรลงทุน (โอนกลับ) 12.4 (11,348,249) 15,366,515 (11,348,249) (3,590,000)

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำ
ควำมนิยม เงินลงทุน และเงินให้กู้
ยืมแก่บริษัทย่อย 8.3, 13, 17 - 61,503,116 11,300,000 120,600,000

ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียน - - - 30,082,286

รวมค่าใช้จ่าย 17,663,972,461 15,909,359,692 9,000,697,536 8,899,596,271

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 3,016,844,343 2,845,599,466 2,367,785,565 2,775,860,034

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน (222,381,270) (245,182,266) (132,230,199) (174,915,023)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 2,794,463,073 2,600,417,200 2,235,555,366 2,600,945,011

ภำษีเงินได้นิติบุคคล (778,765,749) (702,324,586) (392,765,789) (179,574,433)

ก�าไรส�าหรับปี 2,015,697,324 1,898,092,614 1,842,789,577 2,421,370,578

(หน่วย:บำท)

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2554147

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2554 2553 2554 2553

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่ำงของอัตรำแลกเปล่ียนจำก
กำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็น
เงินตรำต่ำงประเทศ 12,984,201 (32,925,312) - -

ผลก�ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุน
ในหลักทรัพย์เผื่อขำย - 2,232,860 - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี 12,984,201 (30,692,452) - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 2,028,681,525 1,867,400,162 1,842,789,577 2,421,370,578

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,015,081,290 1,897,732,044 1,842,789,577 2,421,370,578

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย 616,034 360,570

2,015,697,324 1,898,092,614

การแบ่งปันก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,028,065,491 1,867,039,592 1,842,789,577 2,421,370,578

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย 616,034 360,570

2,028,681,525 1,867,400,162

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หน่วย:บำท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2554 148

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2554 2553 2554 2553

ก�าไรต่อหุ้น 29.2

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน

     ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.29 0.27 0.26 0.35

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

     ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.27 0.27 0.25 0.35

(หน่วย:บำท)

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2554149

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�ำไรก่อนภำษี 2,794,463,073 2,600,417,200 2,235,555,366 2,600,945,011

รำยกำรปรับกระทบยอดก�ำไรก่อน
ภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำก
กิจกรรมด�ำเนินงำน

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยลดลง 
จำกกำรโอนเป็นต้นทุนขำย 12,912,372,015 11,888,339,968 6,166,795,836 6,480,059,956

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 20,587,366 31,893,595 1,592,778 19,195,345

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดิน อำคำร
และอุปกรณ์ 239,568,730 162,831,598 110,025,868 62,615,579

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน 6,178,072 10,266,321 3,992,100 5,700,340

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับสิทธิกำรเช่ำ 46,652,562 48,932,824 19,780,631 22,060,893

ขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สิน 51,633,717 3,855,224 (5,779,306) 144,420

ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำย
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน (253,777,234) (141,626,944) (250,405,580) (141,626,944)

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หน่วย:บำท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2554 150

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม  
เงินลงทุน และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - 61,503,116 11,300,000 120,600,000

ค่ำเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) (4,529,752) 7,505,633 (3,757,221) 3,284,320

รำยได้สิทธิกำรเช่ำรับตัดบัญชี (41,870,216) (41,870,216) - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 3,396,187 - 2,030,638 -

(ก�ำไร) ขำดทุนจำกอัตรำแลก
เปลี่ยนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง - - (9,934,207) 30,351,623

ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำต้นทุน
โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย และอสังหำริมทรัพย์เพื่อ
กำรลงทุน (โอนกลับ) (11,348,249) 15,366,515 (11,348,249) (3,590,000)

ขำดทุนจำกกำรปรับปรุงมูลค่ำเงิน
ลงทุนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง 11,716 - 11,716 -

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันบ้ำน
และอำคำรชุด และเงินสมทบ
กองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน 83,120,936 85,594,013 34,673,732 50,093,549

เงินปันผลรับ (16,520) (6,947,033) (1,124,016,520) (1,426,547,033)

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย 222,381,270 245,182,266 132,230,199 174,915,023

(หน่วย:บำท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2554151

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพย์ และหนี้สินด�ำเนินงำน 16,068,823,673 14,971,244,080 7,312,747,781 7,998,202,082

สินทรัพย์ด�ำเนินงำน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้กำรค้ำ 7,386,529 (12,685,301) 14,363,877 1,076,747

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย (15,581,123,729) (15,028,600,008) (10,315,573,009) (9,660,293,887)

เงินมัดจ�ำค่ำที่ดิน (1,591,376,356) (249,596,058) (1,345,149,046) (234,411,602)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (241,862,009) (553,881,731) 23,724,364 (688,682,844)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 22,198,813 (10,865,396) 13,103,174 6,763,819

หนีส้นิด�ำเนนิงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 169,989,902 (27,240,027) 247,230,187 52,212,229

ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดินลดลง (463,250,000) - (463,250,000) -

เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำและ 
ค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้ (874,730,681) (1,144,654,992) 780,312 (615,837,524)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 181,013,359 172,368,499 182,653,533 110,856,363

หนี้สินอื่น (21,358,639) (8,030,029) (25,318,282) (10,322,333)

เงนิสดใช้ไปในกจิกรรมด�ำเนนิงำน (2,324,289,138) (1,891,940,963) (4,354,687,109) (3,040,436,950)

จ่ำยภำษีเงินได้ (641,948,923) (952,152,649) (230,520,616) (424,833,320)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน (2,966,238,061) (2,844,093,612) (4,585,207,725) (3,465,270,270)

(หน่วย:บำท)

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วครำวลดลง (เพิ่มขึ้น) 35,835,238 (96,617,530) 23,897,583 (97,446,526)

เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น (2,890,946) (5,336,102) (60,242) -

เงินสดจ่ำยซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อยและ
เพิ่มทุนในบริษัทย่อย - - (4,062,500) (113,984,200)

เงินสดรับจำกบริษัทย่อยคืนทุน - - 121,000,000 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกีย่วข้องกนั  
(เพิม่ขึน้) ลดลง - 14,700,000 (921,886,228) (842,709,251)

เงินสดจ่ำยซื้อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน (555,144,326) (2,851,926) - (1,640,685)

เงินสดจ่ำยซื้ออุปกรณ์ (553,544,128) (540,409,525) (486,317,592) (163,121,426)

เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (5,157,280) (19,305,572) (5,058,840) (17,026,426)

เงินสดรับจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อ
กำรลงทุน 649,809,039 342,127,469 612,809,039 342,127,469

เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 2,987,614 5,099,400 979,010 1,138,527

เงินสดรับจำกกำรขำยสิทธิกำรเช่ำ - - 176,297,681 -

รับคืนเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย - 131,944,219 - 131,944,219

เงินปันผลรับ 16,520 6,947,033 1,124,016,520 1,126,547,033

เงินปันผลค้ำงรับลดลง - - 300,000,000 -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (428,088,269) (163,702,534) 941,614,431 365,828,734

(หน่วย:บำท)

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำรเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,031,600,000 82,500,000 1,163,600,000 (49,500,000)

ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น 596,428,571 - 596,428,571 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำร
ที่เกี่ยวข้องกันลดลง - - (15,300,000) -

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 1,987,160,000 2,975,925,000 1,987,160,000 2,975,925,000

เงินกู้ยืมระยะยำวเพิ่มขึ้น 8,875,205,684 8,652,892,997 5,566,288,838 6,259,239,100

จ่ำยช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำว (8,617,992,794) (6,709,363,032) (5,177,534,714) (3,957,482,250)

จ่ำยช�ำระเจ้ำหนี้กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ - (848,742,859) - (848,742,859)

จ่ำยช�ำระดอกเบี้ย (886,043,926) (540,145,775) (741,251,770) (410,017,592)

เงินปันผลจ่ำย (177,676,576) (766,267,032) (177,676,576) (766,267,032)

จ่ำยช�ำระเจ้ำหนี้สัญญำเช่ำกำรเงิน (2,457,575) (3,568,014) (2,457,575) (2,421,269)

เงินสดรับจำกออกหุ้นเพ่ิมทุน 101,701,874 89,572,000 101,701,874 89,572,000

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,907,925,258 2,932,803,285 3,300,958,648 3,290,305,098

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 18,445,851 (32,925,312) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (467,955,221) (107,918,173) (342,634,646) 190,863,562

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัต้นปี 3,331,313,418 3,439,231,591 2,050,506,554 1,859,642,992

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ณ วันสิ้นปี 2,863,358,197 3,331,313,418 1,707,871,908 2,050,506,554

(หน่วย:บำท)

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รำยกำรที่มิใช่เงินสด

ซ้ือท่ีดินโดยกำรออกต๋ัวสัญญำใช้เงิน - 1,250,850,000 - 1,250,850,000

ดอกเบี้ยจ่ำยส่วนที่เป็นต้นทุนโครงกำร 744,166,096 340,606,516 650,060,916 261,343,472

(หน่วย:บำท)

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�าปี  2554155

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้นบ

ริษ
ัทใ

หญ
่ อง

ค์ป
ระ

กอ
บอ

ื่นข
อง

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

ก�า
ไร

สะ
สม

ก�า
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น

หม
ำย

เห
ตุ

ทุน
เร

ือน
หุ้น

ที่
ออ

กแ
ละ

 
ช�ำ

ระ
แล

้ว

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่ำ
หุ้น

สำ
มัญ

เง
ินร

ับ 
ล่ว

งห
น้ำ

 
ค่ำ

หุน้
สำ

มญั
จัด

สร
รแ

ล้ว
ยัง

ไม
่ได

้จัด
สร

ร

ผล
ต่ำ

งจ
ำก

กำ
ร

แป
ลง

ค่ำ
งบ

กำ
รเง

นิ
ที่เ

ป็น
เง

ินต
รำ

ต่ำ
ง

ปร
ะเ

ทศ

ส่ว
นเ

กิน
 (ต

�่ำก
ว่ำ

) 
ทุน

จำ
กก

ำร
วัด

มูล
ค่ำ

เง
ินล

งท
ุนใ

น 
หล

ักท
รัพ

ย์เ
ผื่อ

ขำ
ย

รว
ม 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
อื่น

ขอ
งส

่วน
ขอ

งผ
ูถ้อื

หุน้

รว
มส

่วน
ขอ

ง 
ผู้ถ

ือห
ุ้นข

อง
บร

ิษัท
ฯ

ส่ว
นข

อง
ผู้ม

ีส่ว
น

ได
้เส

ียท
ี่ไม

่มี
อ�ำ

นำ
จค

วบ
คมุ

ขอ
ง

บร
ษิทั

ย่อ
ย

รว
มส

่วน
ขอ

งผ
ู้

ถือ
หุ้น

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
2

- 
ตา

มท
ี่ได

้รา
ยง

าน
ไว

้เด
ิม

6,
30

7,
13

0,
80

2
-

-
27

9,
25

1,
42

9
3,

54
4,

66
3,

25
0

1,
76

0,
88

4
(2

,2
32

,8
60

)
(4

71
,9

76
)

10
,1

30
,5

73
,5

05
(6

,4
73

,5
57

)
10

,1
24

,0
99

,9
48

ผล
สะ

สม
จำ

กก
ำร

กำ
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

นโ
ยบ

ำย
กำ

รบ
ัญ

ชีเ
กี่ย

วก
ับก

ำร
รับ

รู้
รำ

ยไ
ด้จ

ำก
กำ

รข
ำย

อส
ังห

ำร
ิมท

รัพ
ย์

5 
-

-
-

-
(1

,8
73

,1
13

,3
70

)
-

-
-

(1
,8

73
,1

13
,3

70
)

-
(1

,8
73

,1
13

,3
70

)

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ัน

ที่ 
31

 
ธัน

วา
คม

 2
55

2 
- 

ปร
ับ

ป
รุง

ให
ม่

6,
30

7,
13

0,
80

2
-

-
27

9,
25

1,
42

9
1,

67
1,

54
9,

88
0

1,
76

0,
88

4
(2

,2
32

,8
60

)
(4

71
,9

76
)

8,
25

7,
46

0,
13

5
(6

,4
73

,5
57

)
8,

25
0,

98
6,

57
8

ส่ว
นข

อง
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

ที่ไ
ม่ม

ีอ�ำ
นำ

จ
คว

บค
ุมข

อง
บร

ิษัท
ย่อ

ยเ
พิ่ม

ขึ้น
2.

2
-

-
-

-
-

-
-

-
-

5,
97

5,
09

2
5,

97
5,

09
2

เง
ินป

ันผ
ลจ

่ำย
34

-
-

-
-

(7
66

,2
67

,0
32

)
-

-
-

(7
66

,2
67

,0
32

)
-

(7
66

,2
67

,0
32

)

ออ
กห

ุ้นส
ำม

ัญ
เพ

ิ่มท
ุน

72
,7

81
,4

00
12

,5
22

,6
00

4,
26

8,
00

0
-

-
-

-
-

89
,5

72
,0

00
-

89
,5

72
,0

00

ก�ำ
ไร

ขำ
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

�ำห
รับ

ปี
-

-
-

-
1,

89
7,

73
2,

04
4

(3
2,

92
5,

31
2)

2,
23

2,
86

0
(3

0,
69

2,
45

2)
1,

86
7,

03
9,

59
2

36
0,

57
0

1,
86

7,
40

0,
16

2

ส�ำ
รอ

งต
ำม

กฎ
หม

ำย
-

-
-

12
1,

06
8,

52
9

(1
21

,0
68

,5
29

)
-

-
-

-
-

-

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
3

6,
37

9,
91

2,
20

2
12

,5
22

,6
00

4,
26

8,
00

0
40

0,
31

9,
95

8
2,

68
1,

94
6,

36
3

(3
1,

16
4,

42
8)

-
(3

1,
16

4,
42

8)
9,

44
7,

80
4,

69
5

(1
37

,8
95

)
9,

44
7,

66
6,

80
0

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
3

6,
37

9,
91

2,
20

2
12

,5
22

,6
00

4,
26

8,
00

0
40

0,
31

9,
95

8
2,

68
1,

94
6,

36
3

(3
1,

16
4,

42
8)

-
(3

1,
16

4,
42

8)
9,

44
7,

80
4,

69
5

(1
37

,8
95

)
9,

44
7,

66
6,

80
0

ผล
สะ

สม
จำ

กก
ำร

กำ
รเป

ลีย่
นแ

ปล
ง

นโ
ยบ

ำย
กำ

รบั
ญ

ชเี
กี่ย

วกั
บผ

ล
ปร

ะโ
ยช

น์ข
อง

พน
กัง

ำน
5

-
-

-
-

(2
2,

64
6,

30
7)

-
-

-
(2

2,
64

6,
30

7)
-

(2
2,

64
6,

30
7)

หุ้น
ปัน

ผล
34

1,
07

4,
23

0,
68

2
52

4,
56

5,
91

6
-

-
(1

,5
98

,7
96

,5
98

)
-

-
-

-
-

-

เง
ินป

ันผ
ลจ

่ำย
34

-
-

-
-

(1
77

,6
76

,5
76

)
-

-
-

(1
77

,6
76

,5
76

)
-

(1
77

,6
76

,5
76

)

ออ
กห

ุ้นส
ำม

ัญ
เพ

ิ่มท
ุน

27
92

,8
11

,5
60

13
,1

58
,3

14
(4

,2
68

,0
00

)
-

-
-

-
-

10
1,

70
1,

87
4

-
10

1,
70

1,
87

4

ก�ำ
ไร

ขำ
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

�ำห
รับ

ปี
-

-
-

-
2,

01
5,

08
1,

29
0

12
,9

84
,2

01
-

12
,9

84
,2

01
2,

02
8,

06
5,

49
1

61
6,

03
4

2,
02

8,
68

1,
52

5

ส�ำ
รอ

งต
ำม

กฎ
หม

ำย
-

-
-

10
0,

75
4,

06
4

(1
00

,7
54

,0
64

)
-

-
-

-
-

-

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
4

7,
54

6,
95

4,
44

4
55

0,
24

6,
83

0
-

50
1,

07
4,

02
2

2,
79

7,
15

4,
10

8
(1

8,
18

0,
22

7)
-

(1
8,

18
0,

22
7)

11
,3

77
,2

49
,1

77
47

8,
13

9
11

,3
77

,7
27

,3
16

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ิน
เป
็น
ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ
งง
บก

าร
เง
ิน
นี้

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

�าก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย 
งบ

แส
ดง

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

ส�า
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
54

 แ
ละ

 2
55

3
(ห

น่ว
ย:

บำ
ท)



รายงานประจ�าปี  2554 156

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

�าก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย 
 

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น 
(ต

่อ)
ส�า

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

54
 แ

ละ
 2

55
3

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่นข

อง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น

ก�า
ไร

สะ
สม

ก�า
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บ็ด

เส
ร็จ

อื่น

หม
ำย

เห
ตุ

ทุน
เร

ือน
หุ้น

ที่อ
อก

แล
ะ

ช�ำ
ระ

แล
้ว

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่ำ
หุ้น

สำ
มัญ

เง
ินร

ับล
่วง

หน
้ำ

ค่ำ
หุ้น

สำ
มัญ

จัด
สร

รแ
ล้ว

ยัง
ไม

่ได
้จัด

สร
ร

ส่ว
นเ

กิน
 (ต

่�ำก
ว่ำ

) ท
ุน

จำ
กก

ำร
วัด

มูล
ค่ำ

เง
ิน

ลง
ทุน

ใน
หล

ักท
รัพ

ย์
เผ

ื่อข
ำย

รว
มส

่วน
ขอ

งผ
ู้ถือ

หุ้น

ยอ
ดค

งเ
หล

อื 
ณ

 ว
นัท

ี ่3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
2 

- 
ตา

มท
ี่ได

้รา
ยง

าน
ไว

้เด
ิม

6,
30

7,
13

0,
80

2
-

-
27

9,
25

1,
42

9
1,

95
1,

78
5,

84
6

(2
,2

32
,8

60
)

8,
53

5,
93

5,
21

7

ผล
สะ

สม
จำ

กก
ำร

กำ
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

นโ
ยบ

ำย
กำ

รบ
ัญ

ชีเ
กี่ย

วก
ับก

ำร
รับ

รู้ร
ำย

ได
้

จำ
กก

ำร
ขำ

ยอ
สัง

หำ
ริม

ทร
ัพย

์
5

-
-

-
-

(1
,4

77
,3

40
,6

69
)

-
(1

,4
77

,3
40

,6
69

)

ยอ
ดค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นที่

 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

55
2 

- 
ปร

บัป
รงุ

ให
ม่

6,
30

7,
13

0,
80

2
-

-
27

9,
25

1,
42

9
47

4,
44

5,
17

7
(2

,2
32

,8
60

)
7,

05
8,

59
4,

54
8

เง
ินป

ันผ
ลจ

่ำย
34

-
-

-
-

(7
66

,2
67

,0
32

)
-

(7
66

,2
67

,0
32

)

ออ
กห

ุ้นส
ำม

ัญ
เพ

ิ่มท
ุน

72
,7

81
,4

00
12

,5
22

,6
00

4,
26

8,
00

0
-

-
-

89
,5

72
,0

00

ก�ำ
ไร

ขำ
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

�ำห
รับ

ปี
-

-
-

-
2,

42
1,

37
0,

57
8

2,
23

2,
86

0
2,

42
3,

60
3,

43
8

ส�ำ
รอ

งต
ำม

กฎ
หม

ำย
-

-
-

12
1,

06
8,

52
9

(1
21

,0
68

,5
29

)
-

-

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
3

6,
37

9,
91

2,
20

2
12

,5
22

,6
00

4,
26

8,
00

0
40

0,
31

9,
95

8
2,

00
8,

48
0,

19
4

-
8,

80
5,

50
2,

95
4

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
3

6,
37

9,
91

2,
20

2
12

,5
22

,6
00

4,
26

8,
00

0
40

0,
31

9,
95

8
2,

00
8,

48
0,

19
4

-
8,

80
5,

50
2,

95
4

ผล
สะ

สม
จำ

กก
ำร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งน
โย

บำ
ย

กำ
รบั

ญ
ชเี

กี่ย
วกั

บ 
ผล

ปร
ะโย

ชน์
ขอ

งพ
นกั

งำ
น

5
-

-
-

-
(1

5,
54

4,
88

6)
-

(1
5,

54
4,

88
6)

หุ้น
ปัน

ผล
34

1,
07

4,
23

0,
68

2
52

4,
56

5,
91

6
-

-
(1

,5
98

,7
96

,5
98

)
-

-

เง
ินป

ันผ
ลจ

่ำย
34

-
-

-
-

(1
77

,6
76

,5
76

)
-

(1
77

,6
76

,5
76

)

ออ
กห

ุ้นส
ำม

ัญ
เพ

ิ่มท
ุน

27
92

,8
11

,5
60

13
,1

58
,3

14
(4

,2
68

,0
00

)
-

-
-

10
1,

70
1,

87
4

ก�ำ
ไร

ขำ
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

รว
มส

�ำห
รับ

ปี
-

-
-

-
1,

84
2,

78
9,

57
7

-
1,

84
2,

78
9,

57
7

ส�ำ
รอ

งต
ำม

กฎ
หม

ำย
-

-
-

10
0,

75
4,

06
4

(1
00

,7
54

,0
64

)
-

-

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
4

7,
54

6,
95

4,
44

4
55

0,
24

6,
83

0
-

50
1,

07
4,

02
2

1,
95

8,
49

7,
64

7
-

10
,5

56
,7

72
,9

43

หม
าย
เห
ตุ
ปร
ะก
อบ

งบ
กา
รเ
งิน
เป
็น
ส่ว
นห

นึ
่งข
อง
งบ
กา
รเ
งิน
นี
้

(ห
น่ว

ย:
บำ

ท)



157 รายงานประจ�าปี  2554

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2554 และ 2553

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

	บริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัทฯ”)	เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล�ำเนำในประเทศไทย	
บริษัทฯประกอบกิจกำรในประเทศไทย	โดยมีธุรกิจหลักคือกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์

	รำยช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	5	อันดับแรก	ณ	วันที่	26	มกรำคม	2555	ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียน
พักกำรโอนหุ้นครั้งล่ำสุด	มีดังนี้

สัดส่วนกำรถือหุ้น
(ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว)

1. กลุ่มนำยเศรษฐำ	ทวีสิน 20.08

2.	CHASE	NOMINEES	LIMITED	42	 7.43

3.	บริษัท	วิริยะประกันภัย	จ�ำกัด 6.24

4.	UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 5.89

5.	บริษัท	ฟินันซ่ำประกันชีวิต	จ�ำกัด 3.54
 

ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯคือเลขที่	475	อำคำรสิริภิญโญ	ถนนศรีอยุธยำ	แขวงถนนพญำไท	
เขตรำชเทวี	กรุงเทพมหำนคร

2. เกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน

2.1	 งบกำรเงินนี้จัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก�ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี	 
	 พ.ศ.	2547	โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก�ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 
	 ลงวันที่	28	กันยำยน	2554	ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี	พ.ศ.	2543

	 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป ็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช ้ เป ็นทำงกำรตำมกฎหมำย	 
	 งบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี้	

	 งบกำรเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำย 
	 กำรบญัชี

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม
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2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวม

	 ก)	 งบกำรเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท	 แสนสิริ	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 
	 	 (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ	 “บริษัทฯ”)	 และบริษัทย่อย	 (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ	 “บริษัทย่อย”)	 
	 	 ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ
อัตรำร้อยละ

ของกำรถือหุ้น

2554
ร้อยละ

2553
ร้อยละ

ถือหุ้นทำงตรง

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	แสนสิริ	เวนเจอร์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	เอส.ยู.เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด	 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด	 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	เรด โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 85 85

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ สิงคโปร์ 100 100

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
ให้บริกำรด้ำนกำรแพทย์
เสริมควำมงำม	บ�ำรุง
สุขภำพและเมดิคัลสปำ		

ไทย 100 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ
อัตรำร้อยละ

ของกำรถือหุ้น

2554
ร้อยละ

2553
ร้อยละ

บริษัท	เนชั่นแนล	เอ็ดยูเคชั่น	
ดีเวลลอปเม้นท์		จ�ำกัด

ผู้ถือใบอนุญำตจัดตั้ง
โรงเรียนสำธิตพัฒนำ

ไทย 100 100

บรษิทั	ศนูย์บคุลำกรสำธิตพฒันำ		จ�ำกดั ให้บริกำรสนับสนุน
ด้ำนกำรบริหำรแก่
โรงเรียนสำธิตพัฒนำ

ไทย 100 100

บริษัท	โรจน์นฤมิต	จ�ำกัด หยุดประกอบธุรกิจ ไทย 100 100

ถือหุ้นทำงอ้อม

บริษัท	พลสั	พรอ็พเพอร์ตี	้เวนเจอร์	จ�ำกดั พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	แสนสิริ	แลนด์	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย - 100

Sansiri	Guernsey	(2009)	Limited พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ Guernsey 100 100

โรงเรียนสำธิตพัฒนำ กิจกำรโรงเรียน ไทย 100 100

 

	 ข)	 บริษัทฯน�ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่ 
	 	 บริษัทฯมีอ�ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัท 
	 	 ย่อยนั้น

	 ค)	 งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกัน 
	 	 กับของบริษัทฯ

	 ง)	 สินทรัพย์และหนี้สินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำ 
	 	 เป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน	ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน	 ส่วนรำยได้และ 
	 	 ค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรำยเดือน	 ผลต่ำงซึ่ง 
	 	 เกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวได้แสดงไว้เป็นรำยกำร	 “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ 
	 	 งบกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ”	ในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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	 จ)	 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย	 รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส�ำคัญได ้
	 	 ถูกตัดออกจำกงบกำรเงินรวมนี้แล้ว

	 ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมคือจ�ำนวนก�ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์ 
	 	 สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯและแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 
	 	 ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

	 ช)	 กำรซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อยในปี	 2553	 เมื่อวันที่	 2	 มีนำคม	 2553	 ที่ประชุม 
	 	 คณะกรรมกำรบริษัทฯมีมติอนุมัติให้บริษัทฯซื้อหุ ้นสำมัญของบริษัท	 เอส.ยู.เอ็น.	 
	 	 แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด	จำกผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมจ�ำนวน	490,000	หุ้น	หรือ 
	 	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 49	 ของทุนที่ออกและช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่ำวในรำคำ	 
	 	 14,984,200	บำท	ทั้งนี้	เมื่อวันที่	30	มิถุนำยน	2553	บริษัทฯได้ซื้อเงินลงทุนดังกล่ำว 
	 	 จึงท�ำให้บริษัทฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท	เอส.ยู.เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด	เพิ่มขึ้น 
	 	 จำกเดิมร้อยละ	51	เป็นร้อยละ	100

	 	 มูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของบริษัท	เอส.ยู.เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด	ณ	วันที่ลงทุนประกอบ 
	 	 ด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบำท)

สินทรัพย์

เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 54,748

สินทรัพย์หมุนเวียน 16,936

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 158,028

รวมสินทรัพย์ 229,712

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน 4,636

หนี้สินไม่หมุนเวียน 237,270

รวมหนี้สิน 241,906	

รวมสินทรัพย์สุทธิ (12,194)



161 รายงานประจ�าปี  2554

(หน่วย:	พันบำท)

สัดส่วนกำรลงทุน	(ร้อยละ) 49

สินทรัพย์สุทธิในสัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทฯ (5,975)

รำคำซื้อ 14,984

ผลต่ำงจำกกำรซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 20,959

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเพื่อประโยชน์ต่อสำธำรณะ	 โดยแสดงเงินลงทุนใน 
	 บริษัทย่อยตำมวิธีรำคำทุน

3. กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีใหม่ในระหว่ำงปี

	ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	 บริษัทฯได้ปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับปรับปรุงและมำตรฐำนกำรบัญชี
ใหม่ท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชีดังนี้

มำตรฐำนกำรบัญชี

ฉบับที่	1 (ปรับปรุง	2552) กำรน�ำเสนองบกำรเงิน

ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2552) สินค้ำคงเหลือ

ฉบับที่	7 (ปรับปรุง	2552) งบกระแสเงินสด

ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2552) นโยบำยกำรบัญชี	กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชี	
และข้อผิดพลำด

ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2552) เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน

ฉบับที่	11 (ปรับปรุง	2552) สัญญำก่อสร้ำง

ฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2552) ที่ดิน	อำคำร	และอุปกรณ์

ฉบับที่	17 (ปรับปรุง	2552) สัญญำเช่ำ

ฉบับที่	18 (ปรับปรุง	2552) รำยได้

ฉบับที่	19 ผลประโยชน์ของพนักงำน

ฉบับที่	23	(ปรับปรุง	2552) ต้นทุนกำรกู้ยืม
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ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2552) กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

ฉบับที่	26 กำรบัญชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน

ฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2552) งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2552) เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ฉบับที่	29	 กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่	31	(ปรับปรุง	2552) ส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ

ฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2552) ก�ำไรต่อหุ้น

ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2552) งบกำรเงินระหว่ำงกำล

ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2552) กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

ฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2552) ประมำณกำรหนีส้นิ	หนีส้นิทีอ่ำจเกดิขึน้	และสนิทรพัย์ทีอ่ำจเกดิขึน้

ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2552) สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ฉบับที่	40	(ปรับปรุง	2552) อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบับที่	2 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ฉบับที่	3 (ปรับปรุง	2552) กำรรวมธุรกิจ

ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2552) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำยและกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก

ฉบับที่	6 กำรส�ำรวจและประเมินค่ำแหล่งทรัพยำกรแร่

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบับที่	15 สัญญำกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย์

กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบญัชี

ฉบับที่	31 รำยได้	- รำยกำรแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริกำรโฆษณำ

มำตรฐำนกำรบัญชีข้ำงต้นไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงิน	 ยกเว้นมำตรฐำนกำร
บัญชีดังต่อไปนี้



163 รายงานประจ�าปี  2554

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงำน

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจกำรรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงำนเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อกิจกำร
ได้รับบริกำรจ้ำงงำนจำกพนักงำนแล้ว	 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกิจกำรจะต้องประเมินและบันทึกหนี้สิน 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงำนเนื่องจำกเกษียณอำยุ	 โดยใช้กำรค�ำนวณตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย	ซึ่งเดิมบริษัทฯรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงำนดังกล่ำวเมื่อเกิดรำยกำร	

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีดังกล่ำวในปีป ัจจุบันและรับรู ้หนี้สิน 
ในช่วงที่เปลี่ยนแปลงโดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม	ณ	 วันต้นงวดของปีปัจจุบัน	 กำรเปลี่ยนแปลงนี้ 
ท�ำให้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�ำไรส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2554	 ลดลงเป็นจ�ำนวน	 
3.40	ล้ำนบำท	(0.0005	บำทต่อหุ้น)	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	ก�ำไรลดลงเป็นจ�ำนวน	2.03	ล้ำนบำท	
(0.0003	บำทต่อหุ้น))	ผลสะสมของกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีดังกล่ำวแสดงอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อ	5	

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจกำรต้องจัดประเภทอสังหำริมทรัพย์ที่มีไว้เพื่อหำประโยชน์จำก
รำยได้ค่ำเช่ำหรือเพื่อหำก�ำไรจำกรำคำที่เพิ่มขึ้นในอนำคต	เป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	และให้
ทำงเลือกกิจกำรในกำรแสดงมูลค่ำโดยใช้วิธีรำคำทุน	 (แต่ต้องเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน)	หรือวิธีมูลค่ำยุติธรรม	ซึ่งผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมจะบันทึก
ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

เนื่องจำกบริษัทฯ	และบริษัทย่อยเลือกที่จะแสดงอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนโดยวิธีรำคำทุน	ดังนั้น
กำรน�ำมำตรฐำนฉบับนี้มำปฏิบัติจะมีผลกระทบต่อกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีในงบกำรเงินส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2553	 ที่เกี่ยวข้องบำงรำยกำรใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับกำรจัดประเภท
รำยกำรในปีปัจจุบัน	และมีผลกระทบต่อกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

4. มำตรฐำนกำรบัญชีใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้

สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับปรับปรุงและมำตรฐำนกำรบัญชีใหม่ซึ่งมีผลบังคับ
ใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกรำคม	2556	ตำมรำยละเอียดข้ำงล่ำงนี้
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ฉบับที่	12	 ภำษีเงินได้

ฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2552) กำรบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล	และกำรเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล

ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2552) ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี

 ฉบับที่	10 ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล	-	กรณีที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องอย่ำง
เฉพำะเจำะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงำน

 ฉบับที่	21 ภำษีเงินได้	-	กำรได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่ำ
เส่ือมรำคำที่ตีรำคำใหม่

 ฉบับที่	25 ภำษีเงินได้	- กำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของกิจกำร
หรือของผู้ถือหุ้น

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯเชื่อว่ำมำตรฐำนกำรบัญชีข้ำงต้นจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่อ			
งบกำรเงินเมื่อน�ำมำถือปฏิบัติ	ยกเว้นมำตรฐำนกำรบัญชีดังต่อไปนี้

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภำษีเงินได้

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจกำรระบุผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดจำกควำมแตกต่ำงของมูลค่ำ
สินทรัพย์และหนี้สินระหว่ำงเกณฑ์ทำงบัญชีและภำษีอำกร	เพื่อรับรู้ผลกระทบทำงภำษีเป็นสินทรัพย์
หรือหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด	

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบที่อำจมีต่องบกำรเงินในปีที่เริ่มน�ำ
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับนี้มำถือปฏิบัติ	
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5. ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเนื่องจำกกำรน�ำมำตรฐำนกำรบัญชีใหม่ 
 มำถือปฏิบัติ

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญตำมที่กล่ำวใน 
หมำยเหตุ	 3	 เนื่องจำกกำรน�ำมำตรฐำนกำรบัญชีใหม่ฉบับที่	 19	 เรื่อง	 ผลประโยชน์ของพนักงำน	 
มำถือปฏิบัติ	ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีดังกล่ำวแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก
ในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	 โดยมีผลให้ก�ำไรสะสมรวมต้นปี	 2554	 ลดลงจ�ำนวน	
22.65	ล้ำนบำท	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	ลดลงจ�ำนวน	15.54	ล้ำนบำท)

จ�ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงที่ มีผลกระทบต่อรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	 ณ	 วันที	่																					
31	ธันวำคม	2554	และงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31ธันวำคม	2554	มีดังนี้	

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพิ่มขึ้น 24.96 16.78

ก�ำไรสะสม	-	ยังไม่ได้จัดสรรลดลง 24.96 16.78

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนเพิ่มข้ึน 3.40 2.03

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯลดลง 3.40 2.03

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำนลดลง	(บำท) 0.0005 0.0003

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดลดลง	(บำท)                             0.0005 0.0003
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นอกจำกนั้นในไตรมำสที่	 4	 ของปี	 2553	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนวิธีกำรรับรู ้รำยได้จำก 
กำรขำยอสังหำริมทรัพย์จำกวิธีรับรู้รำยได้ตำมเกณฑ์อัตรำส่วนของงำนที่ท�ำเสร็จมำเป็นรับรู้รำยได้
จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่ส�ำคัญให้แก่
ผู้ซื้อแล้ว	ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกันกับมำตรฐำนกำรบัญชีระหว่ำงประเทศซึ่งสอดคล้องกับ
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2552)	เรื่อง	รำยได้	ที่มีผลบังคับใช้วันที่	1	มกรำคม	2554

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีดังกล่ำวโดยใช้วิธีปรับย้อนหลัง	โดย
ถือเสมือนว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับรู ้รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์เป็นรำยได้ทั้งจ�ำนวน
เมื่อได้มีกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่ส�ำคัญให้แก่ผู้ซื้อแล้วมำโดยตลอด	 ผลสะสมของกำร 
เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีดังกล่ำวต่อก�ำไรสะสมต้นปี	2553	ได้แสดงไว้ ในหัวข้อ	“ผลสะสมจำก
กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเก่ียวกับกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์”	ในงบแสดง
กำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นแล้ว

6. นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ

6.1 กำรรับรู้รำยได้

	 ก)	 รำยได้จำกโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู ้รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและรำยได้จำกกำร 
	 	 ขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัยเมื่อได ้มีกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่ มี 
	 	 นัยส�ำคัญของควำมเป็นเจ้ำของให้กับผู้ซื้อแล้ว	โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่เกี่ยวข้อง 
	 	 ในกำรบริหำรหรือควบคุมบ้ำนพร้อมที่ดินและห้องชุดที่ขำยไปแล้วทั้งทำงตรงและ 
	 	 ทำงอ้อม	 ซึ่งมูลค่ำที่รับรู ้รำยได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นเนื่องมำจำกรำยกำรนั้น	 สำมำรถ 
	 	 วัดมูลค่ำได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ

	 ข)	 รำยได้ค่ำเช่ำ

	 	 รำยได ้ค ่ำเช ่ำรับรู ้ตำมเกณฑ์คงค้ำงไปตลอดอำยุสัญญำเช ่ำ	 ค ่ำใช ้จ ่ำยเริ่มแรก 
	 	 ที่เกิดเป็นกำรเฉพำะเพื่อให้เกิดสัญญำเช่ำรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่ำเช่ำทั้งสิ้นตำมสัญญำ

	 ค)	 รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม

	 	 รำยได้ห้องพักบันทึกเป็นรำยได้เม่ือแขกเข้ำพักตำมเกณฑ์คงค้ำง	รำยได้ค่ำอำหำรและ 
	 	 เครื่องดื่มบันทึกเมื่อมีกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	รำยได้ที่รับรู้ ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
	 	 และแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรค้ำ
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	 ง)	 รำยได้จำกกิจกำรโรงเรียน

	 	 รำยได้ค่ำธรรมเนียม	รำยได้ค่ำรถรับส่ง	และรำยได้ค่ำอำหำรรับรู้เป็นรำยได้ตำมระยะเวลำ 
	 	 ของหลักสูตร	 รำยได้ค่ำสมัครเรียนแรกเข้ำรับรู ้เป็นรำยได้เมื่อโรงเรียนได้ยอมรับให้ 
	 	 เป็นนักเรียน

	 จ)	 รำยได้ค่ำบริกำร

	 	 รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้เมื่อได้ ให้บริกำรแล้ว	โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำน	

	 ฉ)	 ดอกเบี้ยรับ

	 	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค�ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จริง

	 ช)	 เงินปันผลรับ

	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล

6.2 ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยและต้นทุนขำยโครงกำร 

	 ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้ว 
	 แต่รำคำใดจะต�่ำกว่ำซึ่งประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน	ค่ำออกแบบ	ค่ำสำธำรณูปโภค	ค่ำก่อสร้ำง	 
	 ดอกเบี้ยและค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรง	

	 ในกำรค�ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย	 บริษัทฯและ 
	 บริษัทย่อยได้ท�ำกำรแบ่งสรรต้นทุนกำรพัฒนำทั้งหมดที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น	(โดยค�ำนึงถึงต้นทุน 
	 จริงที่เกิดข้ึนด้วย)	ตำมเกณฑ์พื้นที่ที่ขำย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของโครงกำร	 (ถ้ำมี)	 ไว้ ในส่วนของ 
	 ก�ำไรหรือขำดทุน

6.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

	 และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง	เงินสดและเงินฝำกธนำคำร	และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี 
	 สภำพคล่องสูง	ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน	3	เดือนนับจำกวันที่ได้มำ	และ 
	 ไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรเบิกใช้	

6.4 ลูกหนี้กำรค้ำและค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

	 ลูกหนี้กำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ�ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึก 
	 ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำก 
	 ลูกหนี้ไม่ได้	ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี	้
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6.5 ต้นทุนกำรกู้ยืม

	 ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ ในกำรได้มำ	 กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิต	 สินทรัพย์หรือพัฒนำ 
	 โครงกำรท่ีต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย	 ได้ถูกน�ำไปรวม 
	 เป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ ได้ตำมประสงค์หรือ 
	 เมือ่กำรก่อสร้ำงเสรจ็สิน้หรอืหยดุชะงกัลงจนกว่ำจะมกีำรด�ำเนนิกำรพฒันำต่อไป	 ส่วนต้นทนุกำร 
	 กูย้มือืน่ถอืเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดทีเ่กดิรำยกำรต้นทนุกำรกูย้มืประกอบด้วยดอกเบีย้และต้นทนุอืน่ 
	 ที่เกิดข้ึนจำกกำรกู้ยืมนั้น	

	 ส�ำหรับเงินกู ้ที่ กู ้มำโดยมีวัตถุประสงค์เฉพำะเพื่อพัฒนำโครงกำรดอกเบี้ยจ่ำยดังกล่ำว 
	 ประกอบด้วยดอกเบี้ยท่ีจ่ำยจริงหักด้วยรำยได้จำกกำรน�ำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วครำว	ส่วนเงินที่ 
	 กู้มำเพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบี้ยจะค�ำนวณโดยกำรคูณรำยจ่ำยของโครงกำรนั้นด้วยอัตรำ 
	 กำรตั้งข้ึนเป็นทุน	อัตรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุนคืออัตรำถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของต้นทุนกำรกู้ยืมใน 
	 ระหว่ำงปีที่ไม่รวมต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินที่กู ้มำโดยเฉพำะ

6.6 เงินลงทุน

	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม	 กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ 
	 	 ยุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน	

	 ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม	 กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ 
	 	 ยุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผู ้ถือหุ้นและจะ 
	 	 บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ำยหลักทรัพย์นั้นออกไป

ค)	 เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป	ซึ่งแสดง 
		 ในรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ	(ถ้ำมี)		

	 ง)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน

	 มูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดค�ำนวณจำกรำคำเสนอซื้อหลังสุด 
	 ณ	สิ้นวันท�ำกำรสุดท้ำยของปี	มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิ 
	 ของหน่วยลงทุน	

	 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในกำรค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน	

	 ในกรณีที่มีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง	 บริษัทฯ 
	 จะปรับมูลค่ำของเงินลงทุนดังกล่ำวใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม	 ณ	 วันที่โอนเปลี่ยนประเภท 
	 เงินลงทุน	 ผลแตกต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรม	 ณ	 วันที่โอนจะบันทึก 
	 ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนหรือแสดงเป็นส่วนเกิน	 (ต�่ำกว่ำ)	 ทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำ 
	 ในส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีกำรโอนเปลี่ยน	



169 รายงานประจ�าปี  2554

	 เมื่อมีกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน	ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของ 
	 เงินลงทุน	จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

6.7 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุน 
	 ซึ่งรวมต้นทุนกำรท�ำรำยกำร	 หลังจำกนั้น	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหำริมทรัพย์ 
	 เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ	(ถ้ำมี)

	 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค�ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุ 
	 กำรให้ประโยชน์โดยประมำณ	10	-	20	ปี	ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
	 รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

	 บริษัทฯรับรู ้ผลต่ำงระหว่ำงจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ�ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของ 
	 สินทรัพย์ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนในงวดที่ตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออก 
	 จำกบัญชี

6.8 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ

	 ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน	 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อม 
	 รำคำสะสม	และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์	(ถ้ำมี)	

	 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค�ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์ โดยวิธีเส้นตรง 
	 ตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้

          
										อำคำรและส่วนปรับปรุง  20	ปี

										งำนตกแต่งอำคำร  8	ปี

										ส่วนปรับปรุงและตกแต่งโรงแรม  5	ปี

										เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์  3	-	5	ปี

										เครื่องมือเครื่องใช้ ในกิจกำรโรงแรม  5	ปี

										ส�ำนักงำนขำยชั่วครำว 2	-	2	ปี	6	เดือน

										ยำนพำหนะ  5	ปี

 



170รายงานประจ�าปี  2554

	 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

	 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรำยกำรที่ดิน	 อำคำร	 และอุปกรณ์	 ออกจำกบัญชี	 เมื่อจ�ำหน่ำย 
	 สินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ�ำหน่ำย 
	 สินทรัพย์	รำยกำรผลก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู้ ในส่วนของก�ำไรหรือ 
	 ขำดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรำยกำรสินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี	

6.9 สิทธิกำรเช่ำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย

	 สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม	บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ำยสิทธิ 
	 กำรเช่ำตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ

	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

6.10 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ�ำหน่ำย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนตำมรำคำทุน	 ภำยหลัง 
	 กำรรับรู้รำยกำรเริ่มแรก	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม 
	 และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม	(ถ้ำมี)	ของสินทรัพย์นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ ไม ่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัด 
	 อย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น	 และจะประเมินกำร 
	 ด้อยค่ำของสนิทรพัย์ดงักล่ำวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้ำสนิทรพัย์นัน้เกดิกำรด้อยค่ำ	บรษิทัฯและบรษิทัย่อย 
	 จะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ�ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ�ำหน่ำยของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่ำว 
	 ทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อำยุกำรให้ประโยชน์

									คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์  3	-	10 ปี

									ลิขสิทธิ์  5	ปี

	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรับรู้รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน
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6.11 ที่ดินรอกำรพัฒนำ

	 ที่ดินรอกำรพัฒนำแสดงตำมรำคำทุนสุทธิจำกส�ำรองเผื่อผลขำดทุนจำกกำรลดลงของ 
	 มูลค่ำโครงกำร		รำคำทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน	ค่ำถมดิน	ค่ำสำธำรณูปโภค	ค่ำใช้จ่ำยใน 
	 กำรพัฒนำโครงกำร	และต้นทุนกำรกู้ยืมที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรพัฒนำในอดีต

6.12 ค่ำควำมนิยม

	 บริษัทฯบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน	 ซึ่งเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจ 
	 ส่วนที่สูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำ	หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ 
	 ที่ได้มำสูงกว่ำต้นทุนกำรรวมธุรกิจ	 บริษัทฯ	 จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่ำนี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไร 
	 หรือขำดทุนทันที

	 บริษัทฯแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสมและจะทดสอบกำรด้อยค่ำ 
	 ของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตำมที่มีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม	บริษัทฯจะปันส่วนค่ำควำมนิยม 
	 ที่เกิดขึ้นจำกกำรรวมกิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด	 (หรือกลุ่มของหน่วย 
	 สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)	 ที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร	 และ 
	 บริษัทฯจะท�ำกำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
	 แต่ละรำยกำร	 (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)	หำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะ 
	 ได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี	 บริษัทฯจะรับรู ้ 
	 ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน	และบริษัทฯไม่สำมำรถกลับบัญชีขำดทุน 
	 จำกกำรด้อยค่ำได้ ในอนำคต

6.13 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

	 บคุคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัฯ	หมำยถงึ	บคุคลหรอืกจิกำรทีม่อี�ำนำจควบคมุบรษิทัฯ	 
	 หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม	 หรืออยู ่ภำยใต้กำรควบคุม 
	 เดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธ ิ
	 ออกเสยีงโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม	ซึง่ท�ำให้มีอทิธิพลอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่อบรษิทัฯ	ผูบ้รหิำรส�ำคัญ	 
	 กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯทีมี่อ�ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	

6.14 สัญญำเช่ำระยะยำว

	 สัญญำเช่ำที่ดิน	 อำคำร	 และอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของ 
	 ส่วนใหญ่ได้ โอนไปให้กับผู ้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน	 สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็น 
	 รำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงิน 
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	 ที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต�่ำกว่ำ	 ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้ 
	 จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว	ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ 
	 ขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ	สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเสื่อมรำคำ 
	 ตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำ

	 จ�ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนตำม 
	 วิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ

6.15 เงินตรำต่ำงประเทศ

	 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิด 
	 รำยกำร	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็น 
	 เงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

	 ก�ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู ่ในกำรค�ำนวณ 
	 ผลกำรด�ำเนินงำน

6.16 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของ 
	 ท่ีดิน	อำคำรและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทย่อยหำกมีข้อบ่งชี้ 
	 ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ	และจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยป	ี 
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 
	 มีมูลค่ำต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น	ทั้งนี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ 
	 ยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะ 
	 สูงกว่ำ	 ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์	 บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณกำร 
	 กระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำ 
	 ปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีที่สะท้อนถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบัน 
	 ของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจำรณำ 
	 อยูใ่นกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย	บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้แบบจ�ำลองกำร 
	 ประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซึ่งเหมำะสมกับสินทรัพย์	 ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจกำรสำมำรถ 
	 จะได้มำจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ�ำหน่ำย	 โดยกำรจ�ำหน่ำยนั้นผู้ซื้อ 
	 กับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็น 
	 อิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน
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	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

	 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์	 มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำร 
	 ด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่รับรู ้ ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะ 
	 ประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น	และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำร 
	 ด้อยค่ำที่รับรู้ ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ก�ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำ 
	 จะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู ้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครั้งล่ำสุด	 โดยมูลค่ำตำมบัญช ี
	 ของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำ 
	 ตำมบัญชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู ้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ใน 
	 งวดก่อนๆ	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ 
	 สินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนทันที

6.17 ผลประโยชน์พนักงำน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อย	 รับรู ้	 เงินเดือน	 ค่ำจ้ำง	 โบนัส	 และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม	 
	 เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	

 โครงกำรสมทบเงิน

	 บริษัทฯ	บริษัทย่อย	และพนักงำนได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	ซึ่งประกอบด้วยเงิน 
	 ที่พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินที่บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน	สินทรัพย์ 
	 ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	เงินที่บริษัทฯ 
	 จ่ำยสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร

 โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำน 
	 ตำมกฎหมำยแรงงำน	 ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำร 
	 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส�ำหรับพนักงำน	

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน	 
	 โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้	 (Projected	Unit	 Credit	Method)	 โดย 
	 ผู้เชี่ยวชำญอิสระ	ได้ท�ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย

	 ผลก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	ส�ำหรับโครงกำร 
	 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขำดทุน	
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	 ในกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชี	ฉบับที่	19	เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักงำน	เป็นครั้งแรก						 
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยเลือกรับรู ้หนี้สินในช่วงกำรเปลี่ยนแปลงที่มำกกว่ำหนี้สินที่รับรู ้	 
	 ณ	 วันเดียวกันตำมนโยบำยกำรบัญชีเดิม	 โดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม	ณ	 วันต้นงวดของ 
	 ปีปัจจุบัน

6.18 ประมำณกำรหนี้สิน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำ 
	 จำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯและ 
	 บริษัทย่อยจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภำระผูกพันนั้นและบริษัทฯและ 
	 บริษัทย่อยสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ	

6.19 ภำษีเงินได้

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้ตำมจ�ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บ 
	 ภำษีของรัฐ	โดยค�ำนวณจำกก�ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร

7. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส�ำคัญ

ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป	ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ	กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ส่ง 
ผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	
ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ�ำนวนที่ประมำณกำรไว้	 กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำร
ที่ส�ำคัญมีดังนี้

สัญญำเช่ำ 

ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน	 
ฝ่ำยบริหำรได้ ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทฯ
ได้ โอนหรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่

ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในกำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้	 ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหนี้แต่ละรำย	โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต	อำยุ
ของหนี้ที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น	เป็นต้น
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ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำร
ลงทุนและที่ดินรอกำรพัฒนำ

บริษัทฯและบริษัทย่อยพิจำรณำกำรด้อยค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย	
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	และที่ดินรอกำรพัฒนำ	เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์
ดังกล่ำวลดลงอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญ	 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำปรับลดมูลค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	 และที่ดินรอกำรพัฒนำ	 เท่ำกับมูลค่ำที ่
คำดว่ำจะได้รับคืนสุทธิ	 อย่ำงไรก็ตำม	 ควำมมีสำระส�ำคัญ	 และกำรปรับลดมูลค่ำดังกล่ำวขึ้นกับ
ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร

ประมำณกำรต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์

ในกำรค�ำนวณต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและอำคำรชุด	 บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องประมำณต้นทุน
ทั้งหมดที่จะใช้ในกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์	ซึ่งต้นทุนดังกล่ำวประกอบด้วย	ต้นทุนที่ดินและ
กำรปรับปรุงที่ดิน	ต้นทุนค่ำออกแบบและก่อสร้ำง	ต้นทุนงำนสำธำรณูปโภค	ต้นทุนกำรกู้ยืมเพื่อใช้ใน
กำรก่อสร้ำงโครงกำร	 และค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวข้อง	 ทั้งนี้	 ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำว
ขึ้นจำกประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจโดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเป็นระยะ	ๆ	
หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ

ในกำรค�ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์	 ฝ่ำยบริหำรต้องประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์	 และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และ
มูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจำกนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ
และบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์นั้น	 ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และ 
ค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัทฯพิจำรณำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงิน
ลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญเป็นระยะเวลำนำน	หรือมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำ	กำรที่จะ
สรุปว่ำเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร
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ค่ำควำมนิยม 

ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยม	ณ	 วันที่ได้มำ	 ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง	
ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์	 หรือ	 
หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด	รวมทั้งกำรเลือกอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค�ำนวณหำมูลค่ำ
ปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย	 ซึ่งฝ่ำยบริหำร
ได้ ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินดังกล่ำว	
ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน

บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณกำรเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน	โดยใช้อัตรำตำมที่กฎหมำย
ก�ำหนด	และใช้มูลค่ำประมำณกำรของงำนสำธำรณูปโภคเป็นฐำนในกำรค�ำนวณ

ส�ำรองกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุด

ในกำรประมำณส�ำรองกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุด	 ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำร
ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมบ้ำนและอำคำรชุดที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น	โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์
ในกำรซ่อมแซมบ้ำนและอำคำรชุดให้แก่ลูกค้ำในอดีต

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน	 ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั	ซึง่ต้องอำศยัข้อสมมตฐิำนต่ำง	ๆ 	ในกำรประมำณกำรนัน้	เช่น	อตัรำคดิลด	อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืน 
ในอนำคต	อัตรำมรณะ	และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงำน	เป็นต้น

8. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน

8.1 ในระหว ่ำงป ี 	 บริษัทฯและบริษัทย ่อยมีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทที่ เกี่ยวข ้องกัน	 
	 รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯ 
	 และบริษัทเหล่ำนั้น	โดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้

	 รำยละเอียดของบริษัทย่อยแสดงอยู่ในหมำยเหตุ	 2.2	 ก)	 ส่วนกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันอื่น	 ๆ	 
	 ได้แก่	บริษัท	เพรสทจี	กิฟท์	แอนด์	พรเีม่ียม	จ�ำกดั	ซึง่เกีย่วข้องกนัโดยกำรมีกรรมกำรร่วมกนั
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(หน่วย:	พันบำท)

งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร
นโยบำยกำร
ก�ำหนดรำคำ

2554 2553 2554 2553

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)

รำยได้จำกโครงกำรเพื่อเช่ำ - - 1,432 1,975 ในอัตรำที่ให้เช่ำแก่ลูกค้ำทั่วไป

รำยได้จำกกำรขำยที่ดิน - - 692 - ใกล้เคียงรำคำทุน

รำยรับค่ำบริกำรธุรกิจและ	
ค่ำบริหำรโครงกำร

- - 27,806 57,342 ตำมสญัญำทีต่กลงร่วมกนั	(1)

ดอกเบี้ยรับ - - 175,023 147,015 ใกล้เคยีงอตัรำดอกเบีย้เงนิฝำกประจ�ำ

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ - - 25,724 28,264 ตำมสญัญำทีต่กลงร่วมกนั	(3)

ค่ำงำนก่อสร้ำงและวัสดุก่อสร้ำง - - 5 2,998 ตำมสัญญำปกติธุรกิจทั่วไป

ค่ำบริหำรโครงกำรและค่ำใช้จ่ำยอืน่ - - 20,343 20,190 ตำมสญัญำทีต่กลงร่วมกนั	(2)

ค่ำนำยหน้ำจ่ำย - - 39,603 75,759 ตำมสญัญำทีต่กลงร่วมกนั	(3)

ดอกเบี้ยจ่ำย - - 48 229 ร้อยละ	1.50	ต่อปี

ซื้อที่ดิน - - 112,383 191,480 ใกล้เคียงรำคำทุน

ขำยสิทธิกำรเช่ำ - - 290,000 - รำคำยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมิน
รำคำอิสระ

ซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย - - 4,063 - มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

รำยกำรธุรกิจกับบุคคลที่เก่ียวข้องกัน

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำร 23,365 33,736 23,365 14,298 ต้นทุนบวกส่วนเพ่ิมในอัตรำร้อยละ	
23	ถึงร้อยละ	45

รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน

ซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย - 5,963 - 5,963 รำคำอ้ำงอิงกำรคิดลดกระแสเงินสด
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ลักษณะรำยกำร	นโยบำยรำคำและสัญญำที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

(1)	 รำยได้ค่ำบริหำรงำนท่ัวไปและบริหำรงำนโครงกำรคิดในรำคำต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม	และปันส่วน 
	 ให้แก่บริษัทย่อยตำมเกณฑ์รำยได้และเกณฑ์ต้นทุนโครงกำร	ตำมล�ำดับ

(2)	 ค่ำบรหิำรโครงกำรจ่ำยแก่บรษิทัย่อยคดิเป็นรำยเดอืนในอตัรำทีข่ึน้อยูก่บัขนำดของแต่ละโครงกำร

(3)	 ค่ำนำยหน้ำจำกกำรขำยโครงกำรคิดในอัตรำร้อยละ	 1.00	 ของรำคำขำยตำมสัญญำ	 โดย 
	 แบ่งช�ำระเมื่อลูกค้ำท�ำสัญญำและเมื่อมีกำรโอนอสังหำริมทรัพย์

8.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร

	 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่	 31	ธันวำคม	2554	และ	2553	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำย 
	 ผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร	ดังต่อไปนี้

	(หน่วย:	พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 309,056 250,585 300,676 242,206

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 420 - 420 -

รวม 309,476 250,585 301,096 242,206

8.3 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	 
	 มีรำยละเอียดดังนี้
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(หน่วย:	พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

ลูกหนี้กำรค้ำ

บริษัทย่อย

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด - - 1,374 2,626

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - 760 7,490

บรษิทั	พลัส	พร็อพเพอร์ตี	้สเปซ	จ�ำกัด - - - 50

บริษัท	แสนสิริ	แลนด์	จ�ำกัด - - - 460

บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - 476 200

รวม - - 2,610 10,826

 

ลูกหนี้อื่น

บริษัทย่อย

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด - - 693 612

รวม - - 693 612

ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ

บริษัทย่อย

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด - - 112,553 -

รวม - - 112,553 -
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(หน่วย:	พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด - - - 247,300

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - - 45,000

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด - - 1,359,393 1,162,497

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด - - 632,704 1,210,520

บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - 424,200 262,000

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด - - 10,000 20,000

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. - - 269,697 230,581

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด - - 69,182 -

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด - - 1,179,350 352,345

- - 455,180 175,180

บริษัท	แสนสิริ	แลนด์	จ�ำกัด - - 607,436 260,000

โรงเรียนสำธิตพัฒนำ - - - 110,000

บรษิทั	เนช่ันแนล	เอด็ยูเคช่ัน	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั
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(หน่วย:	พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน

บรษิทั	รีเจนซี	่วรรณ	จ�ำกัด	(ถอืหุน้โดย

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด) 5,000 5,000 - -

รวม 5,000 5,000 5,007,142 4,075,423

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี - - 2,050,000 4,075,423

หัก	:	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - (667,545)

สุทธิ - - 2,050,000 3,407,878

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 5,000 5,000 2,957,142 -

หัก	:	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,000) (5,000) (677,545) -

สุทธิ - - 2,279,597 -

	 ในระหว่ำงปี	 2554	 บริษัทฯได้บันทึกค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู ้ยืมแก่บริษัทย่อยจ�ำนวน			 
	10.00	ล้ำนบำท	(2553:	120.60	ล้ำนบำท)

(หน่วย:	พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

ดอกเบี้ยค้ำงรับ

บริษัทย่อย

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด - - - 1,972

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - - 54
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(หน่วย:	พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด - - 20,321 16,059

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด - - 6,783 10,385

บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - 5,904 3,511

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด - - 59 -

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. - - 2,526 2,300

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด - - 686 -

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด - - 9,632 4,932

บริษัท	เนชัน่แนล	เอด็ยเูคชัน่	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั - - 3,469 1,887

บริษัท	แสนสิริ	แลนด์	จ�ำกัด - - 3,587 2,355

โรงเรียนสำธิตพัฒนำ - - - 1,069

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท	รีเจนซี่	วรรณ	จ�ำกัด	(ถือหุ้นโดย

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด) 333 333 - -

รวม 333 333 52,967 44,524

หัก	:	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (333) (333) (4,076) (4,076)

สุทธิ - - 48,891 40,448

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท	เอส.ยู.เอ็น.	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด - - - 15,300

รวม - - - 15,300
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(หน่วย:	พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

ค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้

บริษัทย่อย

บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - 1,386 1,850 1,386

บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 2,103 5,949 2,029 5,949

รวม 2,103 7,335 3,879 7,335

ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย

บริษัทย่อย

บรษิทั	เอส.ยู.เอน็.	แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด - - - 1,204

รวม - - - 1,204

เจ้ำหนี้กำรค้ำ

บริษัทย่อย

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด - - 22,530 -

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - 6,894 11,264
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(หน่วย:	พันบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด - - 1,327 1,327

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด - - 939 149

บริษัท	แสนสิริ	แลนด์	จ�ำกัด - - 393 666

บริษัท	ทัช	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - - - 193

รวม - - 32,083 13,599

เงนิค�ำ้ประกนักำรเช่ำอำคำรและอืน่ ๆ

บริษัทย่อย

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด - - 18 18

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด - - - 441

บริษัท	แสนสิริ	แลนด์	จ�ำกัด - - - 285

รวม - - 18 744

8.4 ในระหว่ำงปี	เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันมีรำยกำรเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	
1	มกรำคม	2554

ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	
31	ธันวำคม	2554เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัท	รีเจนซี่	วรรณ	จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด) 5.00 - - 5.00
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 (หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	
1	มกรำคม	2554

ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ	ณ	วันท่ี	
31	ธันวำคม	2554เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด 247.30 305.10 (552.40) -

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด 45.00 50.00 (95.00) -

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด 1,162.50 464.73 (267.83) 1,359.40

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด 1,210.52 140.00 (717.81) 632.71

บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด 262.00 326.00 (163.80) 424.20

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ์	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด 20.00 - (10.00) 10.00

Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd. 230.58 39.11 - 269.69

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด - 69.28 (0.10) 69.18

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด 352.35 950.00 (123.00) 1,179.35

บรษิทั	เนชัน่แนล	เอ็ดยเูคชัน่	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ำกดั 175.18 280.00 - 455.18

บริษัท	แสนสิริ	แลนด์	จ�ำกัด 260.00 715.44 (368.00) 607.44

โรงเรียนสำธิตพัฒนำ 110.00 - (110.00) -

ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2554	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน	 
ครบก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถำมและคิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ	3.55	-	5.50	ต่อปี	 (2553:	ร้อยละ	
1.50	-	5.50			ต่อปี)

	ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2554	 และ	 2553	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้หยุดรับรู ้รำยได้ดอกเบี้ยจำก 
เงินต้นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกันจ�ำนวน	5.00	ล้ำนบำท	และ	5.00	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	
เนื่องจำกกำรผิดนัดช�ำระดอกเบี้ยเกินกว่ำ	3	งวดติดต่อกัน	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	4,219.02	ล้ำนบำท	
และ	1,086.49	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)
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8.5 ในระหว่ำงปี	เงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันมีรำยกำรเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

 (หน่วย:	ล้ำนบำท)
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ยอดคงเหลือ	
ณ	วันท่ี		1	มกรำคม	2554

ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ	
ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2554เพ่ิมข้ึน ลดลง

บริษัทย่อย

บรษิทั	เอส.	ย.ู	เอน็.	แมเนจเม้นท์	จ�ำกดั 15.30 - (15.30) -

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2553	เงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน	 
	 ครบก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถำมและคิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ	1.50	ต่อปี	(2554:	ไม่มี)

8.6 กำรค�้ำประกันบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระกำรค�้ำประกันวงเงิน 
	 กู้ยืมของบริษัทที่เก่ียวข้องกันดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ผู้ค�้ำประกัน ผู้ถูกค�้ำประกัน 2554 2553

บริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	(มหำชน) บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด - 720

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด 870 870

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด 395 3,446

บริษัท	เรด	โลตัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด - 93

Sansiri	Guernsey	(2009)	Limited 174 174

รวม 1,439 5,303

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด บริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	(มหำชน) - 790

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด - 600
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9. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

เงินสด 3.52 3.01 1.17 0.67

เงินฝำกธนำคำร 2,755.80 3,303.13 1,706.70 2,049.84

ตั๋วแลกเงิน 104.04 25.17 - -

รวม 2,863.36 3,331.31 1,707.87 2,050.51

	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ�ำ	และตั๋วแลกเงินมีอัตรำดอกเบี้ย
ระหว่ำงร้อยละ	2.50	ถึง	3.30	ต่อปี	(2553:	ร้อยละ	0.50	ถึง	1.55	ต่อปี)

10. เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค�้ำประกัน

	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	เงินฝำกธนำคำรของบริษัทฯและบริษัทย่อยจ�ำนวนดังกล่ำว
ได้น�ำไปค�้ำประกันหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของบริษัทฯและบริษัทย่อย

11. ลูกหนี้กำรค้ำ

	ลูกหน้ีกำรค้ำ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	ประกอบด้วย
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(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

ลกูหนีก้ำรค้ำ	-	กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 63.12 70.02 5.43 11.10

ลูกหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - 2.61 10.83

รวม 63.12 70.02 8.04 21.93

หัก:	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (15.57) (19.62) (0.36) (3.64)

ลูกหนี้กำรค้ำ	- สุทธิ 47.55 50.40 7.68 18.29

	ลูกหนี้กำรค้ำ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	แยกตำมอำยุหนี้ได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

อำยุหนี้ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 17.86 8.02 - 6.59

ค้ำงช�ำระ	1	เดือน	ถึง	3	เดือน 26.83 39.43 6.02 11.70

ค้ำงช�ำระ	4	เดือน	ถึง	6	เดือน 2.00 5.88 0.09 2.49

ค้ำงช�ำระ 7	เดอืน	ถงึ	12	เดอืน 2.67 5.12 1.15 0.74

ค้ำงช�ำระเกนิกว่ำ	12	เดอืนขึน้ไป 13.76 11.57 0.78 0.41

รวม 63.12 70.02 8.04 21.93

หัก:	ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (15.57) (19.62) (0.36) (3.64)

สุทธิ 47.55 50.40 7.68 18.29
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12. ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

ที่ดิน 24,128.08 19,723.69 17,236.83 14,467.58

ค่ำก่อสร้ำง 22,332.94 13,260.44 12,871.02 6,908.55

ค่ำสำธำรณูปโภค 6,182.04 4,287.64 3,432.75 2,260.15

ดอกเบี้ยและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน
ที่บันทึกเป็นต้นทุน 1,749.14 1,004.97 1,425.54 775.48

รวม 54,392.20 38,276.74 34,966.14 24,411.76

หัก:	ส่วนท่ีโอนไปเป็นต้นทุนขำยสะสม (28,740.88) (15,902.26) (15,444.69) (9,322.64)

						ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำโครงกำร (35.28) (35.28) - -

คงเหลือ 25,616.04 22,339.20 19,521.45 15,089.12

12.1	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯ 
	 และบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี	19,004.50	ล้ำนบำท	และ	17,888.48	ล้ำนบำท	 
	 ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	14,991.70	ล้ำนบำท	และ	11,975.63	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)	 
	 ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร

12.2	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำและก่อสร้ำงที่ 
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้องจ่ำยเพิ่มเติมในอนำคตเพื่อให้ โครงกำรที่เปิดแล้วเสร็จสมบูรณ	์ 
	 (ไม่รวมต้นทุนของที่ดินและงำนก่อสร้ำงที่บันทึกไปแล้ว)	 คิดเป็นเงินประมำณ	 20,909.08	 
	 ล้ำนบำท	 และ	 21,619.63	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	 16,716.24	 
	 ล้ำนบำท	และ	16,621.96	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)
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12.3	 ในระหว่ำงปี	2554	และ	2553	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นต้นทุนใน 
	 กำรพัฒนำโครงกำรจ�ำนวน	744.17	ล้ำนบำท	และ	340.61	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงิน 
	 เฉพำะกิจกำร:	 650.06	 ล้ำนบำท	 และ	 261.34	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ)	 อัตรำกำรต้ังขึ้น 
	 เป็นทุนส�ำหรับปี	 2554	 และ	 2553	 เท่ำกับร้อยละ	 5.56	 และร้อยละ	 4.94	 ตำมล�ำดับ	 
	 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	ร้อยละ	5.56	และร้อยละ	4.94	ตำมล�ำดับ)

12.4	 รำยกำรขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำต ้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยและ 
	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	(โอนกลับ)	ส�ำหรับปี	2554	และ	2553	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์
เพ่ือขำย	(หมำยเหตุ	12) - (8.62) - -

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	
(หมำยเหตุ	14) (11.35) 23.99 (11.35) (3.59)

รวม (11.35) 15.37 (11.35) (3.59)

12.5 ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย

 (หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

มูลค่ำกำรซื้อขำยที่ได้มีกำรท�ำสัญญำแล้ว 57,502.37 65,291.39 35,670.67 38,649.59

มูลค่ำรวมของโครงกำรโดยประมำณ 76,941.87 85,453.86 48,868.14 49,094.82

อัตรำส่วนของมูลค่ำซื้อขำยที่ได้มีกำรท�ำสัญญำ 74.73% 76.41% 72.99% 78.72%

ค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้ 1,962.80 2,840.54 1,711.53 1,702.45
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร	มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ทุนช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน
เงินลงทุน
วิธีรำคำทุน

ค่ำเผื่อผลขำดทุน
จำกเงินลงทุน

เงินลงทุนสุทธิ
เงินปันผลรับ

ระหว่ำงปี

2554 2553 2554
(ร้อยละ)

2553
(ร้อยละ)

2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553

บริษัทย่อย - ถือหุ้นทำงตรง

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52 - - 101.52 101.52 261.00 -

บริษัท	พลัส	
พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด 600.00 600.00 100 100 610.52 610.52 - - 610.52 610.52 729.00 1,119.60

บริษัท	แสนสิริ	
เวนเจอร์	จ�ำกัด 3.00 3.00 100 100 56.42 177.42 - - 56.42 177.42 134.00 300.00

บริษัท	เอส.	ยู.	เอ็น.	
แมเนจเม้นท์	จ�ำกัด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08 - - 20.08 20.08 - -

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด	 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50 - - 2.50 2.50 - -

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด	 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 - - 100.00 100.00 - -

บริษัท	เรด โลตัส	
พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 - - 20.00 20.00 - -

บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	
สเปซ	จ�ำกัด 2.50 10.00 100 - 4.07 - - - 4.07 - - -

บริษัท	แปซิฟิค	ชำเลนจ์	
โฮลดิ้ง	จ�ำกัด 2.50 2.50 85 85 2.13 2.13 - - 2.13 2.13 - -

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 (20.00) (20.00) - - - -

บริษัท	ศูนย์บุคคลำกร
สำธิตพัฒนำ	จ�ำกัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00 - - 1.00 1.00 - -

บริษัท	โรจน์นฤมิต	จ�ำกัด 4.88 4.88 100 100 99.95 99.95 (99.30) (98.00) 0.65 1.95 - -

บริษัท	เนชั่นแนล	เอ็ดยูเคชั่น
ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00 - - 40.00 40.00 - -

Sansiri	Global	
Investment	Pte.	Ltd. 1.19 1.19 100 100 1.19 1.19 - - 1.19 1.19 - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,079.38 1,196.31 (119.30) (118.00) 960.08 1,078.31 1,124.00 1,419.60
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	เงินปันผลจำกบริษัท	แสนสิริ	เวนเจอร์	จ�ำกัด	สุทธิจำกกำรคืนทุนบำงส่วน	

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	 บริษัท	 โรจน์นฤมิต	 จ�ำกัด	 ได้ด�ำเนินกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท	 จำก 
ทุนจดทะเบียนเดิม	4,875,000	บำท	คงเหลือทุน	1,218,750	บำท	โดยกำรลดจ�ำนวนหุ้นสำมัญลง	
585,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	6.25	บำท	เพื่อลดผลขำดทุนสะสมทั้งนี้	ภำยหลังกำรลดทุนแล้ว	บริษัทฯ 
ยังคงถือหุ้นใน	 บริษัท	 โรจน์นฤมิต	 จ�ำกัด	 จ�ำนวน	 195,000	 หุ้น	 มูลค่ำหุ้นละ	 6.25	 บำท	 คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	100	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	

นอกจำกนั้น	บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด	ได้ด�ำเนินกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท	จำก
ทุนจดทะเบียนเดิม	10,000,000	บำท	คงเหลือทุน	2,500,000	บำท	โดยกำรลดจ�ำนวนหุ้นสำมัญลง	 
750,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	10	บำท	เพื่อคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น	ต่อมำ	เมื่อวันที่	30	กันยำยน	2554	
บริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ำกัด	ได้ขำยหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัท	พลัส	พร็อพเพอร์ตี้	สเปซ	จ�ำกัด	
ให้แก่บริษัทฯในมูลค่ำตำมบัญชี

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	บริษัทฯบันทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัท	โรจน์นฤมิต	จ�ำกัด	จ�ำนวน	
1.30	ล้ำนบำท

14. อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

	มูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม
งบกำร

เงินเฉพำะ
กิจกำร

บ้ำนให้เช่ำ
ห้องชุดให้

เช่ำ

อำคำร
ส�ำนักงำน 
ให้เช่ำ

รวม บ้ำนให้เช่ำ

ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2554:

รำคำทุน 119.34 69.65 553.69 742.68 -

หัก:	ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (18.94) (8.16) (6.02) (33.12) -

หัก:	ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (32.89) - - (32.89) -

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 67.51 61.49 547.67 676.67 -



193 รายงานประจ�าปี  2554

งบกำรเงินรวม
งบกำร

เงินเฉพำะ
กิจกำร

บ้ำนให้เช่ำ
ห้องชุดให้

เช่ำ

อำคำร
ส�ำนักงำน
ให้เช่ำ

รวม บ้ำนให้เช่ำ

ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2553:

รำคำทุน 413.83 106.65 - 520.48 294.53

หัก:	ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (151.67) (7.11) - (158.78) (141.16)

หัก:	ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (44.24) - - (44.24) (11.35)

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 217.92 99.54 - 317.46 142.02

	กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส�ำหรับปี	2554	และ	2553	แสดง
ได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 317.46 723.66 142.02 533.72

ซื้อสินทรัพย์ 555.14 1.28 - -

โอนจำกสิทธิกำรเช่ำ 233.42 - - -

โอนไปที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ (234.71) - - -

โอนไปต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย	 - (145.78) - (175.59)

จ�ำหน่ำยสินทรัพย์	-	รำคำสุทธิ (185.40) (200.50) (151.78) (200.50)

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี (20.59) (31.89) (1.59) (19.20)

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

โอนกลับค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำระหว่ำงปี
(บันทึกเพิ่ม) 11.35 (23.99) 11.35 3.59

รับโอนค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ - (5.32) - -

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 676.67 317.46 - 142.02

	ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรโครงกำรเพื่อเช่ำ

มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2554

บ้ำนให้เช่ำ 90.55 -

ห้องชุดให้เช่ำ 77.72 -

อำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำ 579.88 -

	มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนประเมินโดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ	มูลค่ำยุติธรรม
ของบ้ำนให้เช่ำและอำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำประเมินโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้	 (Income	
Approach)	 ข้อสมมติฐำนหลักที่ใช้ ในกำรประเมินรำคำดังกล่ำวประกอบด้วย	 อัตรำผลตอบแทน	
อัตรำเงินเฟ้อ	อัตรำพื้นที่ว่ำงระยะยำว	และอัตรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ	มูลค่ำยุติธรรมของ
ห้องชุดให้เช่ำประเมินโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำด

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี	 จ�ำนวนประมำณ	
782.38	ล้ำนบำท	(2553:	142.02	ล้ำนบำท)	ไปค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกธนำคำรพำณิชย	์	
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	2553:	142.02	ล้ำนบำท)

	ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	 	 บริษัท	 ปภำนัน	 จ�ำกัด	 (บริษัทย่อย)	 ได้ซื้ออำคำรสิริภิญโญโดยวิธีกำรประมูล
ในรำคำ	540.20	ล้ำนบำท	และเนื่องจำกอำคำรดังกล่ำวมีภำระผูกพันตำมสิทธิกำรเช่ำอำยุคงเหลือ
โดยประมำณ	12	ปี	 6	 เดือน	 ซึ่งถือครองโดยบริษัทฯ	 ดังนั้นเพื่อให้บริษัท	 ปภำนัน	 จ�ำกัด	 มีสิทธิใน
กำรบริหำรจัดกำรอำคำรดังกล่ำวทั้งหมด	 บริษัทฯจึงขำยสิทธิกำรเช่ำในช่วงเวลำที่เหลืออยู่นั้นให้แก่ 
บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด	ในรำคำ	290.00	ล้ำนบำท	ซึ่งเป็นรำคำยุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำ
อิสระ	 ตำมเกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้	 บริษัทฯ	 มีก�ำไรจำกกำรขำยสิทธิกำรเช่ำจ�ำนวน	 56.35	 
ล้ำนบำท	 ซึ่งได้ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว	 ต้นทุนซื้อสุทธิของอำคำรในส่วนที่บริษัทฯใช้ ในกำร
ด�ำเนินกำรบันทึกเป็นที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์	ส่วนที่เหลือบันทึกเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

	อย่ำงไรก็ตำม	 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯได้ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอำคำรดังกล่ำวใหม่	 ณ	 วันที่							
31	ธันวำคม	2554	โดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้	มูลค่ำยุติธรรมที่ประเมินได้มีจ�ำนวน	828.40	
ล้ำนบำท	(ทั้งอำคำร)	คิดเฉพำะส่วนของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนมีจ�ำนวน	579.88	ล้ำนบำท

15. ที่ดินรอกำรพัฒนำ

	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

ที่ดินรอกำรพัฒนำ 837.85 939.48 432.04 284.00

หัก:	ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำโครงกำร (136.87) (136.87) (50.00) (50.00)

สุทธิ 700.98 802.61 382.04 234.00
 

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	ที่ดินรอกำรพัฒนำของบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่ำสุทธิ
ตำมบัญชี	 307.76	 ล้ำนบำท	 และ	 327.58	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงิน 
กู้ยืมจำกธนำคำร	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	307.76	ล้ำนบำท	และ	234.00	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)
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16. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม

ที่ดิน
งำน

ตกแต่ง
อำคำร

อำคำร
และส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และ

อุปกรณ์

ยำนพำหนะ
ส�ำนักงำน
ขำย

ชั่วครำว

งำน
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง

รวม

รำคำทุน

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่ 
31	ธันวำคม	2552 264.09 127.40 540.49 450.56 39.40 250.21 38.50 1,710.65

ซื้อ - - - 97.85 4.58 93.00 344.99 540.42

โอนเข้ำ 7.24 0.66 16.53 0.77 - 37.56 - 62.76

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - - (15.68) (3.95) (8.54) (2.31) (30.48)

โอนออก - - - - - - (41.12) (41.12)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่ 
31	ธันวำคม	2553 271.33 128.06 557.02 533.50 40.03 372.23 340.06 2,242.23

ซื้อ 74.79 - 19.08 70.65 5.49 4.22 384.46 558.69

โอนเข้ำ 124.63 - 420.79 15.22 - 27.77 - 588.41

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย (25.31) - (9.31) (30.29) (4.84) (142.19) (9.54) (221.48)

โอนออก - - - (15.51) (0.56) (2.64) (339.00) (357.71)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่ 
31	ธันวำคม	2554 445.44 128.06 987.58 573.57 40.12 259.39 375.98 2,810.14

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่ 
31	ธันวำคม	2552 - 67.06 70.58 261.38 24.77 156.06 - 579.85

ค่ำเส่ือมรำคำส�ำหรับปี - 6.57 25.43 70.86 7.36 52.62 - 162.84

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - - (15.42) (2.57) (3.53) - (21.52)
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งบกำรเงินรวม

ที่ดิน
งำน

ตกแต่ง
อำคำร

อำคำร
และส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และ

อุปกรณ์

ยำน
พำหนะ

ส�ำนักงำน
ขำย

ชั่วครำว

งำน
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง

รวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่ 
31	ธันวำคม	2553 - 73.63 96.01 316.82 29.56 205.15 - 721.17

ค่ำเส่ือมรำคำส�ำหรับปี - 6.67 74.00 64.20 6.64 88.06 - 239.57

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (1.75) (27.50) (4.56) (90.95) - (124.76)

โอนออก - - 0.01 1.85 (7.17) (0.01) - (5.32)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่ 
31	ธันวำคม	2554 - 80.30 168.27 355.37 24.47 202.25 - 830.66

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่ 
31	ธันวำคม	2553 26.89 40.00 64.67 - - - - 131.56

ตัดจ�ำหน่ำย (25.32) - (7.55) - - - - (32.87)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่ 
31	ธันวำคม	2554 1.57 40.00 57.12 - - - - 98.69

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่ 
31	ธันวำคม	2553 244.44 14.43 396.34 216.68 10.47 167.08 340.06 1,389.50

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่ 
31	ธันวำคม	2554 443.87 7.76 762.19 218.20 15.65 57.14 375.98 1,880.79

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี

2553	(รวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น	34.29	ล้ำนบำท	และส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 162.84

2554	(รวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น	66.11	ล้ำนบำท	และส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 239.57

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ที่ดิน
อำคำร
และส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และ

อุปกรณ์

ยำน
พำหนะ

ส�ำนักงำน
ชั่วครำว

งำน
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง

รวม

รำคำทุน

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31 
ธันวำคม	2552 114.18 261.88 170.48 33.39 104.19 3.54 687.66

ซื้อ - - 29.61 4.57 63.14 65.81 163.13

โอนเข้ำ 7.24 16.52 0.77 - 37.56 - 62.09

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (13.68) (2.43) - - (16.11)

โอนออก - - - - - (41.12) (41.12)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31 
ธันวำคม	2553 121.42 278.40 187.18 35.53 204.89 28.23 855.65

ซื้อ 45.00 - 53.89 0.32 0.75 382.37 482.33

โอนเข้ำ - 0.46 14.99 - 27.77 - 43.22

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย (25.31) (9.31) (3.65) (2.80) (122.51) (0.30) (163.88)

โอนออก - - - - (28.63) (28.63)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31 
ธันวำคม	2554 141.11 269.55 252.41 33.05 110.90 381.67 1,188.69

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31 
ธันวำคม	2552 - 37.08 122.80 13.71 98.60 - 272.19

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 13.08 22.37 6.66 20.50 - 62.61

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (13.65) (1.18) - - (14.83)
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ที่ดิน
อำคำร
และส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และ

อุปกรณ์

ยำนพำหนะ
ส�ำนักงำน
ชั่วครำว

งำน
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง

รวม

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31 
ธันวำคม	2553 - 50.16 131.52 19.19 119.10 - 319.97

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 13.45 30.13 5.71 60.73 - 110.02

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (1.75) (3.65) (2.80) (71.27) - (79.47)

โอนเข้ำ/โอนออก - 0.01 10.61 - - - 10.62

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	
ธันวำคม	2554 - 61.87 168.61 22.10 108.56 - 361.14

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	
ธันวำคม	2553 26.73 7.56 - - - - 34.29

ตัดจ�ำหน่ำย (25.31) (7.56) - - - - (32.87)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	
ธันวำคม	2553 1.42 - - - - - 1.42

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	
ธันวำคม	2553 94.69 220.68 55.66 16.34 85.79 28.23 501.39

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	
ธันวำคม	2554 139.69 207.68 83.80 10.95 2.34 381.67 826.13

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี

2553	(รวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอ่ืน	4.59	ล้ำนบำท	ส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 62.61

2554	(รวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอ่ืน	4.50	ล้ำนบำท	ส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 110.02

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่ง
ตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่	มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำร
ด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ�ำนวนเงินประมำณ	273.47	ล้ำนบำท	และ	237.87	ล้ำนบำท	ตำม
ล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	180.43	ล้ำนบำท	และ	154.45	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	ในระหว่ำงปี	2554	บริษัทฯได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นต้นทุนในกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์จ�ำนวน	2.53	
ล้ำนบำท	(อัตรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุนร้อยละ	5.56)

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยำนพำหนะและอุปกรณ์
ซึ่งได้มำภำยใต้สัญญำเช่ำทำงกำรเงิน	 โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน	 10.44	 ล้ำนบำท 
และ	15.55	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	10.44	ล้ำนบำท	และ	14.17	ล้ำนบำท	
ตำมล�ำดับ)

	ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2554	 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของบริษัทฯซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ�ำนวน	
78.57	ล้ำนบำท	ได้น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร	(2553:	82.63	ล้ำนบำท)

17. ค่ำควำมนิยม

	ในระหว่ำงปี	 2551	 บริษัทฯได้ซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย	 ได้แก่	 บริษัท	 แสนสิริ	 เวนเจอร์	 จ�ำกัด	
บริษัท	 พลัส	 พร็อพเพอร์ตี้	 เวนเจอร์	 จ�ำกัด	 และบริษัท	 พลัส	 พร็อพเพอร์ต้ี	 สเปซ	 จ�ำกัด	 จำกผู้มี 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อยในรำคำ	232.27	ล้ำนบำท	ซึ่งก�ำหนดจำกมูลค่ำปัจจุบัน
ของประมำณกำรก�ำไรในอนำคตของโครงกำรที่ก�ำลังพัฒนำภำยใต้บริษัทดังกล่ำว	และเกิดผลต่ำงของ
รำคำซื้อที่สูงกว่ำมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีตำมสัดส่วนที่ได้มำจ�ำนวน	266.31	ล้ำนบำท	บริษัทฯได้บันทึก 
ผลต่ำงดังกล่ำวในบัญชีค่ำควำมนิยมและทยอยบันทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำตำมกำรรับรู ้รำยได้ของ
โครงกำรในระหว่ำงปี	2552	ถึง	2553	ซึ่ง	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2553	บริษัทฯได้บันทึกค่ำเผื่อกำร	
ด้อยค่ำไว้เต็มจ�ำนวนแล้ว	ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำที่บันทึกในปี	2553	มีจ�ำนวน	40.55	ล้ำนบำท

	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	ยอดคงเหลือของค่ำควำมนิยมที่บันทึกในบัญชีคือค่ำควำมนิยม 
จำกกำรรวมกิจกำร	บริษัท	เนชั่นแนล	เอ็ดยูเคชั่น	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัดในปี	2552
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18. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น

	มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ลิขสิทธิ์
ซอฟแวร์

คอมพิวเตอร์
รวม ลิขสิทธิ์

ซอฟแวร์
คอมพิวเตอร์

รวม

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554:

รำคำทุน 15.31 123.86 139.17 - 96.78 96.78

หัก:	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (14.65) (85.25) (99.90) - (65.57) (65.57)

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 0.66 38.61 39.27 - 31.21 31.21

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2553:

รำคำทุน 15.31 118.65 133.96 - 91.72 91.72

หัก:	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (13.73) (79.94) (93.67) - (61.58) (61.58)

มูลค่ำตำมบัญชี	-	สุทธิ 1.58 38.71 40.29 - 30.14 30.14

	กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี	2554	และ	2553	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 40.29 28.47 30.14 16.04

ซื้อซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ 5.16 22.08 5.06 19.80

ค่ำตัดจ�ำหน่ำย (6.18) (10.26) (3.99) (5.70)

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 39.27 40.29 31.21 30.14
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	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีซอฟแวร์คอมพิวเตอร์จ�ำนวนหนึ่ง
ซึ่งตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยังคงใช้งำนอยู่	 มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีก่อนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมมี
จ�ำนวนเงินประมำณ	58.05	ล้ำนบำท	 และ	 53.92	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	
58.05	ล้ำนบำทและ	53.92	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

19. สิทธิกำรเช่ำ

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

โครงกำร

อำคำรส�ำนักงำนสิริภิญโญ - 499.50 - 499.50

อำคำรชุดบ้ำนแสนสิริ 609.98 609.98 - -

อำคำรพำณิชย์ซันสแควร์	สีลม 192.76 192.76 - -

อื่น	ๆ - 1.96 - -

รวม 802.74 1,304.20 - 499.50

หัก:	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (418.03) (637.58) - (247.08)

สิทธิกำรเช่ำ	-	สุทธิ 384.71 666.62 - 252.42

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำส�ำหรับปี 46.65 48.93 19.78 22.06

	ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำแสดงรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรโครงกำรเพื่อเช่ำ	

ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2553	 สิทธิกำรเช่ำอำคำรของบริษัทฯได้น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมจำกธนำคำร	(2554:	ไม่มี)
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20. เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร/ตั๋วแลกเงิน

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน 1,246.60 215.00 1,246.60 83.00

1,246.60 215.00 1,246.60 83.00

ต๋ัวแลกเงิน

รำคำตำมมูลค่ำ 600.00 - 600.00 -

หัก:	ดอกเบี้ยจ่ำยล่วงหน้ำ (3.57) - (3.57) -

ต๋ัวแลกเงินสุทธิ 596.43 - 596.43 -

	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำรคิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ	5.00	ถึง	6.00	
ต่อปี	และค�้ำประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย	(2553:	ร้อยละ	 
4.35	ถึง	4.50	ต่อปี)	ตั๋วแลกเงินมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ	5.00	ต่อปี

21. เจ้ำหนี้กำรค้ำ

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

เจ้ำหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 974.68 804.69 706.32 477.57

เจ้ำหนี้กำรค้ำ	-	กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน - - 32.08 13.60

รวม 974.68 804.69 738.40 491.17
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22. ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดิน

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม/
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553

ต๋ัวเงินจ่ำยระยะส้ันค่ำที่ดิน 787.60 463.25

ต๋ัวเงินจ่ำยระยะยำวค่ำที่ดิน - 787.60

รวม 787.60 1,250.85

	ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดินเป็นตั๋วเงินที่บริษัทฯออกให้แก่ผู ้ขำยที่ดินหลำยรำยครบก�ำหนดช�ำระในปี	 2554	
และ	2555	ไม่มีกำรคิดดอกเบี้ย	ตั๋วเงินดังกล่ำวอำวัลโดยธนำคำรแห่งหนึ่ง

23. เงินกู้ยืมระยะยำว

	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	เงินกู้ยืมระยะยำวแสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

เงินกู้ยืมจำกธนำคำร 10,750.23 10,487.56 8,042.31 7,653.56

หกั:	ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวทีถ่งึ

ก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี (6,448.18) (4,991.81) (5,353.46) (2,808.80)

สุทธิ 4,302.05 5,495.75 2,688.85 4,844.76
 



205 รายงานประจ�าปี  2554

กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2554	มีรำยละเอียด
ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกรำคม	2554 10,487.56 7,653.56

บวก:	กู้เพิ่มระหว่ำงปี 8,875.20 5,566.28

หัก:	จ่ำยคืนเงินกู้ระหว่ำงปี (8,617.99) (5,177.53)

บวก:	ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 5.46 -

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554 10,750.23 8,042.31

	รำยละเอียดของกู้ยืมระยะยำวจ�ำแนกตำมบริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงได้ดังนี้

ชื่อบริษัท
ยอดคงเหลือของเงิน

กู้ยืมระยะยำว
อัตรำดอกเบี้ย
ตำมสัญญำ

เงื่อนไขกำรช�ำระคืน

2554 2553

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ร้อยละปี

บริษัท	แสนสิริ	จ�ำกัด	(มหำชน) 8,042 7,654 MLR	- 2.25%	
ถงึ	MLR	- 1.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำร้อยละของ
มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดระหว่ำงปี	
2554	ถึง	2561

บรษิทั	พลัส	พรอ็พเพอร์ต้ี	จ�ำกัด 71 419 MLR	- 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำร้อยละของ
มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภำยในปี 
2556

บริษัท	ชนชัย	จ�ำกัด 91 1,545 MLR	- 1.50%	
ถงึ	MLR	-	1.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำร้อยละของ
มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดระหว่ำงปี	
2554	ถึง	2562
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ชื่อบริษัท
ยอดคงเหลือของเงิน

กู้ยืมระยะยำว
อัตรำดอกเบี้ย
ตำมสัญญำ

เงื่อนไขกำรช�ำระคืน

2554 2553

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ร้อยละปี

บริษัท	แสนสิริ	แลนด์	จ�ำกัด 751 237 MLR	- 2.00%	
ถงึ	MLR	-	1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำร้อยละของ
มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภำยในปี	
2558

บรษิทั	เรด	โลตัส	พรอ็พเพอร์ต้ี	จ�ำกัด 164 13 MLR	-	1.75% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำร้อยละของ
มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภำยในปี	2557

บริษัท	อำณำวรรธน์	จ�ำกัด 210 99 MLR	- 1.75% 
ถงึ	MLR	-	1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำร้อยละของ
มูลค่ำอสังหำริมรัพย์ที่มีกำรโอนเงิน
และต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภำยใน
ปี	2556

บริษัท	พิวรรธนำ	จ�ำกัด 212 397 MLR	- 1.75% 
ถงึ	MLR	-	1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำร้อยละของ
มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภำยในปี	2556

Sansiri	Guernsey	(2009)	Limited 159 124 อัตรำดอกเบี้ย
พื้นฐำน	+	
3.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภำยในปี	
2555

บริษัท	ปภำนัน	จ�ำกัด 1,050 - MLR	- 2.00% 
ถงึ	MLR	-	1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นเป็นรำยไตรมำสและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตรำร้อยละของ
มูลค่ำอสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรโอน	และ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดระหว่ำง 
ปี	2557	ถึง	2562

รวม 10,750 10,488

	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้ 
ที่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน	20,207	ล้ำนบำท	และ	19,034	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร:	15,664	ล้ำนบำท	และ	14,140	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	ที่ดินรวมทั้งส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย	และอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน
ของบริษัทย่อยได้จดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำรข้ำงต้น
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	ทั้งนี้	สัญญำเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบำงประกำร	เช่น	กำรจ่ำยเงินปันผล	กำร
เพ่ิมทุนและลดทุนเรือนหุ้น	กำรค�้ำประกันหนี้สิน	กำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำร	และกำรด�ำรงอัตรำส่วน
ทำงกำรเงินบำงประกำร	เป็นต้น

24. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน

	จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน												
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำร
บัญชีเก่ียวกับผลประโยชน์ของพนักงำนโดย
ปรับกับก�ำไรสะสมต้นปี	(หมำยเหตุ	5) 22.65 15.54

ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน	 2.48 1.48

ต้นทุนดอกเบี้ย 0.92 0.55

ผลประโยชน์ที่จ่ำยในระหว่ำงปี (1.09) (0.79)

ยอดคงเหลือปลำยปี 24.96 16.78

	ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรวมอยู่ในก�ำไรหรือขำดทุนรวมส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี	31	ธันวำคม	2554	จ�ำนวน	3.40	ล้ำนบำท	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	2.03	ล้ำนบำท)
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	สมมติฐำนที่ส�ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย	ณ	วันประเมินสรุปได้ดังนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตรำคิดลด 4.20 4.20

อัตรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต
(ขึ้นกับช่วงอำยุของพนักงำน) 5.00	-	12.00 5.00	-	12.00

อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงำน 
(ขึ้นกับช่วงอำยุของพนักงำน) 8.00	-	20.00 8.00	-	20.00

25. ประมำณกำรหนี้สิน

	รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมำณกำรหนี้สินเกี่ยวกับกำรฟ้องร้อง	 กำรรับประกันบ้ำนและ 
อำคำรชุดและเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำนส�ำหรับปี	2554	สรุปได้ดังนี้

	ประมำณกำรหนี้สินระยะส้ัน

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ประมำณกำร
หนีส้นิเกีย่วกบั
กำรฟ้องร้อง

ประมำณกำร
หนีส้นิเกีย่วกบั
กำรรบัประกนั
บ้ำนและ 
อำคำรชดุ

รวม

ประมำณกำร
หนีส้นิเกีย่ว
กบักำร
ฟ้องร้อง

ประมำณกำร 
หนีส้นิเกีย่วกบั
กำรรบัประกนั

บ้ำนและอำคำรชดุ

รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 4.28 73.19 77.47 2.95 41.44 44.39

เพิ่มระหว่ำงปี - 80.04 80.04 - 38.83 38.83

จ่ำยระหว่ำงปี - (68.09) (68.09) - (38.27) (38.27)

โอนกลับ - (5.10) (5.10) - (3.17) (3.17)

ยอดคงเหลือสิ้นปี 4.28 80.04 84.32 2.95 38.83 41.78
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	ประมำณกำรหนี้สินระยะยำว

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน

ยอดคงเหลือต้นปี 52.57 34.44

เพิ่มระหว่ำงปี 15.87 6.70

จ่ำยระหว่ำงปี (7.71) (4.82)

โอนกลับ (7.69) (7.69)

ยอดคงเหลือสิ้นปี 53.04 28.63

26. หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน

	บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน	ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ	ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

หุ้นกู้ อัตรำดอกเบี้ย อำยุ ครบก�ำหนด
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

2554 2553

หุ้นกู้ครั้งที่	1/2552 ร้อยละ	6.25	ต่อปี 3	ปี 4	มิถุนำยน	2555 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่	1/2553 ร้อยละ	4.90	ต่อปี 3	ปี	7	เดือน	
20	วัน

30	กันยำยน	2556 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่	2/2553 ร้อยละ	5.60	ต่อปี 7	ปี 24	พฤษภำคม	2560 2,000.00 2,000.00
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(หน่วย:	ล้ำนบำท)

หุ้นกู้ อัตรำดอกเบี้ย อำยุ ครบก�ำหนด
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

2554 2553

หุ้นกู้ครั้งที่	1/2554 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	
5.40	ต่อปี

5	ปี 21	กรกฎำคม	2559 1,000.00 -

ปีที่	4 - 5	ร้อยละ	
6.00	ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่	2/2554 ปีที่	1	-	3	ร้อยละ	
5.40	ต่อปี

5	ปี 3	ตุลำคม	2559 1,000.00 -

ปีที่	4 - 5	ร้อยละ	
6.00	ต่อปี

รวมหุ้นกู้	-	รำคำตำมมูลค่ำ 6,000.00 4,000.00

หัก:	ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกู้รอตัดจ่ำย (29.68) (25.79)

หุ้นกู้	-	สุทธิ 5,970.32 3,974.21

หัก:	หุ้นกู้ครั้งที่	1/2552	ซึ่งครบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี (998.49) -

หุ้นกู้ส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 4,971.83 3,974.21

	ทั้งน้ี	 ภำยใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้	 บริษัทฯต้องปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดและหน้ำที่			
บำงประกำรซึ่งรวมถึงกำรด�ำรงอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Debt	to	Equity	Ratio)	ของ				
งบกำรเงินรวมไม่เกิน	2:1	ตลอดอำยุของหุ้นกู้	ทั้งนี้	หนี้สินให้หมำยถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ยเท่ำนั้น



211 รายงานประจ�าปี  2554

27. ทุนเรือนหุ้น

	ในระหว่ำงปีปัจจุบัน	บริษัทฯได้รับช�ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรร
ให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยครั้งที่	5	และ	6	(ESOP#5	และ	ESOP#6)	
โดยมีรำยละเอียดดังนี้

วันที่ใช้สิทธิ จ�ำนวนที่ใช้สิทธิ

จ�ำนวนหุ้น
สำมัญที่ออก

เนื่องจำกกำรใช้
สิทธิ

รำคำใช้สิทธิ
วันที่จดทะเบียนกับ
กระทรวงพำณิชย์

วันที่ตลำดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน

(หน่วย) (หุ้น) (บำท)

ESOP#5

31	มกรำคม	2554 80,000 80,000 5.000 3	กุมภำพันธ์	2554 8	กุมภำพันธ์	2554

28	กุมภำพันธ์	2554 6,280,000 6,280,000 5.000 28	กุมภำพันธ์	2554 4	มีนำคม	2554

29	กรกฎำคม	2554 2,622,274 3,060,190 4.286 3	สิงหำคม	2554 8	สิงหำคม	2554

31	สิงหำคม	2554 200,000 233,400 4.286 2	กันยำยน	2554 8	กันยำยน	2554

30	กันยำยน	2554 791,437 923,605 4.286 30	กันยำยน	2554 5	ตุลำคม	2554

9,973,711 10,577,195

ESOP#6

28	กุมภำพันธ์	2554 8,131,000 8,131,000 5.200 28	กุมภำพันธ์	2554 4	มีนำคม	2554

29	กรกฎำคม	2554 1,665,257 1,943,350 4.457 3	สิงหำคม	2554 8	สิงหำคม	2554

30	กันยำยน	2554 170,008 198,399 4.457 30	กันยำยน	2554 5	ตุลำคม	2554

9,966,265 10,272,749

กำรเพิ่มทุนเนื่องจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิข้ำงต้น	รวมทั้งกำรจ่ำยหุ้นปันผลตำมที่กล่ำวไว้
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	34	และกำรแตกหุ้น	(ตำมที่จะได้กล่ำวต่อไป)	ท�ำให้ทุนจดทะเบียน 
และทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯเพิ่มข้ึนดังนี้
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รำยกำรกระทบยอดจ�ำนวนหุ้นสำมัญ

จ�ำนวนหุ้น รำคำตำมมูลค่ำ ทุนจดทะเบียน

(หุ้น) (บำท) (บำท)

หุ้นสำมัญจดทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นสำมัญ	ณ	วันที่	1 มกรำคม	2554 3,736,263,038 4.28 15,991,205,803

ลดทุนระหว่ำงปี(1) (1,405,072,320) 4.28 (6,013,709,530)

เพิ่มทุนระหว่ำงปี(2) 388,806,864 4.28 1,664,093,378

จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่รำคำตำมมูลค่ำ	4.28	บำทต่อหุ้น 2,719,977,582 4.28 11,641,589,651

จ�ำนวนหุ้นสำมัญทีร่ำคำตำมมูลค่ำ	1.07	บำทต่อหุน้(4) 10,879,990,328 1.07 11,641,589,651

จ�ำนวนหุ้น
รำคำตำม

มูลค่ำ
ทุนช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่ำ
หุ้นสำมัญ

(หุ้น) (บำท) (บำท) (บำท)

หุ้นสำมัญที่ออกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุ้นสำมัญ	ณ	วันที่	1 มกรำคม	2554                                          1,490,633,692 4.28 6,379,912,202 12,522,600

เพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ(3) 21,684,944 4.28 92,811,560 13,158,314

เพิ่มทุนจำกกำรจ่ำยหุ้นปันผล 250,988,477 4.28 1,074,230,682 524,565,916

จ�ำนวนหุ้นสำมัญทีร่ำคำตำมมูลค่ำ	4.28	บำทต่อหุน้ 1,763,307,113 4.28 7,546,954,444 550,246,830

จ�ำนวนหุน้สำมญัทีร่ำคำตำมมลูค่ำ	1.07	บำทต่อหุน้(4) 7,053,228,452 1.07 7,546,954,444 550,246,830
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 (1)ลดทุนจดทะเบียนระหว่ำงปี

	เมื่อวันที่	 25	 เมษำยน	2554	ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ	 ได้มีมติอนุมัติกำรลดทุน 
จดทะเบียนของบริษัทฯโดยให้ลดทุนลง	 จำกเดิมทุนจดทะเบียน	 15,991,205,802.64	 บำทเป็น 
ทุนจดทะเบียนใหม่	9,977,496,273.04	บำท	โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้ออกจ�ำหน่ำย	รวมทั้งสิ้น 
1,405,072,320	หุ้น	โดยมีรำยละเอียดดังนี้	

-	 ยกเลิกหุ ้นที่ส�ำรองไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำยให้แก ่
	 กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย	ภำยใต้ โครงกำร	ESOP#5	เฉพำะในส่วนของ 
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจำกกำรจองซื้อ	จ�ำนวน	7,050,000	หุ้น

-	 ยกเลิกหุ ้นที่ส�ำรองเพื่อกำรใช ้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสำมัญของบริษัทฯ 
	 	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท	(SIRI-W1)	ที่เหลือจำกกำรจัดสรร	จ�ำนวน	22,320	หุ้น

-	 ยกเลิกหุ ้นที่ส�ำรองไว ้ตำมแผนกำรเพิ่มทุนที่จะจัดสรรให ้แก ่บุคคลในวงจ�ำกัด	 (Private 
	 Placement)	เป็นจ�ำนวน	1,398,000,000	หุ้น	ซึ่งบริษัทฯได้ยกเลิกแผนกำรเพิ่มทุน	ดังกล่ำวแล้ว
(2)เพ่ิมทุนจดทะเบียนระหว่ำงปี

	เมื่อวันที่	 25	 เมษำยน	2554	ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุน 
	จดทะเบยีนของบริษัทฯจำก	9,977,496,273.04	บำท	เป็นทนุจดทะเบียนใหม่11,641,589,650.96	บำท		
โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ�ำนวน	388,806,864	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้	หุ้นละ	4.28	บำท	และจัดสรร 
หุ้น	สำมัญใหม่	ตำมรำยละเอียดต่อไปนี้

-	 จัดสรรหุ้นสำมัญใหม่	จ�ำนวน	250,993,282	หุ้น	เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล

-	 จัดสรรหุ ้นสำมัญใหม่	 จ�ำนวน	 137,813,582	 หุ ้น	 เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิตำมเงื่อนไขของ 
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสำมัญของบริษัทฯ	 (SIRI-W1,	 ESOP#5	 และ	 ESOP#6)	 
	 เนื่องจำกกำรประกำศจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัทฯ
(3)นอกจำกนี้ 	 จ�ำนวนหุ ้นสำมัญที่ เพิ่มขึ้นในระหว่ำงปีป ัจจุบันได้รวมจ�ำนวนหุ ้นจำกกำรใช้สิทธ ิ
	ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	ESOP#5	และ	ESOP#6	เม่ือวันที่	30	ธันวำคม	2553	จ�ำนวน	835,000	หุ้น	 
	เน่ืองจำกบริษัทฯได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนช�ำระแล้วกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่	7	มกรำคม	2554

 (4)เมื่อวันที่	27	กันยำยน	2554	ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	มีมติอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำ 
	ที่ตรำไว้ของหุ้นของบริษัทฯจำกเดิมหุ้นละ	4.28	บำท	 เป็นหุ้นละ	1.07	บำท	ซึ่งทุนจดทะเบียนของ 
	บริษัทฯ	ยังคงเดิม	คือ	11,641,589,650.96	บำท	โดยแบ่งแยกมูลค่ำหุ้นสำมัญของบริษัทฯจำกจ�ำนวน 
	2,719,997,582	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	4.28	บำท	เป็น10,879,990,328	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	 
1.07	บำทส�ำหรับหุน้ทนุจดทะเบยีนและจำกจ�ำนวนหุ้นทนุทีอ่อกและช�ำระแล้วจ�ำนวน	1,763,307,113	หุ้น		
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มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ	4.28	 เป็น	7,053,228,452	หุ้น	มูลค่ที่ตรำไว้หุ้นละ	1.07	บำท	ซึ่งบริษัทฯ	 ได้ 
จดทะเบียนกำรเปลี่ยนแปลงในทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่	5	ตุลำคม	2554

28. ส�ำรองตำมกฎหมำย

	ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ	116	แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	พ.ศ.	2535	บริษัทฯต้อง
จัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 5	 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหัก
ด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ	 (ถ้ำมี)	 จนกว่ำทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 10	 ของทุน		
จดทะเบียน	ส�ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน�ำไปจ่ำยเงินปันผลได้

29. ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทฯ/ก�ำไรต่อหุ้น

29.1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทฯ

	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯมีรำยละเอียดดังนี้

 ข้อมูลใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้มีกำรปรับสิทธิเนื่องจำกกำรจ่ำยหุ้นปันผล

ประเภท
ใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ

รำคำใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสำมัญ 
ก่อนกำรปรับ

สิทธิ

รำคำใช้สิทธิต่อ 
1 หุ้นสำมัญ ที่
ได้มีกำรปรับ
สิทธิครั้งแรก 
เนื่องจำกกำร
จ่ำยหุ้นปันผล

อัตรำกำร
ใช้สิทธิต่อ 
1 หน่วย ใบ
ส�ำคัญแสดง
สิทธิก่อนกำร

ปรับสิทธิ

อัตรำกำรใช้สิทธิ 
ต่อ 1 หน่วย ใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่ได้มีกำรปรับ
สิทธิเนื่องจำก 
กำรจ่ำยหุ้น

ปันผล

ใบส�ำคญั
แสดงสทิธทิีย่งั

ไม่ได้ใช้ 
1 มกรำคม 2554

จ�ำนวนใบส�ำคญั
แสดงสิทธิ

ที่มีกำรใช้สิทธิ
ในระหว่ำงงวด

จ�ำนวนใบส�ำคญั
แสดงสทิธคิงเหลอื 
30 กนัยำยน 2554

ESOP#	5 5.00 4.286 1:1 1:1.167 29,790,000 (9,973,711) 19,816,289

ESOP#6 5.20 4.457 1:1 1:1.167 73,140,000 (9,966,265) 63,173,735

SIRI-W1 5.20 4.457 1:1 1:1.167 736,792,026 - 736,792,026

 

	 เนื่องจำกกำรจ่ำยหุ้นปันผลในระหว่ำงปีตำมที่กล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	 34	 
	 มีผลให้บริษัทฯต้องเปลี่ยนแปลงรำคำใช้สิทธิและอัตรำกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
	 ดังกล่ำวโดยมีผลตั้งแต่วันที่	3	พฤษภำคม	2554
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 ข้อมูลใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้มีกำรปรับสิทธิเนื่องจำกกำรแตกหุ้น

ประเภท

ใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ

รำคำใช้สิทธิ

ต่อ 1 หุ้นสำมญั  

ก่อนกำรแตกหุน้

รำคำใช้สิทธิ

ต่อ 1 หุ้นสำมัญ 

ที่ได้มีกำรปรับ

สิทธิ เนื่องจำก

กำรแตกหุ้น

อัตรำกำรใช้สิทธิ

ต่อ 1 หน่วย 

ใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิก่อน

กำรแตกหุ้น

อัตรำกำรใช้

สิทธิ ต่อ 1 

หน่วยใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ หลัง 

กำรแตกหุ้น

ใบส�ำคญัแสดง

สทิธทิี่ยังไม่ได้ใช้ 

1 ตุลำคม 2554

จ�ำนวนใบ

ส�ำคัญ แสดง

สิทธิที่มีกำร

ใช้สิทธิใน

ระหว่ำงงวด

จ�ำนวนใบส�ำคัญ

แสดงสทิธคิงเหลอื  

31 ธนัวำคม 2554

ESOP#	5 4.286 1.072 1:1.167 1:1.167 79,265,156 - 79,265,156

ESOP#6 4.457 1.114 1:1.167 1:1.167 252,694,940 - 252,694,940

SIRI-W1 4.457 1.114 1:1.167 1:1.167 2,947,168,104 - 2,947,168,104

 

	 เนื่องจำกกำรแตกหุ้นจำก	1	หุ้นเดิมเป็น	4	หุ้นใหม่ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	 
	 27	 กันยำยน	 2554	 ที่กล่ำวไว้ ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	 27	 มีผลให้บริษัทฯต้อง 
	 ด�ำเนินกำรปรับสิทธิตำมเงื่อนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 ซึ่งกำรปรับสิทธิตำมเงื่อนไขของ 
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวจะมีผลบังคับทันทีนับตั้งแต่วันที่ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำ 
	 ที่ตรำไว้ของหุ้นสำมัญของ	บริษัทฯ	โดยบริษัทฯได้แตกใบส�ำคัญแสดงสิทธิจำก	1	หน่วยเดิม 
	 ให้เป็น	4	หน่วยใหม่	เพื่อให้อัตรำกำรใช้สิทธิยังคงเดิมคือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิ 
	 ซื้อหุ้นสำมัญได้	 1.167	 หุ้น	 ทั้งนี้รำคำใช้สิทธิต่อกำรซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ	 1	 หุ้นมีกำร 
	 เปลี่ยนแปลงไปตำมที่แสดงในตำรำงด้ำนบน

29.2 ก�ำไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ ้นข้ันพื้นฐำนค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ	 
	 (ไม่รวมก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน)	ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ใน 
	 ระหว่ำงปี	 โดยได้ปรับจ�ำนวนหุ้นตำมสัดส่วนที่เปลี่ยนไปของจ�ำนวนหุ้นสำมัญที่เกิดจำกกำร 
	 ออกหุ้นปันผลจ�ำนวน	250,988,477	หุ้น	ซึ่งได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	25	 
	 เมษำยน	2554	ตำมที่กล่ำวไว้ ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	34	รวมถึงกำรเพิ่มขึ้นของ 
	 จ�ำนวนหุ้นจำกกำรแตกหุ้นจำก	1	หุ้นเดิมเป็น	4	หุ้นใหม่	ตำมที่กล่ำวไว้ ในหมำยเหตุประกอบ 
	 งบกำรเงินข้อ	27	และได้ปรับปรุงจ�ำนวนหุ้นสำมัญที่ใช้ ในกำรค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นของปีก่อน 
	 ที่น�ำมำเปรียบเทียบ	 โดยถือเสมือนว่ำกำรออกหุ้นปันผลและกำรแตกหุ้นได้เกิดขึ้นต้ังแต่ 
	 วันเริ่มต้นของปีแรกที่เสนอรำยงำน
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	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(ไม่รวม 
	 ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)	ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ใน 
	 ระหว่ำงปี	 โดยได้ปรับจ�ำนวนหุ้นตำมสัดส่วนที่เปลี่ยนไปของจ�ำนวนหุ้นสำมัญที่เกิดจำกกำร 
	 เพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นปันผลและกำรแตกหุ้นตำมที่กล่ำวข้ำงต้นกับจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 
	 ของหุ ้นสำมัญที่บริษัทฯอำจต ้องออกเพื่อแปลงหุ ้นสำมัญเทียบเท ่ำปรับลดทั้งสิ้นให  ้
	 เป็นหุ้นสำมัญ	โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมัญ	ณ	วันต้นปีหรือ	ณ	วันออกหุ้นสำมัญ 
	 เทียบเท่ำ

	 ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำนและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงกำรค�ำนวณได้ดังนี้

งบกำรเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2554 และ 2553

ก�ำไรสุทธิ
จ�ำนวนหุ้นสำมัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ก�ำไรต่อหุ้น

2554
(พันบำท)

2553
(พันบำท)

2554
(พันหุ้น)

2553
(พันหุ้น)

2554
(บำท)

2553
(บำท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ 2,015,081 1,897,732 7,028,619 6,920,343 0.29 0.27

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด

ESOP#5 - - 11,529 6,761

ESOP#6 - - 24,056 11,180

SIRI-W1 - - 282,132 32,484

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญ	
สมมติว่ำมีกำรใช้สิทธิ

ซื้อหุ้นสำมัญจำกใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ 2,015,081 1,897,732 7,346,336 6,970,768 0.27 0.27
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2554 และ 2553

ก�ำไรสุทธิ
จ�ำนวนหุ้นสำมัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ก�ำไรต่อหุ้น

2554
(พันบำท)

2553
(พันบำท)

2554
(พันหุ้น)

2553
(พันหุ้น)

2554
(บำท)

2553
(บำท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ 1,842,790 2,421,371 7,028,619 6,920,343 0.26 0.35

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด

		ESOP#5 - - 11,529 6,761

		ESOP#6 - - 24,056 11,180

		SIRI-W1 - - 282,132 32,484

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญ	

สมมตว่ิำมกีำรใช้สิทธ	ิซือ้หุน้สำมญั

จำกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1,842,790 2,421,371 7,346,336 6,970,768 0.25 0.35

30. รำยได้บริกำรอื่นและต้นทุนบริกำรอื่น

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

รำยได้บริกำรอื่น 2554 2553 2554 2553

รำยได้จำกกิจกำรเมดิคัลสปำ 64.66 67.66 - -

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 18.07 15.16 18.27 15.17

รำยได้จำกกิจกำรโรงเรียน 95.62 68.73 - -

รวม 178.35 151.55 18.27 15.17
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งบกำำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

ต้นทุนบริกำรอื่น

ต้นทุนบริกำรกิจกำรเมดิคัลสปำ 49.66 60.41 - -

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงแรม 10.59 20.95 17.80 21.19

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงเรียน 156.32 111.90 - -

รวม 216.57 193.26 17.80 21.19

31. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส�ำคัญได้แก่

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2554 2553 2554 2553

ซื้อที่ดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหว่ำงปี 15,371.29 15,739.26 9,904.32 10,643.52

กำรเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย (3,276.84) (4,769.62) (4,432.33) (4,822.40)

เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่น
ของพนักงำน 1,322.20 1,022.75 811.71 692.79

ค่ำเสื่อมรำคำ 260.16 194.73 111.61 81.81

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6.18 10.26 3.99 5.70

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำ 46.65 48.93 19.78 22.06

ส�ำรองกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุด 80.04 63.54 38.83 37.53

ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน 51.45 49.73 24.93 14.81

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 3.26 7.51 3.76 3.28

ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์อุทกภัย 88.69 - 53.88 -
 

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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จำกเหตุกำรณ์อุทกภัยในพื้นที่จังหวัดนนทบุรี	ปทุมธำนี	นครปฐมและกรุงเทพมหำนคร	ระหว่ำงเดือน
ตุลำคม	 2554	 ถึง	 พฤศจิกำยน	 2554	 น�้ำได้เข้ำท่วมพื้นที่ต้ังโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย		 
บำงโครงกำร	 ส่งผลกระทบให้บ้ำนระหว่ำงก่อสร้ำง	 รวมทั้งสำธำรณูปโภคส่วนกลำงเสียหำย	 และ
บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องหยุดก่อสร้ำงเป็นกำรชั่วครำว	 อย่ำงไรก็ตำมในปัจจุบัน	 บริษัทฯและ	 
บริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรฟื้นฟูโครงกำรดังกล่ำว	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรฟื้นฟูโครงกำรที่ได้มีกำรขำยแล้ว	
และค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรป้องกันน�้ำท่วม	เงินช่วยเหลือลูกบ้ำนและพนักงำนที่ได้รับผลกระทบ 
บันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปี	 2554	 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น	 88.69	 ล้ำนบำท	 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
:	53.88	ล้ำนบำท)	ส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรฟื้นฟูโครงกำรที่ยังอยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรบันทึกเข้ำต้นทุน
กำรพัฒนำโครงกำร

32. สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน

	บริษัท	 พลัส	 พร็อพเพอร์ตี้	 จ�ำกัด	 (บริษัทย่อย)	 ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบัญญัต ิ
ส่งเสริมกำรลงทุน	 พ.ศ.	 2520	 	 ส�ำหรับกำรประกอบกิจกำรที่อยู ่อำศัยส�ำหรับผู้มีรำยได้น้อยหรือ 
รำยได้ปำนกลำง	 โดยพื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยของที่อยู่อำศัยจะต้องมีขนำดไม่ต�่ำกว่ำ	 28	 ตำรำงเมตร
และมีมูลค่ำซื้อขำยตำมสัญญำไม่เกิน	1	ล้ำนบำท	(รวมค่ำที่ดิน)

	สิทธิพิเศษที่ส�ำคัญได้แก่	กำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลำ	5	ปี	นับแต่วันที่เริ่มมีรำยได้
จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน	

	ทั้งน้ี		บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก�ำหนดตำมที่ระบุไว้ ในบัตรส่งเสริมกำรลงทุน

33. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	บริษัทฯ	บริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้น
ตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	2530	โดยบริษัทฯ	บริษัทย่อยและพนักงำนจะจ่ำย
สมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ	5	ถึงร้อยละ	12	ของเงินเดือน	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
นี้บริหำรโดย	บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน	กสิกรไทย	จ�ำกัด	และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำน
นั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย	ในระหว่ำงปี	2554	และ	2553	
บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน	42.94	ล้ำนบำท	และ	40.01	ล้ำนบำท	
ตำมล�ำดับ	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	31.68	ล้ำนบำท	และ	27.32	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)	
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34. เงินปันผล

	เงินปันผลที่ประกำศจ่ำยในระหว่ำงปี	2554	และ	2553	ประกอบด้วย

(หน่วย:	บำท)

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผล

ประกำศจ่ำย
เงินปันผล

ต่อหุ้น
วันที่จ่ำยเงินปันผล

เงินปันผลจำกก�ำไรสุทธิของปี	2552 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อ
วันที่	30	เมษำยน	2553

766,286,920(1) 0.52 18	พฤษภำคม	2553

เงินปันผลจำกก�ำไรสุทธิของปี	2553 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อ
วันที่	25	เมษำยน	2554

177,665,595(2) 0.117975 20	พฤษภำคม	2554

หุ้นปันผลจำกก�ำไรสุทธิของปี	2553 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อ
วันที่	25	เมษำยน	2554

1,598,990,352(3) 1.061775 20	พฤษภำคม	2554

(1)เงินปันผลจ่ำยจริงจ�ำนวน	 766,267,032	 บำท	 เนื่องจำกมีผู ้ถือหุ้นจ�ำนวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับ 
เงินปันผล
(2)เงินปันผลจ่ำยจริงจ�ำนวน	 177,676,576	 บำท	 เนื่องจำกได้รวมกำรจ่ำยเงินสดปันผลให้แก  ่
หุ้นท่ีเหลือจำกกำรจัดสรร	(เศษหุ้น)
(3)เมื่อวันที่	 25	 เมษำยน	 2554	 ที่ประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำร 
จ ่ำยเงินป ันผลเป ็นหุ ้นสำมัญจ�ำนวน	 250,993,282	 หุ ้น	 มูลค ่ำที่ตรำไว ้หุ ้นละ	 4.28	 บำท	 
ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทฯในอัตรำหุ ้นปันผล	 1	 หุ ้นต่อ	 6	 หุ ้นเดิม	 คิดเป็นกำรจ่ำยปันผลใน 
อัตรำหุ ้นละ	 1.061775	 บำท	 และจ่ำยปันผลเป็นเงินสดในอัตรำหุ ้นละ	 0.117975	 บำท	 เพื่อ 
รองรับกำรหักภำษี	 ณ	 ที่จ ่ำยในอัตรำร้อยละ	 10	 ทั้งนี้	 ได้มีกำรจัดสรรหุ้นสำมัญให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 
ที่มีสิทธิได้รับหุ ้นปันผลจ�ำนวน	 250,988,477	 หุ ้น	 คิดเป็นเงิน	 1,598,796,598	 บำท	 ส่วนหุ ้น 
ที่เหลือจำกกำรจัดสรรจ�ำนวน	 4,805	 หุ ้น	 (เศษหุ้น)	 ได้จ่ำยรวมกับเงินสดปันผล	 และบริษัทฯ 
ได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 	 12	 พฤษภำคม	 2554	 ทั้งนี้	 
กำรจ่ำยหุ้นปันผลดังกล่ำวบริษัทฯก�ำหนดมูลค่ำหุ้นที่จ่ำยโดยเทียบเคียงกับรำคำยุติธรรม



221 รายงานประจ�าปี  2554

35. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้น

35.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำย 
	 ฝ่ำยทุนดังนี้

	 ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกสัญญำต่ำง	 ๆ	 เกี่ยวกับกำรพัฒนำโครงกำร	 
	 	 สัญญำจ้ำงตกแต่ง	สัญญำจ้ำงบริกำรให้ค�ำปรึกษำและสัญญำจ้ำงพัฒนำและติดต้ังระบบ 
	 	 เป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	 8,114.93	 ล้ำนบำท	 และ	 6,893.96	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 
	 	 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	5,338.03	ล้ำนบำท	และ	5,850.67	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

	 ข)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกกำรท�ำสัญญำจะซื้อจะขำยที่ดิน	 ห้องชุดและ 
	 	 เครื่องจักรเป็นจ�ำนวนเงิน	 3,155.62	ล้ำนบำท	 และ	1,355.95	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	 
	 	 (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	2,547.65	ล้ำนบำท	และ	864.24	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

35.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนและสัญญำบริกำร

	 ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนและสัญญำบริกำรที่เกี่ยวข้องกับกำร 
	 	 เช่ำพื้นที่ในอำคำร	 รถยนต์และอุปกรณ์	 อำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่	 3	 ถึง	 4	 ป ี
	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2554	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ำยใน 
	 	 อนำคตทั้งส้ินภำยใต้สัญญำเช่ำด�ำเนินงำนที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ภำยใน 1	ปี 34.75 28.68

1	ถึง	5	ปี 98.57 90.07

รวม 133.32 118.75
 

	 ข)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเกี่ยวกับค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์ของโครงกำร 
	 	 เป็นจ�ำนวนประมำณ	50.72	ล้ำนบำท	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	34.73	ล้ำนบำท)

	 ค)	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีที่ดินในโครงกำรที่ติดภำระจ�ำยอม 
	 	 รวมจ�ำนวนประมำณ	17	ไร่	ซึ่งมูลค่ำของที่ดินที่ถือภำระจ�ำยอมดังกล่ำวได้รวมเป็นต้น 
	 	 ทุนโครงกำรแล้ว
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	 ง)	 สัญญำเช่ำระยะยำวที่มีสำระส�ำคัญได้แก่

	 	 •	 บริษัท	 ชนชัย	 จ�ำกัด	 ได้ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินกับส�ำนักงำนพระคลังข้ำงที่เพื่อใช้ ใน 
	 	 	 กำรปลูกสร้ำงอำคำรชุดเพื่อให้เช่ำโครงกำรบ้ำนแสนสิริ	 โดยสัญญำมีก�ำหนด 
	 	 	 ระยะเวลำ	 30	 ปี	 นับต้ังแต่	 1	 พฤศจิกำยน	 2536	 ถึงวันที่	 31	 ตุลำคม	 2566	 
	 	 	 มีมูลค่ำกำรเช่ำรวม	117.70	ล้ำนบำท	ช�ำระครั้งแรกจ�ำนวน	30	ล้ำนบำท	ส่วนที่ 
	 	 	 เหลือช�ำระเป็นรำยเดือนตลอดระยะเวลำ	30	ปีตำมที่ระบุในสัญญำ

	 	 •	 บริษัท	 เอส.ยู.เอ็น.	 แมเนจเม้นท์	 จ�ำกัด	 ได้ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินกับส�ำนักงำน 
	 	 	 ทรัพย์สินส่วนพระมหำกษัตริย์เพื่อใช้ ในกำรก่อสร้ำงอำคำรเพื่อให้เช่ำ	โดยสัญญำ 
	 	 	 มีก�ำหนดระยะเวลำ	 30	 ปี	 นับต้ังแต่วันที่	 16	 กันยำยน	 2545	 มีมูลค่ำกำรเช่ำ 
	 	 	 รวมประมำณ	 88.04	 ล้ำนบำท	 ซึ่งบริษัทย่อยได้จ ่ำยช�ำระค่ำเช ่ำทั้งจ�ำนวน 
	 	 	 ครบถ้วนในเดือนกรกฎำคม	2547

35.3 หนังสือค�้ำประกันธนำคำร

	 ณ	วันที่	 31	ธันวำคม	2554	และ	2553	มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของ 
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยคงเหลืออยู่จ�ำนวน	896.94	ล้ำนบำท	และ	995.88	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	 
	 ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 
	 ซึ่งประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกันกำรบ�ำรุงรักษำสำธำรณูปโภค	 ค�้ำประกันกำรจัดท�ำ 
	 สำธำรณูปโภคหรอืบรกิำรสำธำรณะหรอืกำรปรบัปรงุทีด่นิ	และค�ำ้ประกนักำรใช้ไฟฟ้ำ	(งบกำรเงนิ 
	 เฉพำะกิจกำร:	617.36	ล้ำนบำท	และ	531.72	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)

35.4 คดีฟ้องร้อง

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคดีควำมหลำยคดีที่เกี่ยวเนื่อง 
	 กับกำรถูกกล่ำวหำว่ำผิดสัญญำจะซื้อจะขำยและคดีละเมิด	ซึ่งถูกเรียกร้องให้ช�ำระค่ำเสียหำย 
	 เป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	 54.80	 ล้ำนบำท	 และ	 40.07	 ล้ำนบำท	 ตำมล�ำดับ	 อย่ำงไร 
	 ก็ตำม	บริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรต่อสู้คดี	ทนำยควำมบริษัทฯและฝ่ำยบริหำรเชื่อมั่น 
	 ว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่ได้รับควำมเสียหำยจำกคดี	บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงยังไม่ได ้
	 บันทึกประมำณกำรหนี้สินเพิ่มเติมจำกจ�ำนวนที่ได้บันทึกไปแล้ว	(หมำยเหตุ	25)	(งบกำรเงิน 
	 เฉพำะกิจกำร:	21.92	ล้ำนบำท	และ	9.60	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ)
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35.5 ภำระผูกพันอื่น

	 บริษัทฯมีภำระผูกพันเกี่ยวกับกำรบริจำคเงินให้แก่องค์กำรกองทุนเด็กระหว่ำงประเทศของ 
	 องค์กำรสหประชำชำติ	 (United	Nations	 International	 Children’s	 Emergency	 
	 Fund:	UNICEF)	จ�ำนวนไม่ต�่ำกว่ำ	1	ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำต่อปี	เป็นเวลำ	3	ปี	ตั้งแต่ 
	 ปี	2554	ถึงปี	2556	ทั้งนี้	เป็นไปตำมบันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงบริษัทฯและองค์กำรยูนิเซฟ 
	 ซึ่งลงนำมเมื่อวันที่	28	ธันวำคม	2553

36. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ�ำแนกตำมส่วนงำน

	บริษัทฯและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนำอสังหำริมทรัพย์	ซึ่งประกอบด้วยโครงกำร
จัดสรรที่ดินขำยพร้อมบ้ำน	โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย	โครงกำรอำคำรที่พักอำศัยให้เช่ำ	และโครงกำร
อำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำ	รวมท้ังกำรให้บริกำรรับบริหำรอำคำรและเป็นนำยหน้ำซื้อขำยอสังหำริมทรัพย์
และบริกำรอื่น	ๆ	ได้แก่	ธุรกิจโรงแรม	เมดิคัลสปำและโรงเรียน	บริษัทฯและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจ
ในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลักในประเทศ

	ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยจ�ำแนกตำมสำมส่วนงำนหลักได้แก่	ธุรกิจอสังหำริมทรัพย	์
ธุรกิจบริหำรอำคำรและนำยหน้ำซื้อขำยอสังหำริมทรัพย์และธุรกิจบริกำรอื่น	ๆ 	ได้แก่	โรงแรม	เมดิคัลสปำ 
และโรงเรียน	ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	มีดังต่อไปนี้

	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์
ธรุกจิบรหิำรอำคำร
และนำยหน้ำซือ้ขำย

อสงัหำรมิทรพัย์

ธรุกจิโรงแรม สปำ 
และโรงเรยีน

รำยกำรตดับญัชี
ระหว่ำงกนั

รวม

2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553

รำยได้

รำยได้จำกภำยนอก 19,925.48 18,068.46 438.02 375.78 178.34 151.54 - - 20,541.84 18,595.78

รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน 35.15 38.55 321.79 286.22 0.81 1.41 (357.75) (326.18) - -

รำยได้ทัง้สิน้ 19,960.63 18,107.01 759.81 662.00 179.15 152.95 (357.75) (326.18) 20,541.84 18,595.78

ก�ำไร	(ขำดทนุ)	จำก
กำรด�ำเนนิงำนตำม
ส่วนงำน 5,309.99 5,079.35 148.68 74.76 (38.22) (29.05) - - 5,420.45 5,125.06

รำยได้อืน่ 137.34 159.62

ค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง (2,552.30) (2,362.22)
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	(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์
ธรุกจิบรหิำรอำคำร
และนำยหน้ำซือ้ขำย

อสงัหำรมิทรพัย์

ธรุกจิโรงแรม สปำ 
และโรงเรยีน

รำยกำรตดับญัชี
ระหว่ำงกนั

รวม

2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553

โอนกลบัค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำต้นทนุ
โครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่
ขำยและอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำร
ลงทนุ	(บันทกึเพิม่) 11.35 (15.37)

ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำม
นยิม	เงินลงทนุและเงนิให้กูย้มืแก่
บรษิทัย่อย - (61.50)

ก�ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและ
ภำษเีงินได้ 3,016.84 2,845.59

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ (222.38) (245.18)

ภำษเีงินได้นติบิคุคล (778.77) (702.32)

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยี
ที่ไม่มีอ�ำนำจควบคมุ
ของบรษิทัย่อย (0.61) (0.36)

ก�ำไรส�ำหรบัปี 2,015.08 1,897.73

 

ข้อมูลทำงกำรเงินจ�ำแนกตำมส่วนงำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	ธุรกิจบริหำรอำคำรและนำยหน้ำซื้อขำย
อสังหำริมทรัพย์และธุรกิจบริกำรอื่น	ๆ	ได้แก่	โรงแรม	เมดิคัลสปำและโรงเรียนในงบแสดงฐำนะกำร
เงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	มีดังต่อไปนี้
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(หน่วย:	ล้ำนบำท)

ธรุกจิอสงัหำรมิทรพัย์
ธรุกจิบรหิำรอำคำรและ 

นำยหน้ำซือ้ขำย
อสงัหำรมิทรพัย์

ธรุกจิโรงแรม สปำ และ
โรงเรียน

รวม

2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553

ต้นทนุโครงกำรพฒันำ
อสงัหำรมิทรพัย์	เพือ่ขำย 25,616.04 22,339.20 - - - - 25,616.04 22,339.20

อสงัหำรมิทรพัย์
เพือ่กำรลงทนุ 676.67 317.45 - - - - 676.67 317.45

โรงแรม	สปำและโรงเรยีน - - - - 823.77 878.56 823.77 878.56

ทีด่นิ	อำคำรและอปุกรณ์ - - - - - - 1,057.02 510.94

สทิธกิำรเช่ำ 384.71 666.62 - - - - 384.71 666.62

สนิทรพัย์อืน่ 7,679.47 6,477.68

สนิทรพัย์รวม 36,237.68 31,190.45

37. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน

37.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญช	ี							 
	 ฉบบัที	่107	“กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมลูส�ำหรบัเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ”	ประกอบด้วย 
	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	ลูกหนี้กำรค้ำ	 เงินให้กู้ยืม	 เงินลงทุน	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและ 
	 เงินกู ้ยืม	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว	 
	 และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและ 
เงินให้กู้ยืม	ฝ่ำยบรหิำรควบคมุควำมเสีย่งนีโ้ดยกำรก�ำหนดให้มนีโยบำยและวธิกีำรในกำรควบคมุ
สินเชื่อที่เหมำะสม	 ดังนั้น	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยที่เป็น 
สำระส�ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อนอกจำกนี้	 กำรให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกำร 
กระจกุตวั	เนือ่งจำกบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมฐีำนของลกูค้ำทีห่ลำกหลำยและมอียูจ่�ำนวนมำกรำย	
จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเชื่อคือมูลค่ำตำม
บัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
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ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบ้ียที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝำก
ธนำคำร	หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยำว	อย่ำงไรก็ตำม	เนื่องจำกสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน
ส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด	หรือมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียง 
กับอัตรำตลำดในปัจจุบัน	ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ใน
ระดับต�่ำ

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2554	สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส�ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภท
อัตรำดอกเบี้ย	 และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่สำมำรถ
แยกตำมวันที่	ครบก�ำหนดหรือวันที่มีกำรก�ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่	(หำกวันที่มีกำรก�ำหนด
อัตรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม

อัตรำดอกเบี้ยคงที่ อัตรำ
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตำมรำคำ
ตลำด

ไม่มีอัตรำ
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรำดอกเบีย้
ที่แท้จริง

ร้อยละต่อปีภำยใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกินกว่ำ	5	ปี เมื่อทวงถำม

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน
-	รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	
			(ไม่รวมเงินสด) 367.52 - - - 2,341.94 150.38 2,859.84 2.50	-	3.30

-	เงินลงทุนชั่วครำว - - - - - 104.90 104.90 -

-	ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 47.55 47.55 -

-	เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระ
ค�้ำประกัน 50.64 - - - - - 50.64 2.50	-	3.30

418.16 - - - 2,341.94 302.83 3,062.93
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งบกำรเงินรวม

อัตรำดอกเบี้ยคงที่ อัตรำ
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตำมรำคำ
ตลำด

ไม่มีอัตรำ
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรำดอกเบีย้
ที่แท้จริง

ร้อยละต่อปีภำยใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกินกว่ำ	5	ปี เมื่อทวงถำม

หนี้สินทำงกำรเงิน

-	เงินกู้ยมืระยะสัน้จำกธนำคำร 1,246.60 - - - - - 1,246.60 5.00	-	6.00

-	ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดิน - - - - - 787.60 787.60 -

-	เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 974.68 974.68 -

-  ตั๋วแลกเงิน 596.43 - - - - - 596.43 5.00

- เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 10,750.23 - 10,750.23 หมำยเหต	ุ23

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 998.49 4,971.83 - - - - 5,970.32 หมำยเหต	ุ26

2,841.52 4,971.83 - - 10,750.23 1,762.28 20,325.86

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

-	รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด	
(ไม่รวมเงินสด) 252.00 - - - 1,330.18 124.52 1,706.70 2.50	-	3.30

-	เงินลงทุนชั่วครำว - - - - - 101.95 101.95 -

-	ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 7.68 7.68 -

-	เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระ
ค�้ำประกัน 6.77 - - - - - 6.77 2.50	-	3.30

-	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
กิจกำรที่ เกี่ยวข้องกัน - - - 4,329.59 - - 4,329.59 3.00

258.77 - - 4,329.59 1,330.18 233.99 6,152.53

 

(หน่วย:	ล้ำนบำท)
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(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม

อัตรำดอกเบี้ยคงที่ อัตรำ
ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตำม
รำคำตลำด

ไม่มีอัตรำ
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรำดอกเบีย้
ที่แท้จริง

ร้อยละต่อปี
ภำยใน	
1	ปี

1	-	5	ปี เกินกว่ำ	5	ปี
เมื่อ

ทวงถำม

หนี้สินทำงกำรเงิน

-	เงินกู้ยืมระยะสั้น
จำกธนำคำร 1,246.60 - - - - - 1,246.60 5.00	-	6.00

-	ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดิน - - - - - 787.60 787.60 -

-	เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 738.40 738.40 -

- ตั๋วแลกเงิน 596.43 - - - - - 596.43 5.00

- เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 8,042.31 - 8,042.31 หมำยเหตุ	23

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 998.49 4,971.83 - - - - 5,970.32 หมำยเหตุ	26

2,841.52 4,971.83 - - 8,042.31 1,526.00 17,381.66

 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน

	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนอันเกี่ยวเนื่องจำกกำรกำรให้กู้ยืมหรือกู้ยืม
เงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ	 อย่ำงไรก็ตำม	 เนื่องจำกหนี้สินที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศมีจ�ำนวน 
ไม่เป็นสำระส�ำคัญและถึงก�ำหนดช�ำระในเวลำอันสั้น	บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงมิได้ใช้ตรำสำรอนุพันธ์
เพ่ือบริหำรควำมเส่ียงดังกล่ำว

	ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2554	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมจำกธนำคำรในสกุลปอนด์สเตอร์ลิง
จ�ำนวน	3.25	ล้ำน	(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร:	เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในสกุลปอนด์สเตอร์ลิงจ�ำนวน	
5.56	ล้ำน)	(อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย	49.21	บำทต่อ	1	ปอนด์)
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37.2 มูลค่ำยุติธรรม

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินตำมหลักเกณฑ์ดังนี้

	 ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลำอันสั้น	ได้แก่	เงินสดและ 
	 	 เงินฝำกธนำคำร	ลูกหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้กำรค้ำ	แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำม 
	 	 มูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

	 ข)	 เงินลงทุนในตรำสำรทุนแสดงมูลค่ำตำมรำคำตลำดหรือค�ำนวณตำมหลักเกณฑ์กำร 
	 	 ประเมินมูลค่ำที่เป็นที่ยอมรับทั่วไป	หำกกรณีไม่มีรำคำตลำด

	 ค)	 หุ ้นกู ้ที่จ่ำยดอกเบี้ยในอัตรำคงที่และตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดินแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำร 
	 	 ค�ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต	 คิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ย 
	 	 โดยประมำณในตลำดปัจจุบัน

	 ง)	 เงินกู ้ยืมระยะส้ันและระยะยำวที่จ ่ำยดอกเบี้ยในอัตรำใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ย 
	 	 ในตลำด	แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะ 
	 	 กำรเงิน

	 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีมูลค่ำยุติธรรมใกล้เคียง 
	 กับมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน	ยกเว้นรำยกำรดังต่อไปนี้

(หน่วย:	ล้ำนบำท)

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม

หนี้สินทำงกำรเงิน

ต๋ัวเงินจ่ำยค่ำที่ดิน 787.60 776.73

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 5,970.32 5,559.64
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38. กำรบริหำรจัดกำรทุน

	วัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯในกำรบริหำรจัดกำรทุน	คือ	กำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่เหมำะสม 
และกำรด�ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง

	บริษัทฯบริหำรจัดกำรสถำนะของทุนโดยใช้อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน	(Debt-to-Equity	Ratio)	เพื่อ
ให้สอดคล้องกับเงื่อนไขในสัญญำเงินกู ้ยืมจำกธนำคำรและกำรออกหุ้นกู ้	 ซึ่งต้องรักษำระดับของ
อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนนี้ให้ ไม่เกิน	2	ต่อ	1	ทั้งนี้	หนี้สินให้หมำยถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ยเท่ำนั้น

	ทุนของบริษัทฯเพื่อใช้ ในกำรค�ำนวณอัตรำส่วนทำงกำรเงินดังกล่ำว	ประกอบด้วย	หุ้นสำมัญและก�ำไร
สะสมหักด้วยส�ำรองก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงสุทธิ

	กลุ่มบริษัทฯมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ	1.63:1.00	(2553:	1.55:1.00)	และเฉพำะบริษัทฯมี
อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ	1.50:1.00	(2553:	1.33:1.00)

	ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2554	และ	2553	บริษัทฯไม่ได้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์	นโยบำย	
หรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรทุน

39. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน

	เมื่อวันที่	27	กุมภำพันธ์	2555	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	ได้มีมติดังนี้	

39.1	 อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปีส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนตั้งแต่วันที่	1	มกรำคม	2554	ถึง 
	 วันที่	31	ธันวำคม	2554	ในอัตรำหุ้นละ	0.14	บำท	(สิบสี่สตำงค์)

39.2	 อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ	 โดยให ้ลดทุนลงจำกเดิมทุนจดทะเบียน	 
	 11,641,589,650.96	บำท	เป็นทุนจดทะเบียนใหม่	11,641,569,085.56	บำท	โดยวิธีตัด 
	 หุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น�ำออกจ�ำหน่ำย	 กล่ำวคือ	 ยกเลิกหุ้นที่ส�ำรองไว้เพื่อรองรับกำรจ่ำย 
	 หุ้นปันผล	จ�ำนวน	19,220	หุ้น	ซึ่งเหลือจำกกำรจัดสรร	

39.3	 อนุมัติกำรออกและเสนอขำยใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัท	 
	 แสนสิริ	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย	 ครั้งที่	 7	 
	 (โครงกำร	ESOP	#	7)	ซึ่งมีสำระส�ำคัญดังนี้

	 จ�ำนวนหน่วยที่ออก	 	 355,000,000	หน่วย

	 อัตรำกำรใช้สิทธิ	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญได้	1	หุ้น	

	 รำคำใช้สิทธิ	(ต่อหน่วย)	 2.00	บำท	(สองบำทถ้วน)	

	 อำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 ไม่เกิน	5	ปีนับจำกวันที่ได้ออกและเสนอขำยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
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39.4	 อนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ ้นกู ้ ในวงเงินรวมไม่เกิน	 5,000	 ล้ำนบำท	 หรือเงินตรำ 
	 ต่ำงประเทศในวงเงินเทียบเท่ำเงินบำทซึ่งชนิดของหุ ้นกู ้อำจเป็นหุ ้นกู ้ ได้ทุกประเภทและ 
	 รูปแบบ	(มีหลักประกันหรือไม่มีหลักประกัน)	ทั้งนี้	ขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสมของสภำวะตลำด 
	 ในขณะออกและเสนอขำยหุ ้นกู ้ ในแต่ละครำว	 และมีอำยุไม่เกิน	 10	 ปีนับตั้งแต่วันที่ออก 
	 หุ้นกู้ ในแต่ละครำว

	 ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯจะเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2555	 เพื่อพิจำรณำ 
	 อนุมัติ

40. กำรจัดประเภทรำยกำรในงบกำรเงิน

	เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำเกี่ยวกับกำรจัดประเภทรำยกำร
ในงบกำรเงินตำมที่กล่ำวไว้ ในหมำยเหตุ	 2	 และผลจำกกำรน�ำมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับใหม่และฉบับ
ปรับปรุงมำถือปฏิบัติตำมที่กล่ำวในหมำยเหตุ	 3	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดประเภทรำยกำรบัญชี
บำงรำยกำรในงบกำรเงินส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2553	 ใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับกำรจัด
ประเภทรำยกำรบัญชีในปีปัจจุบัน	โดยไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตำมที่ได้รำยงำน
ไว้

	กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่มีดังนี้

(หน่วย:	บำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ตำมที่จัด
ประเภทใหม่

ตำมที่เคย
รำยงำนไว้

ตำมที่จัด
ประเภทใหม่

ตำมที่เคย
รำยงำนไว้

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

อสังหำริมทรัพย์เพื่อให้เช่ำ	 - 900,894,878 - 315,318,582

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	 317,454,051 - 142,018,295 -

สิทธิกำรเช่ำ	 666,623,275 79,124,554 252,424,841 79,124,554

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 22,821,545 - 9,591,021

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	-	อื่น	ๆ 50,287,895 77,167,334 60,322,414 69,913,435

ภำษีเงินได้ถูกหัก	ณ	ที่จ่ำย - 17,760,750 - -
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ตำมที่จัด
ประเภทใหม่

ตำมที่เคย
รำยงำนไว้

ตำมที่จัด
ประเภทใหม่

ตำมที่เคย
รำยงำนไว้

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	- อื่น	ๆ 94,730,247 76,969,497 - -

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 442,785,050 730,453,905 314,258,858 469,436,145

ต้นทุนโครงกำรค้ำงจ่ำย 287,668,855 - 155,177,287 -

ภำษีเงินธุรกิจเฉพำะค้ำงจ่ำย - 18,154,362 - 9,340,787

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	- อื่นๆ 100,944,199 82,789,837 44,804,068 35,463,281

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร - 250,585,200 - 242,206,200

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 1,585,164,552 1,334,579,352 1,082,472,557 840,266,357

41. กำรอนุมัติงบกำรเงิน

	งบกำรเงินนี้ได้รับกำรอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯเมื่อวันที่	27	กุมภำพันธ์	2555

(หน่วย:	บำท)
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