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เพรำะไม่ว่ำจะอยู่ในระดับควำมสูงแค่ไหน...ควำมหมำยของค�ำว่ำบ้ำนไม่เคยเปลี่ยน 

จำกห้องนอนสู่ห้องนั่งเล่น รอบสระว่ำยน�้ำ ฟิตเนส ตำมทำงเดินหรือในลิฟท์ แสนสิริคอนโดมิเนียม 
ถูกออกแบบเพื่อตอบสนองกำรใช้ชีวิตอย่ำงเต็มพื้นที่

บ้ำนของแสนสิริ เป็นจุดหมำยของกำรเดินทำงในชีวิตทุกๆวัน ที่ที่ทุกคนน�ำประสบกำรณ์ ควำมทรงจ�ำ 
และเรื่องรำวที่แตกต่ำงกันกลับมำ ที่ซึ่งชีวิตได้พบกับบ้ำน LIFE COMES HOME
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ATTENTION TO DETAIL ของแสนสริ ิคอืแนวคดิกำรสร้ำงทีอ่ยูอ่ำศัยบนพืน้ฐำนของกำรใช้ชวิีต และ วิถคีวำมเป็นอยู่ 
ของคนจำกอดีตจนถึงปัจจุบัน แนวคิดนี้ถูกถ่ำยทอดผ่ำนรำยละเอียดหลำกหลำยจุดตั้งแต่ทำงเข้ำโครงกำร คลับเฮำส์  
จำกภำยนอกสู ่ภำยในตัวบ ้ำน ทุกรำยละเอียดได ้ถูกกลั่นกรองจำกควำมเข ้ำใจและควำมคิดสร ้ำงสรรค ์  
เพื่อให้บ ้ำนเป็นพื้นที่ส�ำหรับกำรใช้ชี วิตได้อย่ำงสมบูรณ์ บ้ำนของแสนสิริจึงเป็นจุดหมำยของกำรเดินทำง 
ในชีวิตทุกๆวัน ที่ที่ทุกคนน�ำประสบกำรณ์ ควำมทรงจ�ำและเรื่องรำวต่ำงๆ กลับมำ บ้ำนจึงไม่มีเพียงแค่รำยละเอียด  
แต่เป็นรำยละเอียดของชีวิต ที่ที่ชีวิตได้พบกับบ้ำน LIFE COMES HOME
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ควำมฝัน จินตนำกำร และกำรค้นพบชีวิตกำรท�ำงำน พักผ่อน และกำรค้นหำ “My World” ของแสนสิริ 
คือกำรค้นหำสิ่งที่ทุกคนมี แต่ยังไม่ถูกค้นพบ แสนสิริ จึงให้ควำมส�ำคัญของกำรมีพื้นที่ ที่เพียงพอส�ำหรับ
กำรสร้ำงสรรค์โลกของตัวเอง “My World”  นี่คือที่ของฉัน
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วันนี้ พรุ่งนี้ ตลอดไป
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เขาใหญ่

ภูเก็ต

เชียงใหม่

ขอนแก่น

พัทยา

หัวหิน

กำรขยำยตัวไปยังภูมิภำคอื่นๆ ส�ำหรับแสนสิริ เรำมิได้มองว่ำเป็นกำรเข้ำไปเพื่อตักตวงผลประโยชน์ในเชิง
ธุรกิจเพียงอย่ำงเดียว แต่เรำยังมองถึงองค์ประกอบทำงด้ำนอื่นๆ ที่เรำจะต้องให้ควำมสนใจ มีส่วนร่วม 

และเป็นส่วนหนึ่งขององค์ประกอบเหล่ำนั้นในฐำนะเสมือนคนท้องถิ่นคนหนึ่ง พร้อมทั้งประกอบกิจกรรม
ต่ำงๆ ด้วยมีวัตถุประสงค์ที่ตอบรับและสอดคล้องกับแนวคิดของภูมิภำคและจังหวัดนั้นๆ อย่ำงยั่งยืน
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ข้อมูลการเงินที่ส�าคัญ

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายได้รวม รายได้จากการ
ขายโครงการ

ก�าไรสุทธิ สินทรัพย์รวม2555 2554 2553

รายได้รวม ล้านบาท 30,087 20,681 18,755

รายได้จากการขายโครงการ ล้านบาท 28,954 19,769 17,869

กำาไรสุทธิ ล้านบาท 3,019 2,015 1,898

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 46,106 36,238 31,190

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 14,836 11,378 9,448

อัตรากำาไรขั้นต้น (รายได้จากธุรกิจหลัก) ร้อยละ 33.35 34.23 32.56

อัตรากำาไรสุทธิ ร้อยละ 10.03 9.74 10.12

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.11 2.18 2.30

อัตราส่วนหน้ีสินเฉพาะที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.62 1.63 1.55

อตัราส่วนหน้ีสนิเฉพาะทีม่ดีอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (สทุธ)ิ เท่า 1.39 1.38 1.20

กำาไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.41 0.29 0.27

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 2.01 1.62 1.37

หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม
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ในปี 2555 นับว่าเป็นปีที่ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ขยายตัวได้ดี ภายหลังจากภาวะมหาอุทกภัยในปีก่อนหน้า  
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงภาวะเศรษฐกิจของไทยท่ีมีความแข็งแกร่ง รวมไปถึงการสนับสนุนจากทั้งภาครัฐ 
ที่ได้ประกาศนโยบายต่าง ๆ ที่ใช้กระตุ้นเศรษฐกิจ รวมไปถึงอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อภาคอสังหาริมทรัพย์ที่
ยังคงอยู่ในระดับต�่า และการสนับสนุนจากกลุ่มธุรกิจการเงินอย่างต่อเนื่อง และในปีนี้กลุ่มบริษัทแสนสิริมี
การขยายตัวสูงที่สุดในประวัติของการก่อตั้งบริษัท โดยมียอดขายรวมอยู่ที่ 42,593 ล้านบาท เติบโตกว่า
ปีก่อนหน้าเกือบเท่าตัว  ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากความส�าเร็จอย่างดีเยี่ยมในการขยายธุรกิจไปยังจังหวัดต่าง ๆ  
อาทิ ภูเก็ต เชียงใหม่ นครราชสีมา (เขาใหญ่) ชลบุรี (พัทยา) และขอนแก่น 

ในด้านการตอบแทนกลับคืนสู ่สังคม บริษัทยังคงสานต่อปณิธานในการพัฒนาเยาวชนของชาติ ทั้งใน
ด้านการศึกษา การกีฬาและสุขภาพ โดยได้สานต่อความร่วมมือกับองค์การยูนิเซฟ (UNICEF) ใน 
การสนับสนุนกองทุนฉุกเฉินของยูนิเซฟจ�านวน 1 ล้านเหรียญสหรัฐต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อน�าเงินไปช่วยเหลือ 
เด็กท่ีต้องการความช่วยเหลือฉุกเฉินจากภัยธรรมชาติหรือน�้ามือมนุษย์ในทั่วโลก และในปี 2555 นี้ บริษัท
ได้ขยายกิจกรรมและโครงการออกไปยังจังหวัดต่าง  ๆเพิ่มมากขึ้น อาทิ จังหวัดภูเก็ต ซึ่งบริษัทได้จัดท�า
โครงการ GIVE ที่มีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนเด็กและเยาวชนให้มีส่วนสร้างการเปลี่ยนแปลง แก้ปัญหา
ร่วมกับภาครัฐและเอกชนในจังหวัด นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิด แสนสิริ อคาดิมี่ (Sansiri Academy) 
เพื่อเปิดสอนฟุตบอลให้แก่เยาวชนโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายที่ศูนย์อนุสรณ์สึนามิอีกด้วย 

ส�าหรับปี 2556 แสนสิริยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงการที่มีคุณภาพ และบริการต่าง ๆ  อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมไปถึงการขยายโครงการออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ ที่มีศักยภาพสูง เพื่อครอบคลุมพื้นที่เพิ่มมากขึ้นและ
ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าอย่างต่อเนื่อง บริษัทมั่นใจว่า ประสบการณ์และความทุ่มเทของ
คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน จะท�าให้แสนสิริสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง 

ความส�าเร็จของบริษัทคงเกิดข้ึนไม่ได้ หากไม่ได้รับการสนับสนุนอันดีจากท่านผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นกู้ ลูกค้า 
สถาบันการเงิน สื่อมวลชน รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่าน นอกจากนี้ การท�างานที่ทุ ่มเทแรงกายแรงใจ 
ปฎิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถของคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหารและพนักงานทุกท่าน เป็นอีก
ก�าลังส�าคัญที่ท�าให้บริษัทมีความมั่นคงและเจริญเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง ในนามของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด 
(มหาชน) จึงขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ ที่นี้ และหวังว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านเป็นอย่างดี 
ในปีต่อ ๆ ไป

สารจากประธานกรรมการ

โกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ
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จากความมุ่งมั่นในการพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพ ครอบคลุมทุกประเภทสินค้า ทุกระดับราคา และบริการ 
ที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ท�าให้ ในปี 2555 เป็นปีที่บริษัทประสบความส�าเร็จเป็นอย่างมาก ทั้งในกรุงเทพ ฯ และ
การขยายตัวออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ  สามารถสร้างยอดขาย รายได้และผลก�าไรที่สูงที่สุดเป็นประวัติการณ์ 
และจากความส�าเร็จดังกล่าว บริษัทมีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า จะสามารถขยายฐานกลุ่มลูกค้าออกไป
ยังจังหวัดต่าง ๆ  ได้เพิ่มมากข้ึนอีกในอนาคต เป็นการสนับสนุนให้บริษัทมีการขยายตัวต่อเนื่องอย่างชัดเจน 

ส�าหรับปี 2555 แสนสิริสามารถสร้างรายรับรวม 30,087 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 46 เมื่อเทียบกับรายรับ
รวมในปี 2554 และมีก�าไรสุทธิ 3,019 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นก�าไรต่อหุ้น 0.41 บาท โดยมีรายได้มาจากธุรกิจ
หลักคือการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจ�านวน 28,954 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 96 ของ
รายได้รวม โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวจ�านวน 9,406 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33 
ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด รายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์จ�านวน 4,635 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 16 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด และรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียม
จ�านวน 14,804 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด

จากโครงการที่เพิ่มข้ึนเป็นจ�านวนมากในปีนี้ ท�าให้บริษัทได้พยายามที่จะน�าเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาช่วย
เพิ่มศักยภาพการผลิตสินค้าของบริษัท รวมถึงการควบคุมต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซึ่งในปีนี้เอง
บริษัทได้เปิดใช้ โรงงานผลิตแผ่นส�าเร็จรูป (Precast) ที่เริ่มเดินสายการผลิตในช่วงเดือนมีนาคมที่ผ่านมา 
ท�าให้บริษัทสามารถเพิ่มก�าลังการผลิตบ้าน และช่วยลดการพึ่งพาแรงงานที่มีทักษะได้เป็นอย่างดี ในด้าน
ลูกบ้านของแสนสิริที่เพิ่มจ�านวนมากข้ึนอย่างต่อเนื่องตามยอดขายที่เติบโตขึ้น บริษัทได้มีการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ  ภายใต้ โปรแกรมแสนสิริ แฟมิล่ี (Sansiri Family) เพื่อเป็นการกระชับความสัมพันธ์ระหว่างบริษัท
และลูกบ้าน เช่นในปีนี้ บริษัทได้จัดคอนเสิร์ตแบบเบิร์ด เบิร์ด 25 ปี วันของเรายังอยู่ ขึ้นในเดือนธันวาคม
ที่ผ่านมา เพ่ือเป็นของขวัญวันปีใหม่ให้แก่ลูกบ้านของเรา    

ส�าหรับปี 2555 เป็นอีกหนึ่งปีที่พนักงานและผู้บริหารทุกคนของแสนสิริต้องท�างานกันอย่างหนัก จากการ
ขยายตัวของบริษัทอย่างมาก บริษัทขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ได้ทุ่มเทก�าลังและความสามารถอย่างเต็มที่  
ท�าให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายต่างๆ ตามที่วางไว้ ได้เป็นอย่างดี และหวังว่าพนักงานทุกคนมีความ
พร้อมที่จะก้าวไปข้างหน้าพร้อมกับการเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัท   

ปี 2556 จะเป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัทจะมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด รวมทั้งการขยายตัวไปยังจังหวัดใหม่ ๆ 
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถสร้างการเติบโตทั้งในแง่ยอดขาย รายได้และผลก�าไรที่ดีขึ้น 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน  ทั้งนี้ พนักงาน และคณะผู้บริหารทุกคนจะทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มก�าลัง 
เพื่อให้แสนสิริเป็นผู้น�าด้านอสังหาริมทรัพย์ที่มั่นคงมากที่สุดต่อไปรายหนึ่งของประเทศไทย พร้อมจะมุ่ง
การตอบแทนสู่สังคม อันจะน�ามาซึ่งการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

สารประธานอำานวยการ

อภิชาติ จูตระกูล 
ประธานอ�านวยการ
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คณะกรรมการบริษัท

1 62 7

4 9

3 8

5 10

1.	 นายโกวิทย์	โปษยานนท์

	 ประธานกรรมการ	(กรรมการอิสระ)

2.	 นายอภิชาติ	จูตระกูล

	 รองประธานกรรมการ	/	 
	 ประธานอ�านวยการ

3.	 นายมานะ	นพพันธ์	

	 กรรมการอิสระ

4.	 นายเจษฎาวัฒน์	เพรียบจริยวัฒน์ 

	 กรรมการอิสระ

5.	 นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต

	 กรรมการอิสระ

6.	 นายเศรษฐา	ทวีสิน 

	 กรรมการ	/	กรรมการผู้จัดการใหญ่

7.	 นายวันจักร์	บุรณศิริ

 กรรมการ	/	ประธานผู้บริหาร 
	 ฝ่ายปฏิบัติการ

8.	 นายเกรียงไกร	เธียรนุกุล

	 กรรมการ

9.	 นางนุชนาถ	ปัณฑวังกูร

	 กรรมการ

10.	นายพรทัต	อมตวิวัฒน์

	 กรรมการอิสระ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

1 2

3

1.	 นายมานะ	นพพันธ์

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายเจษฎาวัฒน์	เพรียบจริยวัฒน์ 

					กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต

	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม
(คณะกรรมการ	CSR)

1 2

3

1.	 นายเศรษฐา	ทวีสิน

	 ประธานกรรมการ	CSR

2.	 นายเจษฎาวัฒน์	เพรียบจริยวัฒน์

	 กรรมการ	CSR

3.	 นายพรทัต	อมตวิวัฒน์

	 กรรมการ	CSR
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รายงานการก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ�าปี 2555 บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เชื่อมั่นว่ำ กำรก�ำกับดูแลกิจกำรเป็นระบบที่จัดให้มีกระบวนกำร 
และโครงสร้ำงของภำวะผู้น�ำและกำรควบคุมกิจกำร ให้มีควำมรับผิดชอบตำมหน้ำที่ ด้วยควำมโปร่งใส และ
สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันเพื่อรักษำเงินทุนและเพิ่มคุณค่ำให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยำว ภำยในกรอบ 
กำรมีจริยธรรมที่ดี โดยค�ำนึงถึงผู ้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม  บริษัทจึงใส่ใจถึงควำมส�ำคัญของ 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรเป็นอย่ำงมำก ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit 
Committee) อันประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระจำกผู้บริหำรและผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบริษัท และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจุบัน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทมีจ�ำนวน 3 คน โดยมีนำยมำนะ นพพันธ์ เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
และมสีมำชิกในคณะกรรมกำรตรวจสอบ 2 คน คอื นำยเจษฎำวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ และ นำยวริตัน์ เอือ้นฤมติ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยเป็นกำรปฏิบัติ
หน้ำที่อย่ำงมีอิสระ ไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรได้รับข้อมูลและได้รับควำมร่วมมือจำกบริษัทเป็นอย่ำงดี ซึ่ง
สอดคล้องตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรหำรือร่วมกับ 
ผู้บริหำร และผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชี ตำมควำมเหมำะสม ทั้งนี้ กำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
และผู้ตรวจสอบภำยใน เป็นกำรประชุมอิสระจำกผู้บริหำรของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบ 
ได้เป็นผลส�ำเร็จ พร้อมทั้งติดตำมและสนับสนุนให้เกิดกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ผลกำรปฏิบัติงำนและกำร
ด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสำระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ�ำปีที่ผ่ำน 
กำรสอบทำนและตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีภำยนอก เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนุมัติ โดยได้สอบถำมและรับฟังค�ำชี้แจงจำกผู้บริหำรในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่ำงชัดเจนและเพียงพอ 
ซึ่งพบว่ำ รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีควำมถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนทำงบัญชี
ที่ยอมรับโดยทั่วไป รวมทั้งมีกระบวนกำรจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินอย่ำงถูกต้องครบถ้วน 
เชื่อถือได้ เพียงพอและทันเวลำ โดยไม่มีกำรปรับปรุงรำยกำรที่เป็นสำระส�ำคัญจำกผู้สอบบัญชีเมื่อมี
กำรสอบทำนหรือตรวจสอบแล้ว

2.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยในอย่ำงสม�่ำเสมอ เพื่อประเมิน
ประสิทธิผลและควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน พร้อมให้ข้อเสนอแนะกับฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเกิดผลงำนที่มีประสิทธิภำพ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ 
บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ เหมำะสม และมีกำรปรับปรุงแก้ ไขให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และไม่พบประเด็น
ปัญหำหรือข้อบกพร่องที่เป็นสำระส�ำคัญซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัท  
แต่ประกำรใด นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้เน้นย�้ำให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงระบบกำรควบคุม
ภำยในให้มีประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง

3. การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่ 
 อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ ให้ควำมเห็นต่อรำยกำรดังกล่ำวเพ่ือน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมัติก ่อนเข ้ำท�ำรำยกำร เ พ่ือให ้ เกิดควำมโปร ่งใสและเป ็นไปตำมหลักเกณฑ์ของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ไม่พบประเด็นที่เป็น
สำระส�ำคัญในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว ่ำด ้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซ่ึง
จำกกำรสอบทำน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
ให้เป็นไปอย่ำงถูกต้อง เหมำะสม ไม่พบประเด็นที่เป็นสำระส�ำคัญในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภำยนอก
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5. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยใน และได้สอบทำนผลกำรตรวจสอบภำยใน
ทุกไตรมำส รวมทั้งได้มีกำรพัฒนำวิธีกำรตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จำกระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
อย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งจำกกำรสอบทำน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ กำรตรวจสอบภำยในของ
บริษัทเป็นไปอย่ำงอิสระ เพียงพอ และมีประสิทธิผล อีกทั้งมีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล
ที่เพียงพอและเหมำะสม และมีกำรรวบรวมเรื่องที่เป็นสำระส�ำคัญชี้แจงแนวทำงแก้ ไขให้หน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องได้น�ำไปป้องกันหรือลดควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึ้น

6. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทตระหนักและให้ควำมส�ำคัญในกำรบริหำรงำนตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มุ่งเน้นให้มีกำร
ควบคุมดูแลกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น เพื่อให้มีควำมโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิด
ควำมเช่ือมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุป

ในรอบปี 2555 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ครบถ้วนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ และท�ำหน้ำที่ได้ โดยอิสระ ไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรได้รับข้อมูล
ทั้งจำกกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และผู้ที่เก่ียวข้อง 

ในภำพรวมคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ บริษัทยึดม่ันในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมกำรบริษัทตลอดจน 
ผูบ้รหิำรของบรษิทัมคีวำมมุง่มัน่ในกำรปฏิบตัหิน้ำท่ีเพือ่ให้บรรลเุป้ำหมำยของบรษิทัอย่ำงมคีณุภำพเยีย่งมอือำชพี  
และมีกำรรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้อง มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบ 
ภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงรัดกุมเพียงพอ และมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

       นายมานะ  นพพันธ์                                                                                            
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วันที่ 14 พฤศจิกำยน 2555

โดยยึดหลัก ควำมโปร่งใส ควำมซื่อสัตย์ ควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ และควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบทำงกำรที่เกี่ยวข้องเป็นไปโดยถูกต้อง กำรจัดท�ำงบกำรเงิน 
ได้จัดท�ำขึ้นอย่ำงถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีกำรเปิดเผย 
ข้อมูลอย่ำงเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบเชื่อมั่นว่ำ บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำปรับปรุง
ระบบกำรปฏิบัติงำนให้ดีข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งย่อมมีส่วนผลักดันให้องค์กรมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี  
เป็นไปตำมหลักบรรษัทภิบำลที่ดี มีควำมโปร่งใสในกำรด�ำเนินงำน ตรวจสอบได้ และรักษำผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 
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กจิกรรมเพ่ีอสงัคมของแสนสิร ิ(Corporate Social Responsibility: CSR) ซึง่มชีือ่เรยีกว่า Sansiri Social 
Change คือความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งเน้นการช่วยเหลือ ส่งเสริม พัฒนาเด็กและเยาวชนอย่างยั่งยืน 
แสนสิริต้องการเข้าใจปัญหาในทุกมิติ จึงร่วมมือกับทุกฝ่ายโดยไม่เน้นหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง ที่ส�าคัญ 
ได้เข้าร่วมเป็นพันธมิตรกับหน่วยงานที่มีเจตนารมณ์เดียวกัน คือ องค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย ซึ่งเป็น
หน่วยงานของสหประชาชาติที่มุ ่งสร้างความตระหนักในด้านสิทธิเด็ก เพื่อสร้างหลักประกันให้เด็กทุกคน
ได้รับสิทธิในด้านต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

เนื่องจากเล็งเห็นเจตนารมณ์เดียวกัน บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) จึงได้รับเกียรติในการเข้าเป็นพันธมิตร
ในการสร้างความร่วมมือ การคุ้มครอง และส่งเสริมสิทธิเด็กกับองค์การยูนิเซฟ พร้อมลงนามบันทึกความเข้าใจ
ร่วมกันในการพัฒนาโครงการเพื่อเยาวชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
ภาพบนัทกึข้อตกลงแสดงเจตนารมณ์ร่วมกนัระหว่างองค์การยนูเิซฟ ประเทศไทย และบรษัิท แสนสริ ิจ�ากัด (มหาชน) โดยมีคณุโทโมโอะ โฮซมิู ผู้แทนองค์การยูนิเซฟ  
ประจ�าประเทศไทย, ฯพณฯ นายอานันท์ ปันยารชุน ทูตยูนิเซฟประจ�าประเทศไทย, คุณโกวิทย์ โปษยานนท์ ประธานกรรมการบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) 
และ คุณเศรษฐา ทวีสิน กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

SOCIAL CHANGE : BUILDING THE FUTURE FOR CHILDREN

ร่วมมือกันสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนเพื่อเด็กทุกคน

กิจกรรมของ Social Change ประกอบไปด้วยแนวคิด

• การเริ่มต้นจากภายในองค์กร  

• การขยายความร่วมมือไปยังคู่ค้า

• การต่อยอดความช่วยเหลือสู่สังคมในวงกว้าง 

• การส่งต่อความช่วยเหลือไปยังเด็กทั่วโลก

การเริ่มต้นจากภายในองค์กร  

สร้างสถานที่ท�างานที่เป็นมิตรต่อเด็กและครอบครัว

แสนสิริตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน และมุ่งหวังให้ โครงการเพื่อสังคมที่แสนสิร ิ
ได้ริเริ่มจัดท�า เป็นพลังในการปลูกจิตส�านึกในการมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมให้แก่พนักงาน ลูกบ้าน 
และคู่ค้า รวมถึงการเป็นต้นแบบให้แก่องค์กรอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้เริ่มให้ความส�าคัญ
กับสิทธิเด็ก โดยได้ร่วมมือกับองค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย ในการจัดท�าโครงการน�าร่องการเป็นองค์กร
ต้นแบบ องค์กรที่เป็นมิตรกับเด็ก เช่น เจตนารมณ์ในการสนับสนุนสิทธิแม่และเด็ก โดยสนับสนุนการเล้ียงลูก 
ด้วยนมแม่อย่างเดียวเป็นเวลา 6 เดือน โดยการจัดพื้นที่และให้เวลากับพนักงานของแสนสิริในช่วงการกลับ 
เข้าสู่การท�างานหลังคลอดบุตร เพ่ือสนับสนุนให้แม่ได้มีโอกาสเล้ียงลูกด้วยนมแม่ต่อไป แสนสิริได้สร้าง
ห้องนมแม่ที่ส�านักงานที่อาคารสิริภิญโญและอาคารรัชต์ภาคย์ เพื่อความสะดวกในการเก็บน�้านมแม่ พร้อม
ตู้เย็นแช่น�้านม และอุปกรณ์มาตรฐานที่ค�านึงถึงสุขอนามัยเพ่ือแม่และเด็ก ตลอดจนส่งเสริมสวัสดิการ
พนักงาน จัดคอร์สอบรมการดูแลเด็กในวัยต่างๆ แสนสิริได้จัดสรรมุมเด็กที่ส�านักงานใหญ่ ซึ่งเป็นพื้นที่
เสริมพัฒนาการส�าหรับเด็ก ด้วยสื่อการเรียนรู ้ต่างๆ เพ่ือให้พนักงานได้มีโอกาสดูแลบุตรของตนเองได้ 
รวมถึงค�านึงถึงความสะอาดกับอุปกรณ์ที่ออกแบบและจัดเตรียมมาเพื่อเด็กโดยเฉพาะ 

การขยายความร่วมมือไปยังคู่ค้า

เจตนารมณ์ในการไม่ใช้แรงงานเด็ก

สนับสนุนการยุติการใช้แรงงานเด็กทุกรูปแบบที่ธุรกิจมีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ การระบุในสัญญาการก่อสร้าง
โครงการ ไม่สนับสนุนผู้ว่าจ้างที่มีการใช้แรงงานเด็กในทุกกรณี และสิทธิในการบอกเลิกสัญญาว่าจ้าง กรณี
ที่แสนสิริพบว่ามีคู่ค้าที่ละเมิดในเรื่องดังกล่าว ซึ่งครอบคลุมไปยังทุกจังหวัดต่าง ๆ  ที่แสนสิริขยายโครงการ
ออกไป เช่น ประจวบคีรีขันธ์ ภูเก็ต และเชียงใหม่
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ภาพป้ายสนับสนุนการยุติการใช้แรงงานเด็กในสถานก่อสร้างของโครงการแสนสิริ และบริษัทในเครือ

โครงการทดลองพื้นที่ส�าหรับเด็ก

การท�าโครงการตวัอย่างในไซต์งานก่อสร้างของแสนสริใิห้มพีืน้ทีป่ลอดภยัส�าหรบัเดก็ และขยายเป็นห้องเรยีนชัว่คราว  
โดยเริ่มจากโครงการเชโลน่า เขาเต่า และบ้านแสนคราม อ�าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อพัฒนา 
ความเป็นอยู่ของเดก็ในพืน้ทีก่่อสร้างให้ปลอดภยั รวมถงึการเปิดโอกาสทางการศกึษาเบือ้งต้นให้แก่เดก็และเยาวชน

การต่อยอดความช่วยเหลือสู่สังคมในวงกว้าง 

แสนสิริร่วมมือกับภาคีในทุกภาคส่วนเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อเด็กอย่างยั่นยืน โดยการศึกษาปัญหา
ในทุกมิติ และรณรงค์ให้เกิดความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อขับเคลื่อนสังคมไปในทางที่ดีขึ้น 

โครงการ Iodine Please

โครงการที่มุ่งเน้นการรณรงค์ปัญหาเด็กไทยมีไอคิวต�่ากว่ามาตรฐาน ร่วมกับคู่ค้าต่างๆ ในการสร้างพลังสังคม 
ให้เป็นกระบอกเสียงส่งต่อปัญหาถึงรัฐบาล ต่อยอดความส�าเร็จในการผลักดันจากการออกกฎหมายเพ่ือแก้ไข 
โรคขาดสารไอโอดีน โดยก�าหนดให้เกลือบริโภคทุกชนิดเติมสารไอโอดีน ปัจจุบันแสนสิริยังไม่หยุดนิ่งที่
จะจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ เรื่องความส�าคัญของไอโอดีนกับพัฒนาการของเด็ก โดยร่วมมือกับบริษัท
พันธมิตรต่างๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลให้แก่ประชาชน เช่น งานมหกรรมเสริมสร้าง IQ EQ กับกรมสุขภาพจิต  
กระทรวงสาธารณสุข เป็นต้น

 

โครงการ “เล่นด้วยกันปันให้น้อง”

เนื่องจากแสนสิริตระหนักว่าการเล่นส�าคัญต่อสุขภาวะและพัฒนาการของเด็ก ช่วยให้เด็กมีพัฒนาการ 
ทางร่างกาย อารมณ์และสังคม อย่างไรก็ดี ยังมีเด็กอีกมากที่ยังขาดแคลนพื้นที่ที่ปลอดภัย อุปกรณ์กีฬา
และของเล่นอื่น ๆ ที่จ�าเป็นส�าหรับพัฒนาการของเด็ก แสนสิริจึงได้ร่วมกับองค์การยูนิเซฟในโครงการ  
“เล่นด้วยกัน ปันให้น้อง” หรือ Let’s Play Together ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความตระหนักในเร่ือง 
“สิทธิในการเล่นของเด็ก” ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์  โครงการนี้เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ช่วยเหลือเด็ก ๆ  และเป็นตัวแทนส่งต่อความรู้ความเข้าใจ เรื่องสิทธิในการเล่นอย่างง่าย ๆ  เพียงแค่เข้าร่วม 
เล่นและออกแบบเสื้อกีฬาออนไลน์ผ่านช่องทางหลักที่ www.letsplaytogether.com 
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ที่ผ่านมาทางแสนสิริ และองค์การยูนิเซฟ ได้เดินทางไปสนับสนุนเรื่องอุปกรณ์กีฬาในโรงเรียนที่แม่ฮ่องสอน 
และเชียงใหม่แล้ว

ภาพคุณเศรษฐา ทวีสิน กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และคุณโทโมโอะ โฮซูมิ ผู้แทนองค์การยูนิเซฟ ประจ�าประเทศไทย

 

ภาพการลงพื้นที่ไปมอบอุปกรณ์กีฬาในโครงการ “เล่นด้วยกัน ปันให้น้อง” ที่โรงเรียนหย่อมบ้านห้วยฮุง และบ้านห้วยฟาน ในอ�าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน
รวมถึงโรงเรียนตชด. ห้วยจะค่าน อ�าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่

โครงการ GIVE 

จังหวัดภูเก็ตและแสนสิริ โดยความช่วยเหลือจากส�านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด
ภูเก็ต สภาเด็กและเยาวชนจังหวัดภูเก็ต ในการท�าโครงการชื่อ “GIVE” ที่มีจุดประสงค์ในการสนับสนุน
เสียงของเด็กและเยาวชน เปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนที่สนใจร่วมเขียนอนาคตเมืองภูเก็ต สร้างสารคดี
สะท้อนปัญหาและสร้างโครงการต้นแบบเพ่ือสังคมดัวยตนเองผ่านการอบรมภาคทฤษฎีและภาคสนามโดย
ทีมงานมืออาชีพและทีมผู้สร้างรายการโทรทัศน์ “คนค้นฅน” รวมถึงการจัดเวทีสัมมนาประชาคมเด็ก เพ่ือ
สนับสนุนโครงการเพื่อสังคมของเด็กและเยาวชนภูเก็ตให้เป็นจริง 

Sansiri Academy

โครงการที่มุ่งเน้นให้เยาวชนได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ มีระเบียบวินัย และมีทักษะทางด้านกีฬาฟุตบอล
อย่างถูกต้อง เปิดโอกาสให้เยาวชนที่มีความสนใจในกีฬาฟุตบอล เข้ามาเรียนและฝึกทักษะกับโค้ชระดับอาชีพ  
ที่มี License B และ C ไปจนถึงอดีตนักฟุตบอลทีมชาติ โดยทางแสนสิริได้จัดเตรียมอุปกรณ์เพื่อการเรียน
การสอนที่มีมาตรฐานไว้ ให้เยาวชนโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆ ปัจจุบันมีเยาวชนสนใจเข้าร่วมโครงการกว่า  
4,000 คนในกรุงเทพมหานคร จากจ�านวนทั้งสิ้น 5 สาขา คือ สาขาพุทธมณฑล สาขาประชาชื่น สาขา
รามอินทรา สาขาบางนา และสาขาอักษะ นอกจากน้ัน Sansiri Academy ยังได้มีพัฒนาโครงการ 
มาอย่างต่อเนื่อง เพื่อต่อยอดความส�าเร็จของเยาวชน ด้วยการจัดตั้งโครงการ Sansiri Academy Pro ขึ้น  
เพื่อท�าการคัดเลือกเยาวชนที่มีความสามารถโดดเด่น มาฝึกฝนด้วยโปรแกรมการฝึกซ้อมและการแข่งขัน
ที่เข้มข้น ด้วยจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาศักยภาพของเยาวชนเหล่าน้ีที่มีอยู ่แล้วให้ดียิ่งข้ึน รวมทั้งได้มีการ
ส่งเสริมและสร้างโอกาสให้เยาวชนในโครงการได้เข้าเรียนในโรงเรียนหรือสโมสรที่มีการสนับสนุนในด้าน
ฟุตบอลอย่างจริงจัง เช่น โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี เพื่อต่อยอดจนสามารถยกระดับตนเองขึ้นไปเล่นระดับ
มืออาชีพ และระดับชาติต่อไปในอนาคต

ในปีนี้ แสนสิริยังเริ่มขยาย Sansiri Academy สนับสนุนศูนย์ฟุตบอลสึนามิที่จังหวัดภูเก็ต ซึ่งเคยมีการ
ฝึกสอนฟุตบอลเด็กๆ และหยุดท�าไป เน่ืองจากขาดงบสนับสนุนในเรื่องของโค้ช และอุปกรณ์  ซึ่งมีเด็ก ครู  
และผู้ปกครองจ�านวนมาก อยากให้การสอนกลับมาอีกครั้ง แสนสิริจึงน�าการเอาหลักสูตร Sansiri Academy  
รวมถึงโค้ช ไปเปิดสอนเด็กๆ เป็นโครงการน�าร่องในจังหวัดภูเก็ต
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การส่งต่อความช่วยเหลือไปยังเด็กทั่วโลก

เจตนารมณ์ในการให้ความช่วยเหลือเด็กที่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติในประเทศไทย และประเทศต่างๆ 
ทั่วโลก ผลก�าไรบางส่วนตอนปลายปีของแสนสิริ จะถูกสมทบเข้ากองทุนเพื่อช่วยเหลือเด็กในภาวะฉุกเฉิน
ขององค์การยูนิเซฟ ส�านักงานใหญ่ เพื่อเป็นหนึ่งในองค์กรประเทศไทยที่ได้มีส่วนช่วยเด็กจ�านวนมากที่
ต้องการความช่วยเหลืออย่างเร่งด่วนจากภัยพิบัติต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นทั่วโลก ไม่ว่าจะเป็นภัยพิบัติตามธรรมชาติ 
เหตุการณ์รุนแรง หรือสงคราม ในการได้รับบริการด้านสุขภาพ น�้าดื่มที่สะอาดและบริการอื่นๆ ที่จ�าเป็น 
เช่น ภัยแผ่นดินไหวครั้งใหญ่ในประเทศเฮติ 

เพราะการร่วมมือของทุกภาคส่วนเป็นส่ิงที่แสนสิริมุ่งเน้น แสนสิริจึงได้ท�าแคมเปญร่วมกับองค์การยูนิเซฟ 
เพื่อสร้างการรับรู้และรณรงค์การช่วยเหลือเด็กในภาวะฉุกเฉิน ให้ภาคเอกชนรายอื่นได้รับรู้ถึงช่องทางการ
ช่วยเหลือ โดยลงในส่ือส่ิงพิมพ์และเว็บไซต์

        

ภาพของแคมเปญที่แสนสิริร่วมกับองค์การยูนิเซฟเพื่อสร้างการรับรู้และรณรงค์การช่วยเหลือเด็กในภาวะฉุกเฉิน 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “แสนสิริ”) ทะเบียนเลขที่ 0107538000665 มีชื่อย่อ 
หลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า “SIRI” เริ่มก่อตั้งเมื่อปี 2527 ประกอบธุรกิจหลัก
ประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัดเม่ือปี 2538 และ 
น�าหุ้นเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2539 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 11,641,569,085.56 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ  
7,882,483,899 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท โดยมีทุนที่เรียกช�าระแล้วจ�านวน 8,434,257,771.93 บาท 

บริษัทมีส�านักงานแห่งใหญ่ตั้งอยู ่ที่ เลขที่  475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 0-2201-3905 และ 0-2201-3906 

โทรสาร 0-2201-3904 

Home Page www.sansiri.com

โดยมีบริษัทย่อยที่เข้าร่วมลงทุน ดังนี้

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ชนชัย จ�ากัด
475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

90,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 90,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 
บาท

100
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(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด
475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

3,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 300,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

100

บรษิทั เอส. ย.ู เอน็. แมเนจเม้นท์ จ�ากดั
475  อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท ปภานัน จ�ากัด
475  อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
รวมทั้งธุรกิจ
บริการด้าน
การแพทย์ 
เสริมความงาม 
บ�ารุงสุขภาพ 
และเมดิคัล สปา

20,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2306-8000 
โทรสาร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 10  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2306-8000 
โทรสาร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

100,000,000 บาท 
แบ่งเป็น หุ้นสามัญ 
10,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

20,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100
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(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด
380 ถนนปัญญาอินทรา 
แขวงสามวาตะวันตก เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร 10510
โทรศัพท์ 0-2915-5390-2 
โทรสาร 0-2915-5501

ธุรกิจบริการให้
ค�าปรึกษาทาง
ธุรกิจและจัดการ
องค์กร

1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ากัด
2/2 อาคารภักดี ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0-2253-1010 
โทรสาร 0-2253-9625

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

2,500,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

85

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่านบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ากัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 14 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2661-7333 
โทรสาร 0-2661-7893

ธุรกิจตรวจสอบ
อาคาร

5,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
รวมทั้งธุรกิจ 
นายหน้า, 
บริหารงานขาย, 
บริหารและ
จัดการโครงการ
อสังหาริมทรัพย์

600,000,000 บาท แบ่งเป็น  
หุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ากัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

2,500,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
(เดิมช่ือ “บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด”)
475  อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 
และกิจการ
โรงเรียนในชื่อ 
“โรงเรียนสาธิต
พัฒนา”

40,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท

100

รายงานประจ�าปี  2555



42 43รายงานประจ�าปี  2555

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�าระแล้ว
สัดส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่านบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

บรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จ�ากดั
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 16 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัทย่อยในต่างประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

Sansiri Global Investment  PTE LTD
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์)
3 PHILLIP STREET
#18-00 COMMERCE POINT
SINGAPORE (048693)

Holding 
Company

50,000 ดอลล่าร์สิงคโปร์ 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 
หุ้น 

100

บรษิทัย่อยในต่างประเทศที ่บมจ. แสนสริ ิถอืหุน้โดยทางอ้อมผ่าน Sansiri Global Investment Pte. Ltd

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ 
Guernsey)
La Tonnelle House Les 
Banques St Sampson 
GUERNSEY GY1 3HS

ธุรกิจพัฒนา
โครงการ
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขายและ/
หรือเพื่อเช่าใน
ประเทศอังกฤษ

10,000 ปอนด์ แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น 

100

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก                  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์   : 0 2229 2800

โทรสาร    : 0 2654 5427

TSD Call center : 0 2229 2888

E-mail   : TSDCallCenter@set.or.th

Website  : http://www.tsd.co.th

 

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด

193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์   : 0 2264 0777

โทรสาร    : 0 2264 0790
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

แสนสิริมีบริษัทในกลุ่มรวมทั้งส้ิน 18 บริษัท อันประกอบด้วยแสนสิริซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยที่
แสนสิริถือหุ้นทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ซึ่งสามารถสรุปภาพรวมโครงสร้างเงินลงทุนของกลุ่มบริษัท โดย
จ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจได้ดังนี้  
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นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

แสนสิ ริแบ ่งการด�าเนินงานของกลุ ่มบริษัทในลักษณะการก�ากับแบบรวมกลุ ่ม (Consolidated 
Supervision) ซึ่งสามารถจ�าแนกตามนโยบายการลงทุน ได้ดังนี้ 

1.กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อันประกอบด้วย 

ก. โครงการเพื่อขาย เช่น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ โฮม ออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ส�าหรับทุก 
 กลุ่มลูกค้าทั้งในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตลอดจนจังหวัดต่าง ๆ ที่ส�าคัญ (เช่น จังหวัด 
 ภูเก็ต จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดขอนแก่น เป็นต้น) ทั้งนี้ ในปัจจุบัน แสนสิริได้เปิดโรงงานผลิตแผ่น 
 คอนกรีตส�าเร็จรูป (พรีคาส) เพื่อช่วยสนับสนุนการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ อีกทางหนึ่งด้วย

ข. โครงการเพื่อเช่า ในลักษณะของการลงทุนในอาคารส�านักงานให้เช่า โดยรับผลตอบแทนเป็นอัตรา 
 ค่าเช่ารายเดือน  รวมไปถึงการลงทุนพัฒนาโครงการอาคารพาณิชย์ในรูปแบบการขายสิทธิการเช่า 
 ให้แก่ลูกค้า

 

2.กลุ่มธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งด�าเนินธุรกิจด้านการให้บริการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์อย่าง
ครบวงจร ได้แก่ 

• บริการด ้านการบริหารและจัดการด ้านอสังหาริมทรัพย ์ที่ครอบคลุมบริการตัวแทนซื้อ-ขาย 
 อสังหาริมทรัพย์ (Brokerage Service) การบริหารด้านการขายโครงการ (Sales Management)  
 บริการให้ค�าปรึกษาด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property Development Consultancy)  
 และการบริหารและจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์ (Property Management)

• บริการตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

• ธุรกิจโรงแรม เพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)

• บรกิารทางการแพทย์ เสริมความงาม (Medical Spa) ซึง่ปัจจบัุนด�าเนนิงานภายใต้ชือ่ “S Medical Spa”

• กิจการโรงเรียน ซึ่งปัจจุบันด�าเนินงานภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา”

• กิจการบริหารงานด้านบุคลากรให้กับโรงเรียนสาธิตพัฒนา

3.กลุ่มธุรกิจการลงทุนในต่างประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีการจัดตั้ง Sansiri Global Investment PTE 
LTD เพ่ือเป็นฐานในการลงทุนในต่างประเทศ โดยมี Sansiri Guernsey (2009) Limited ด�าเนินการ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและ/หรือเพื่อเช่าในประเทศอังกฤษ

โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจตั้งแต่ปี 2553-2555 มีดังต่อไปนี้

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ด�าเนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจ�าปีสิ้นสุด
2555

ประจ�าปีสิ้นสุด
2554

ประจ�าปีสิ้นสุด
2553

ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ

1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย

-  ประเภทบ้านเด่ียว SIRI, PW, AW, 
RED, CC, 
PPN, PPS

-, 100, 100,
100, 100,
100, 100

9,406 31.3 7,099 34.3 6,788 36.2

-  ประเภททาวน์เฮาส์ SIRI,  PW,  AW, 
PLUS, PPV, 
CC, PPN

-, 100, 100,
100, 100,
100, 100

4,635 15.4 3,372 16.3 3,081 16.4

-  ประเภทคอนโดมิเนียม SIRI,  PW,  AW, 
RED, CC, 
SV, PPN, 
NED, PLUS,  
PPV, PPS, 
TOUCH

-, 100, 100,
100, 100,
100, 100,
100, 100, 
100, 100, 
100

14,913 49.6 9,299 45.0 8,000 42.7

เพื่อให้เช่า

-  รายได้จากโครงการเพ่ือเช่า PPN, PCH 100, 85 113 0.4 113 0.5 156 0.8

-  รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี CC, SUN 100, 100 44 0.1 43 0.2 43 0.2

2) ธุรกิจบริการ  
อสังหาริมทรัพย์

SIRI, PLUS, 
TOUCH,  
PPN, NED, 
SPC, SL

-, 100,
100, 
100, 100, 
100, 100

710 2.4 616 3.0 527 2.8

โครงสร้างรายได้
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ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ดำาเนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจำาปีสิ้นสุด
2555

ประจำาปีสิ้นสุด
2554

ประจำาปีสิ้นสุด
2553

ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ

3) รายได้อื่น ๆ  เช่น

- ดอกเบี้ยรับ 32 0.1 26 0.1 23 0.1

- รายรับค่าส่วนกลางหมู่บ้าน 61 0.2 64 0.3 54 0.3

- รายรับค่าเปลี่ยนสัญญาและยึดเงินจอง 55 0.2 25 0.1 42 0.2

- รายได้อื่น 119 0.4 25 0.1 40 0.2

รวมรายได้ 30,087 100.0 20,681 100.0 18,755 100.0

อัตราการเพิ่ม (ลด) ของรายได้ (ร้อยละ) 45.5 10.3 17.4

หมายเหตุ   -   SIRI หมายถึง  บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)

 PLUS  หมายถึง  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 CC หมายถึง  บริษัท ชนชัย จ�ากัด

 SV หมายถึง  บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ากัด

 PW หมายถึง บริษัท พิวรรธนา จ�ากัด

 AW หมายถึง     บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ากัด

 SL หมายถึง    บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ากัด

 RED หมายถึง บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 PPV  หมายถึง  บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ากัด

 PPS หมายถึง     บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ากัด

 PCH หมายถึง บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลด้ิง จ�ากัด

 SUN หมายถึง  บริษัท เอส.ยู.เอ็น แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

 TOUCH หมายถึง  บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

 PPN  หมายถึง  บริษัท ปภานัน จ�ากัด

 NED  หมายถึง  บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

 SPC  หมายถึง  บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ากัด  

   (เดิมชื่อ “บริษัท คลับเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด”)

เหตุการณ์สำาคัญในรอบปี

มีนาคม 2555 

จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท โรจน์นฤมิต จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) โดย
การจ�าหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัทถืออยู่ จ�านวน 108,800 หุ้น ราคาหุ้นละ 6.25 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 
680,000 บาท เนื่องจากบริษัท โรจน์นฤมิต จ�ากัด มิได้ประกอบธุรกิจใด ๆ ทั้งนี้ เงินที่ได้จากการจ�าหน่าย 
จะได้น�าไปใช้เป็นเงินลงทุนหมุนเวียนของบริษัท

เมษายน 2555

แสนสิริเปิดโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป (พรีคาส) แห่งแรกอย่างเป็นทางการ เพ่ือรองรับการขยายตัว 
ทางธุรกิจ โดยท�าการผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูปส�าหรับใช้ในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยทดแทนวิธีการก่อสร้าง
แบบเดิม (ก่ออิฐ ฉาบปูน) หรือท�าการขึ้นรูปส�าเร็จภายในที่ตั้งโครงการ ภายใต้เทคโนโลยีการผลิตแบบ 
Semi-Automated Carousel System ซึ่งมีจุดเด่นทางด้านความแม่นย�าในการก�าหนดขนาดชิ้นงาน 
สามารถท�างานได้อย่างรวดเร็ว โดยมีอัตราก�าลังการผลิตสูงสุด 52,000 ตารางเมตรต่อเดือน หรือประมาณ 
150 หลังต่อเดือน ส่งผลให้แสนสิริสามารถลดระยะเวลาการก่อสร้าง รวมถึงลดการพึ่งพาแรงงานที่มีฝีมือ 
อีกทั้งยังสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้ดีขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยให้แสนสิริสามารถส่งมอบบ้านได้
รวดเร็วยิ่งขึ้นอีกด้วย

พฤษภาคม 2555

จ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท (สิบสี่สตางค์)

มิถุนายน 2555    

เปลี่ยนชื่อบริษัทย่อย ดังนี้  

บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด เปลี่ยนเป็น “บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ากัด” 
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กลุ่มบริษัทแสนสิริมีการประกอบธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม อันได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
(2) ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.1	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ระดับ
ราคา

ประเภทผลิตภัณฑ์

บ้านเดี่ยว	/	บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์	/	โฮม	ออฟฟิศ คอนโดมิเนียม

สูง > 10.10 ล้านบาทต่อยูนิต > 7.10 ล้านบาทต่อยูนิต > 120,000 บาทต่อตรม.

ปาน
กลาง

5.10 – 10.10 ล้านบาทต่อยนูติ 3.10 – 7.10 ล้านบาทต่อยนูติ 80,000-120,000 บาทต่อตรม.

ต�่า 2.51 – 5.10 ล้านบาทต่อยนูติ 1.20 – 3.10 ล้านบาทต่อยนูติ 60,000-80,000 บาทต่อตรม.

 Shophouse Phuket 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

 Shophouse Phuket 

 Shophouse Phuket 

 Shophouse Phuket 

 Shophouse Phuket 

 Shophouse Phuket 
 Shophouse Phuket 

 Shophouse Phuket 

 Shophouse Phuket 

 แสนสิริพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยมี 
ผลิตภัณฑ์ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ โฮม ออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมทุก
ระดับราคา เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ ่มที่แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์ของ 
แสนสิริในทุกระดับราคา ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิริ ส�าหรับแผนการพัฒนาโครงการ
ของแสนสิริในปี 2555 แสนสิริยังคงมุ่งเน้นการขยายโครงการให้ครอบคลุมในทุกระดับราคา และ
มุ่งเน้นการขยายการพัฒนาโครงการไปยังอ�าเภอ จังหวัดต่าง ๆ ที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง อาทิ 
จังหวัดภูเก็ต เชียงใหม่ ขอนแก่น ชลบุรี อ�าเภอหัวหิน เขาใหญ่ และชะอ�า เป็นต้น โดยแสนสิริ 
ได้เปิดตัวโครงการทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม รวมจ�านวน 51 โครงการ แบ่งเป็น 
โครงการในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ�านวน 27 โครงการ และโครงการในต่างจังหวัด
อีกจ�านวน 24 โครงการ อย่างไรก็ดี ส�าหรับการพัฒนาโครงการในต่างจังหวัด แสนสิริจะเริ่มต้น 
ที่การพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมขนาดเล็ก ซึ่งมีมูลค่าโครงการไม่สูงนัก ภายใต้แบรนด์  
“เดอะ เบส และ ดีคอนโด” เป็นหลัก และหากได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี แสนสิริจะ
ขยายการพัฒนาโครงการไปยังบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ หรือคอนโดมิเนียมที่มีระดับราคาสูงขึ้น 
เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้ากลุ่มอื่น ๆ อีกด้วย 

1.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

 แสนสิริมีธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่าซึ่งก่อให้เกิดรายรับอย่างต่อเน่ือง (Recurring 
Income) แบ่งเป็น อาคารส�านักงานให้เช่า 2 แห่ง ได้แก่ อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา และ
อาคารภักดี ถนนวิทยุ นอกจากนี้ แสนสิริยังมีโครงการขายสิทธิการเช่าอีก 2 แห่ง ประกอบด้วย 
โครงการ ซัน สแควร์ สีลม ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์ และโครงการ บ้านแสนสิริ ซึ่งมีลักษณะเป็น
อาคารที่พักอาศัย 

2.	 ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์

2.1	 ธุรกิจด้านการบริการอสังหาริมทรัพย์		

 ธุรกิจด้านการบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งด�าเนินงานโดยบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้  จ�ากัด 
(“พลัส”) เป็นธุรกิจที่ส่งเสริมกันกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายได้เป็นอย่างดี โดย
นอกจากจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยบริการที่ครบวงจร ยังเป็นแหล่งกระแสรายรับ 
ที่ต่อเนื่องส�าหรับแสนสิริ และเอื้ออ�านวยให้แสนสิริสามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล เพื่อน�ามา 
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ตรงกับความต้องการของตลาดต่อไป โดยธุรกิจด้านการ
บริการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 3 บริการหลัก ได้แก่ (1) บริการตัวแทนซื้อ ขาย เช่า
อสังหาริมทรัพย์และบริหารงานขายโครงการ (2) การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 
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ทั้งการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยและการบริหารจัดการทรัพยากรอาคาร  
โดยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารงานจ�านวน 149 โครงการ มีพื้นที่บริหารรวมทั้งสิ้น  
3.27 ล้านตารางเมตร (ข้อมูลส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2555) และ (3) การบริการให้ค�าปรึกษา
ด้านอสังหาริมทรัพย์ทั้งก่อนเริ่มและระหว่างการด�าเนินโครงการ โดยครอบคลุมด้านการศึกษา 
ความเป็นไปได้ของโครงการ การส�ารวจและศึกษาตลาด การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน  
และการจัดท�าแผนฟื ้นฟูโครงการอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ ยังมีบริการตรวจสอบอาคาร  
ซึ่งด�าเนินงานโดย บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด 

2.2	 ธุรกิจด้านการศึกษา

 ปัจจุบัน แสนสิริประกอบกิจการโรงเรียน ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา” ซึ่งนอกจากจะเป็นการ
เพิ่มแหล่งรายได้จากกิจการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องแล้ว (Recurring Income) ยังเป็นการสร้าง
โอกาสในการขยายธุรกิจ และสร้างผลประโยชน์ร่วม (Synergy) กับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ของแสนสิริ เนื่องจากโรงเรียนสาธิตพัฒนาต้ังอยู ่ใกล้บริเวณโครงการที่อยู ่อาศัยของแสนสิริ 
หลายแห่ง

2.3	 ธุรกิจโรงแรม

 ปัจจุบัน แสนสิริ มีธุรกิจโรงแรมภายใต้ชื่อ “คาซา เดล มาเร” ซึ่งตั้งอยู่ที่อ�าเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ�านวน 46 ห้องพัก บนพื้นที่ 3 ไร่ 2 งาน 51 ตารางวา

2.4	 ธุรกิจเมดิคัล	สปา

 แสนสิริ มีธุรกิจเมดิคัล สปา ด�าเนินการผ่านบริษัท ปภานัน จ�ากัด ภายใต้ช่ือ “S Medical 
Spa” ปัจจุบันเปิดด�าเนินการ ณ อาคารภักดี ถนนวิทยุ นอกจากนี้ “S Medical Spa” ได้เพิ่ม
โอกาสทางธุรกิจด้วยการเปิด“seaSpa” บริการสปา แบบครบวงจร ณ โรงแรม คาซา เดล มาเร 
โดยเร่ิมเปิดด�าเนินการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2550 เป็นต้นมา นับว่าแสนสิริสามารถใช้ประโยชน์
จากธุรกิจที่มีในปัจจุบันมาสร้างผลประโยชน์ร ่วม (Synergy) ในการสร้างมูลค่าเพิ่มและ 
ความแตกต่างให้กับธุรกิจโรงแรมได้เป็นอย่างดี

1.	 การตลาด

ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ของไทยในปี 2555 ยังคงปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเน่ืองจากปี 2554 ปัจจัยหลัก 
มาจากนโยบายของรัฐบาลที่ยังคงสนับสนุนและเอื้อต่อการเติบโตของภาคอสังหาริมทรัพย์ เช่น 
นโยบายการลดหย่อนภาษีบ้านหลังแรก ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนกันยายน 2554 และจะสิ้นสุดลง
ในเดือนธันวาคม 2555 โครงการบ้านหลังแรกในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0 ซึ่งได้มีการขยายระยะเวลา
ของโครงการออกไปจนถึงเดือนมีนาคม 2556 จากเดิมที่จะสิ้นสุดในเดือนกันยายน 2555 ประกอบกับ 
อัตราดอกเบี้ยสินเชื่อของธนาคารยังคงอยู ่ในระดับต�่า ส�าหรับช่วงครึ่งปีแรกของปี 2555 สภาพ
เศรษฐกิจโลกยังคงชะลอตัว ในขณะที่เศรษฐกิจไทยยังคงอยู่ในระยะการฟื้นฟู หลังจากได้รับผลกระทบ 
จากเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 เหตุการณ์อุทกภัยดังกล่าวได้ 
ส่งผลกระทบต่อก�าลังซื้อของผู ้บริโภคบางกลุ่ม และยังคงเป็นผลทางจิตวิทยา ท�าให้ผู ้บริโภคที่ 
ยังคงไม่ม่ันใจถึงเหตุการณ์อุทกภัยว่าจะเกิดข้ึนซ�้าอีกในปี 2555 หรือไม่ เลือกตัดสินใจที่จะชะลอ 
การซื้อที่อยู่อาศัยใหม่ออกไป ในขณะที่ผู ้บริโภคที่มีความต้องการที่อยู่อาศัยจริงจะให้ความส�าคัญกับ 
การเลือกซื้อที่อยู่อาศัย โดยค�านึงถึงรูปแบบที่อยู่อาศัยและท�าเลที่ตั้งมากข้ึน ท�าให้ตลาดคอนโดมิเนียม 
กลับมาได้รับความนิยมและเติบโตได้อย่างรวดเร็ว นอกจากน้ี ในปี 2555 ผู้ประกอบการรายใหญ่หลายราย 
ได้ขยายการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ออกไปยังภูมิภาคอื่นๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล อาทิ จังหวัดชลบุรี เชียงใหม่ ภูเก็ต นครราชสีมา ขอนแก่น และอ�าเภอ
หัวหิน โดยมีปัจจัยส่งเสริมจากราคาที่ดินในภูมิภาคอื่นๆที่ยังคงอยู ่ในระดับต�่า ประกอบกับที่ดินใน
กรุงเทพมหานครมีจ�านวนจ�ากัด ตลอดจนการประกาศใช้ผังเมืองรวมของกรุงเทพมหานครฉบับใหม่
ในเดือนพฤษภาคม 2556 ยังไม่มีความชัดเจนมากนัก ท�าให้ผู ้ประกอบการเตรียมตัวและเร่งขยาย 
การลงทุนเพื่อรองรับความเจริญเติบโตของธุรกิจออกไปยังภูมิภาคอื่นๆ 

นอกจากน้ี ในปี 2555 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงได้รับผลกระทบจากต้นทุนค่าก่อสร้างที่สูงข้ึนทั้ง
จากราคาวัสดุก่อสร้างและค่าแรง อันเน่ืองมาจากนโยบายอัตราค่าแรงข้ันต�่าของรัฐบาล และภาวะ 
การขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการรายเล็ก
ที่มีการพึ่งพาแรงงานมากกว่าผู้ประกอบการรายใหญ่ที่ได้ลดการพึ่งพาแรงงานโดยการน�าเทคโนโลยีและ
วัสดุส�าเร็จรูปมาใช้ในการก่อสร้างมากข้ึน ส�าหรับการแข่งขันของตลาดอสังหาริมทรัพย์ต่อไปในอนาคต 
คาดว่ายังคงรุนแรงจากผู้ประกอบการรายใหญ่เป็นหลัก โดยผู้ประกอบการขนาดใหญ่จะมีกลยุทธ์ใน
การแข่งขันที่ชัดเจนและขยายไปครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่ม โดยให้ความส�าคัญกับตลาดระดับกลางและ
ตลาดภูมิภาคมากขึ้น ท�าให้ผู ้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กต้องปรับกลยุทธ์ในการท�าธุรกิจ 
ศึกษาช่องทางการตลาด พัฒนานวัตกรรมของการอยู่อาศัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะสามารถแข่งขัน
กับผู้ประกอบการขนาดใหญ่ได้ อย่างไรก็ดี ผู ้ประกอบการขนาดใหญ่ยังคงมีความได้เปรียบในด้าน 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
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ความน่าเช่ือถือในตราสินค้า ความสามารถในการดูแลและบริการลูกค้า และจะมีส่วนในการก�าหนด 
ราคาได้มากกว่า รวมทัง้ยงัสามารถรกัษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ได้ โดยกจิกรรมการตลาดจดัเป็นอกีหนึง่ปัจจยั 
ที่สามารถกระตุ้นให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

2.		กิจกรรมส่งเสริมการตลาด	

ปี 2555 เป็นปีที่แสนสิริขยายตัวทางธุรกิจและเจริญเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทั้งในด้านการรุกตลาดใน 
จังหวัดส�าคัญต่าง ๆ ตลอดจนการขยายโครงการให้ครอบคลุมกลุ ่มผู ้บริโภคมากขึ้น กิจกรรมทาง 
การตลาดจึงถูกน�ามาใช้เป็นเครื่องมือส�าคัญในการผลักดันธุรกิจและกระตุ้นผู้บริโภค

ในส่วนของกิจกรรมการตลาดเพื่อส่งเสริมการขายของแสนสิริในปี 2555 นั้น เริ่มต้นด้วยการจัดงาน 
“Sansiri Life Comes Home” ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2555 ที่สยามพารากอน ในงานนี้ได้รวบรวม
โครงการท้ังหมดของแสนสิริ ทั้งโครงการที่เปิดขายแล้วและโครงการใหม่รวมจ�านวนกว่า 40 โครงการ 
เพื่อให้ผู้ที่สนใจโครงการของแสนสิริสามารถเยี่ยมชม สอบถามข้อมูล และเปิดจองโครงการภายในงาน 
อีกด้วย กิจกรรมนี้นับว ่าเป็นกิจกรรมที่ประสบความส�าเร็จในด้านการขายและสามารถกระตุ ้น 
ความเคลื่อนไหวของตลาดอสังหาริมทรัพย์ได้ต้ังแต่ต้นปี ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความสนใจในโครงการของ 
แสนสิริอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ช่วงครึ่งปีแรก 

ส�าหรับช่วงครึ่งปีหลัง เนื่องจากแสนสิริได้เปิดตัวโครงการทาวน์เฮาส์พร้อมกันจ�านวนหลายโครงการ 
แสนสิริจึงได้จัดท�าแคมเปญโฆษณาทางโทรทัศน์และสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เพื่อสร้างความแตกต่างและ
สร้างความสนใจให้กับผู้บริโภค โดยแคมเปญดังกล่าว มีชื่อว่า “My World My Passion” ซึ่งบ่งบอก
ถึงแนวคิดของแสนสิริในเรื่องของความแตกต่างและการน�าเสนอสิ่งใหม่ ๆ  ให้กับผู้บริโภคอย่างชัดเจน 
ประกอบกับในช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2555 แสนสิริมีโครงการในต่างจังหวัดเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น แสนสิริจึง
ได้จัด “Sansiri Home Tour” หรือบูธที่ท�าหน้าที่แนะน�าแบรนด์แสนสิริและโครงการต่าง ๆ  ให้ผู้บริโภค
ได้รู้จัก โดยหมุนเวียนไปตามจังหวัดใหญ่ ๆ  ที่แสนสิริได้ด�าเนินโครงการแล้วหลายจังหวัดอย่างต่อเนื่อง

กิจกรรมการตลาดที่เกี่ยวกับการสร้างแบรนด์ และการขยายแนวคิดเรื่องการใช้ชีวิตให้มีสุนทรียภาพ 
ยังคงเป็นสิ่งที่แสนสิริด�าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ ่งหวังที่จะสร ้างให้แสนสิริเป ็นแบรนด ์
อันดับหน่ึงในดวงใจของผู้บริโภค ในการน้ี แสนสิริได้จับมือกับแบรนด์ชั้นน�าหลายแห่งของไทย อาทิ 
Pasaya ปัญญ์ปุริ Tea Number 57 และ ASAVA รวมถึงบริษัทระดับโลก อาทิ Universal 
Music เพื่อสร้างสรรค์ “Sansiri Collection” ขึ้น ไม่ว่าจะเป็น ผ้าพันคอ ชาปรุงพิเศษ เครื่องหอม  
รวมถึงอัลบ้ัมเพลงพิเศษ ซึ่งของทุกชิ้นล้วนถูกจัดท�าข้ึนมาโดยเฉพาะกับแสนสิริเท่าน้ัน เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
ที่จะช่วยให้ผู้บริโภคทั่วไป มีโอกาสสัมผัสกับแบรนด์และแนวคิดของแสนสิริได้ ใกล้ชิดยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 
แสนสิริยังจับมือกับภาพยนตร์ค ่ายใหญ่ของไทยอย่าง GTH ในการร ่วมสนับสนุนภาพยนตร์ 
เรื่อง รักเจ็ดปี ดีเจ็ดหน ซึ่งโครงเรื่องและท�าเลในการถ่ายท�ามีความสอดคล้องกันทั้งในเชิงกลุ่มอายุ 
และโครงการที่อยู ่อาศัยของแสนสิริ แสนสิริให้การสนับสนุนโดยให้ ใช้สถานที่จริงของโครงการใน 
การถ่ายท�าภาพยนตร์ นับว่าเป็นการท�าการตลาดรูปแบบหนึ่งซึ่งช่วยให้แสนสิริมีโอกาสได้พูดคุยและ
น�าเสนอข้อมูลกับผู้บริโภคอีกกลุ่มหนึ่งที่แสนสิริยังไม่ได้มีการสื่อสารด้วยมากนัก 

ยิ่งไปกว่านั้น เครื่องมือทางการตลาดอื่น ๆ ได้ถูกน�ามาใช้อย่างต่อเนื่องเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นการตลาด
แบบดิจิตัล ซึ่งแสนสิริได้จัดหาซอฟท์แวร์และโปรแกรมต่าง ๆ ที่จะช่วยให้เว็บไซต์ของแสนสิริมียอด 
ผู้เข้าชมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการริเริ่มจัดท�าเว็บไซต์ที่จะท�าหน้าที่เชื่อมโยงระหว่างลูกบ้านกับ 
ลูกบ้าน ในแง่มุมที่เกี่ยวกับการใช้ชีวิตร่วมกัน อาทิ Say Swop ที่สนับสนุนให้ลูกบ้านน�าเอาของที ่
ไม่ได้ ใช้แล้วมาแลกเปลี่ยนกัน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมากขึ้น

นอกจากนี้ ในปี 2555 แสนสิริได้เปิดให้บริการ “แสนสิริ เลาจน์ (Sansiri Lounge)” ใน 3 ท�าเลด้วยกัน 
ประกอบด้วย (1) ชั้น 3 ศูนย์การค้าสยามพารากอน (2) อ�าเภอหัวหิน และ (3) Central Festival 
จังหวัดภูเก็ต เพ่ือเป็นสถานที่ส�าหรับลูกบ้านของแสนสิริสามารถเข้ามาใช้งานและรับสิทธิพิเศษต่างๆ ได้ 
รวมทั้งยังเป็นสถานที่ส�าหรับจัดกิจกรรมการตลาดต่าง ๆ อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์ (Contact 
Point) ระหว่างแบรนด์แสนสิริกับผู้บริโภค ซึ่งการเปิดให้บริการของแสนสิริ เลาจน์ น้ัน ได้รับการตอบรับ 
เป็นอย่างดี สะท้อนได้จากจ�านวนผู้เข้าใช้บริการในแต่ละวัน
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นอกเหนือไปจากกิจกรรม Sansiri Family ที่แสนสิริได้จัดขึ้นอย่างต่อเนื่องในทุกๆ เดือน เช่น 
Homecare หรือ House Warming แล้ว ในช่วงปลายปี 2555 แสนสิริได้มีโอกาสร่วมสนับสนุน
คอนเสิร์ตแบบ เบิร์ด เบิร์ด โดยได้จัดรอบพิเศษให้แก่ลูกบ้านแสนสิริและพันธมิตรต่างๆ ได้เข้าชม
ทั้งนี้ ได้มีการจัดเตรียมเนื้อหาในคอนเสิร์ตให้สอดคล้องกับสิ่งที่แสนสิริต้องการสื่อสารกับคนดู 
อย่างกลมกลืนอีกด้วย

กิจกรรมการตลาดทุกอย่างที่ได้ด�าเนินการมาดังกล่าวนั้น เป็นกิจกรรมการตลาดที่แสนสิริตั้งใจที่จะ 
ให้ครอบคลุมและเข้าถึงผู้บริโภคในทุกกลุ่ม ซ่ึงนับได้ว่าประสบความส�าเร็จอย่างที่ต้ังใจ ดังจะเห็นได้จาก 
ผลตอบรับที่ดีของลูกค้าที่ยังคงให้ความสนใจและเลือกจองโครงการของแสนสิริอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งโครงการในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด นอกจากนี้ กิจกรรมการตลาดดังกล่าว ยังสร้าง 
ความแข็งแกร่งให้แก่แบรนด์แสนสิริ ทั้งต่อกลุ่มลูกค้าแสนสิริในปัจจุบัน รวมถึงผู้ที่เริ่มมองหาที่อยู่อาศัยใน 
อนาคตอีกด้วย

สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2555

สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยว

จ�านวนยูนิตเสนอขายโดยรวมของตลาดบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งหลังของปี 2555 มีจ�านวน 24,442 ยูนิต จาก
จ�านวน 433 โครงการ ปรับตัวลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 3 หรือลดลง 786 ยูนิต เมื่อเทียบกับครึ่งหลังของ
ปี 2554 เนื่องจากผู้ประกอบการเน้นระบายสินค้าที่คงเหลือมาจากปีก่อนหน้า เพื่อป้องกันภาวะอุปทาน 
ล้นตลาด ส�าหรับจ�านวนยูนิตเสนอขายใหม่ในครึ่งหลังของปี 2555 มีจ�านวนลดลงเช่นกัน โดยจ�านวนยูนิต
เสนอขายใหม่มีจ�านวนทั้งสิ้น 2,847 ยูนิต ลดลงร้อยละ 33 หรือลดลง 1,417 ยูนิต จากช่วงเดียวกันใน
ปี 2554 ส่วนหนึ่งเป็นผลจากภาวะอุทกภัยในช่วงปลายปี 2554 ซึ่งส่งผลให้ก�าลังซื้อของผู้บริโภคลดลง 
และหลายโครงการต้องเผชิญกับปัญหาการขายที่ล่าช้ากว่าก�าหนด ประกอบกับมีอุปสรรคทางด้านเงินทุน 
หมุนเวียน ผู้ประกอบการบางรายน้ันได้เริ่มให้ความส�าคัญกับการลงทุนในโครงการแนวสูงและโครงการ 
ต่างจังหวัดเพิ่มขึ้นอีกด้วย โดยพื้นที่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือมีจ�านวนยูนิตเสนอขายลดลงสูงสุดที ่
ร้อยละ 24 มาอยู่ที่จ�านวน 3,372 ยูนิต ขณะที่พื้นที่ทางทิศตะวันตกมีจ�านวนยูนิตเสนอขายเพิ่มขึ้นสูงสุด
ที่ร้อยละ 35 มาอยู่ที่ 7,836 ยูนิต จากจ�านวนยูนิตเสนอขายใหม่ในพื้นที่ดังกล่าวสูงสุด เนื่องจากพื้นที่ทาง
ทิศตะวันตกได้รับปัจจัยสนับสนุนจากโครงการก่อสร้างทางคมนาคม อาทิ โครงการถนนพระเทพตัดใหม่  
ซึ่งเชื่อมระหว่างถนนพรานนกและถนนพุทธมณฑลสาย 4 ถนนราชพฤกษ์และถนนวงแหวนรอบนอกด้าน
ตะวันออก และโครงการเชื่อมต่อสะพานเกียกกายและถนนกาญจนาภิเษก ดังตาราง 1 จ�านวนยูนิตเสนอขาย 
ส่วนใหญ่นั้น แบ่งเป็นสัดส่วนของผู้ประกอบการรายใหญ่ที่ร้อยละ 61 และผู้ประกอบการอื่น ๆ  อีกร้อยละ 39  
อย่างไรก็ตาม จ�านวนยูนิตเสนอขายจากผู้ประกอบการรายใหญ่มีสัดส่วนลดลงถึงร้อยละ 17 อีกทั้ง
มีส่วนแบ่งการตลาดลดลงถึงร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า ทั้งน้ี ผู้ประกอบการ 
รายใหญ่ที่แย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดยังคงเป็นบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) บริษัท แลนด์  
แอนด์ เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) และ บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน)
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ความน่าเช่ือถือในตราสินค้า ความสามารถในการดูแลและบริการลูกค้า และจะมีส่วนในการก�าหนด 
ราคาได้มากกว่า รวมทัง้ยงัสามารถรกัษาส่วนแบ่งการตลาดไว้ได้ โดยกจิกรรมการตลาดจดัเป็นอกีหนึง่ปัจจยั 
ที่สามารถกระตุ้นให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

2.		กิจกรรมส่งเสริมการตลาด	

ปี 2555 เป็นปีที่แสนสิริขยายตัวทางธุรกิจและเจริญเติบโตอย่างก้าวกระโดด ทั้งในด้านการรุกตลาดใน 
จังหวัดส�าคัญต่าง ๆ ตลอดจนการขยายโครงการให้ครอบคลุมกลุ ่มผู ้บริโภคมากขึ้น กิจกรรมทาง 
การตลาดจึงถูกน�ามาใช้เป็นเครื่องมือส�าคัญในการผลักดันธุรกิจและกระตุ้นผู้บริโภค

ในส่วนของกิจกรรมการตลาดเพื่อส่งเสริมการขายของแสนสิริในปี 2555 นั้น เริ่มต้นด้วยการจัดงาน 
“Sansiri Life Comes Home” ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2555 ที่สยามพารากอน ในงานนี้ได้รวบรวม
โครงการท้ังหมดของแสนสิริ ทั้งโครงการที่เปิดขายแล้วและโครงการใหม่รวมจ�านวนกว่า 40 โครงการ 
เพื่อให้ผู้ที่สนใจโครงการของแสนสิริสามารถเยี่ยมชม สอบถามข้อมูล และเปิดจองโครงการภายในงาน 
อีกด้วย กิจกรรมนี้นับว ่าเป็นกิจกรรมที่ประสบความส�าเร็จในด้านการขายและสามารถกระตุ ้น 
ความเคลื่อนไหวของตลาดอสังหาริมทรัพย์ได้ต้ังแต่ต้นปี ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความสนใจในโครงการของ 
แสนสิริอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ช่วงครึ่งปีแรก 

ส�าหรับช่วงครึ่งปีหลัง เนื่องจากแสนสิริได้เปิดตัวโครงการทาวน์เฮาส์พร้อมกันจ�านวนหลายโครงการ 
แสนสิริจึงได้จัดท�าแคมเปญโฆษณาทางโทรทัศน์และสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เพื่อสร้างความแตกต่างและ
สร้างความสนใจให้กับผู้บริโภค โดยแคมเปญดังกล่าว มีชื่อว่า “My World My Passion” ซึ่งบ่งบอก
ถึงแนวคิดของแสนสิริในเรื่องของความแตกต่างและการน�าเสนอสิ่งใหม่ ๆ  ให้กับผู้บริโภคอย่างชัดเจน 
ประกอบกับในช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2555 แสนสิริมีโครงการในต่างจังหวัดเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น แสนสิริจึง
ได้จัด “Sansiri Home Tour” หรือบูธที่ท�าหน้าที่แนะน�าแบรนด์แสนสิริและโครงการต่าง ๆ  ให้ผู้บริโภค
ได้รู้จัก โดยหมุนเวียนไปตามจังหวัดใหญ่ ๆ  ที่แสนสิริได้ด�าเนินโครงการแล้วหลายจังหวัดอย่างต่อเนื่อง

กิจกรรมการตลาดที่เกี่ยวกับการสร้างแบรนด์ และการขยายแนวคิดเรื่องการใช้ชีวิตให้มีสุนทรียภาพ 
ยังคงเป็นสิ่งที่แสนสิริด�าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ ่งหวังที่จะสร ้างให้แสนสิริเป ็นแบรนด ์
อันดับหน่ึงในดวงใจของผู้บริโภค ในการน้ี แสนสิริได้จับมือกับแบรนด์ชั้นน�าหลายแห่งของไทย อาทิ 
Pasaya ปัญญ์ปุริ Tea Number 57 และ ASAVA รวมถึงบริษัทระดับโลก อาทิ Universal 
Music เพื่อสร้างสรรค์ “Sansiri Collection” ขึ้น ไม่ว่าจะเป็น ผ้าพันคอ ชาปรุงพิเศษ เครื่องหอม  
รวมถึงอัลบ้ัมเพลงพิเศษ ซึ่งของทุกชิ้นล้วนถูกจัดท�าข้ึนมาโดยเฉพาะกับแสนสิริเท่าน้ัน เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
ที่จะช่วยให้ผู้บริโภคทั่วไป มีโอกาสสัมผัสกับแบรนด์และแนวคิดของแสนสิริได้ ใกล้ชิดยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 
แสนสิริยังจับมือกับภาพยนตร์ค ่ายใหญ่ของไทยอย่าง GTH ในการร ่วมสนับสนุนภาพยนตร์ 
เรื่อง รักเจ็ดปี ดีเจ็ดหน ซึ่งโครงเรื่องและท�าเลในการถ่ายท�ามีความสอดคล้องกันทั้งในเชิงกลุ่มอายุ 
และโครงการที่อยู ่อาศัยของแสนสิริ แสนสิริให้การสนับสนุนโดยให้ ใช้สถานที่จริงของโครงการใน 
การถ่ายท�าภาพยนตร์ นับว่าเป็นการท�าการตลาดรูปแบบหนึ่งซึ่งช่วยให้แสนสิริมีโอกาสได้พูดคุยและ
น�าเสนอข้อมูลกับผู้บริโภคอีกกลุ่มหนึ่งที่แสนสิริยังไม่ได้มีการสื่อสารด้วยมากนัก 

ยิ่งไปกว่านั้น เครื่องมือทางการตลาดอื่น ๆ ได้ถูกน�ามาใช้อย่างต่อเนื่องเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นการตลาด
แบบดิจิตัล ซึ่งแสนสิริได้จัดหาซอฟท์แวร์และโปรแกรมต่าง ๆ ที่จะช่วยให้เว็บไซต์ของแสนสิริมียอด 
ผู้เข้าชมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการริเริ่มจัดท�าเว็บไซต์ที่จะท�าหน้าที่เชื่อมโยงระหว่างลูกบ้านกับ 
ลูกบ้าน ในแง่มุมที่เกี่ยวกับการใช้ชีวิตร่วมกัน อาทิ Say Swop ที่สนับสนุนให้ลูกบ้านน�าเอาของที ่
ไม่ได้ ใช้แล้วมาแลกเปลี่ยนกัน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมากขึ้น

นอกจากนี้ ในปี 2555 แสนสิริได้เปิดให้บริการ “แสนสิริ เลาจน์ (Sansiri Lounge)” ใน 3 ท�าเลด้วยกัน 
ประกอบด้วย (1) ชั้น 3 ศูนย์การค้าสยามพารากอน (2) อ�าเภอหัวหิน และ (3) Central Festival 
จังหวัดภูเก็ต เพ่ือเป็นสถานที่ส�าหรับลูกบ้านของแสนสิริสามารถเข้ามาใช้งานและรับสิทธิพิเศษต่างๆ ได้ 
รวมทั้งยังเป็นสถานที่ส�าหรับจัดกิจกรรมการตลาดต่าง ๆ อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์ (Contact 
Point) ระหว่างแบรนด์แสนสิริกับผู้บริโภค ซึ่งการเปิดให้บริการของแสนสิริ เลาจน์ น้ัน ได้รับการตอบรับ 
เป็นอย่างดี สะท้อนได้จากจ�านวนผู้เข้าใช้บริการในแต่ละวัน
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ระดับราคา 10-20 ล้านบาท มียอดขายเติบโตขึ้นที่ร้อยละ 5 ขณะที่ในช่วงระดับราคาอื่น ๆ  มีอัตราการขาย 
ที่ลดลงเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อน โดยเฉพาะบ้านเดี่ยวราคาต�่ากว่า 3 ล้านบาทน้ัน ยอดขายลดลง
สูงสุดที่ร้อยละ 16 ซึ่งนอกจากปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อก�าลังซื้อแล้ว รูปแบบและท�าเล 
อาจเป็นปัจจัยส�าคัญต่อการตัดสินใจเลือกซื้อบ้านเดี่ยวส�าหรับผู้บริโภคอีกด้วย ดังแผนภาพ 1

แผนภาพ 1 ร้อยละของยูนิตที่ขายได้และจ�านวนยูนิตเปิดขายโครงการบ้านเดี่ยวในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล ตามระดับราคา

ที่มา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด

ภาพรวมสถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยวในครึ่งหลังของปี 2555 เริ่มพบสัญญาณชะลอตัว น่าจะมีผลต่อเนื่อง
มาจากภาวะอุทกภัยดังที่กล่าวไปข้างต้น ประกอบกับมาตรการรถคันแรก ซึ่งมาแบ่งก�าลังซื้อของผู้บริโภค 
ทั้งนี้ ยูนิตเสนอขายคงค้างจ�านวน 16,815 ยูนิต คาดว่าต้องใช้เวลาดูดซับยาวนานกว่า 13 เดือน ส�าหรับ
แนวโน้มตลาดบ้านเดี่ยวในอนาคต คาดการณ์ว่าจะมียูนิตเสนอขายใหม่ไม่ต�่ากว่า 3,000 ยูนิต และจะเน้นไป 
ในการพัฒนาบ้านเดี่ยวที่มีราคาระดับบนมากข้ึน นอกจากน้ี อัตราค่าจ้างแรงงานและต้นทุนการด�าเนินการ 
ที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน ยังเป็นปัจจัยผลักดันให้ราคาขายเฉล่ียโดยรวมปรับสูงข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 อีกด้วย
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ต�่ากว่า 3 ล้านบาท 3-5 ล้านบาท 5-7 ล้านบาท 7-10 ล้านบาท 10-20 ล้านบาท 20 ล้านบาทขึ้นไป

ร้อยละของยูนิตที่ขายได้ ครึ่งปีหลัง 2554

ร้อยละของยูนิตที่ขายได้ ครึ่งปีแรก 2555

ร้อยละของยูนิตที่ขายได้ ครึ่งปีหลัง 2555

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีหลัง 2554

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีแรก 2555

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีหลัง 2555
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จ�านวนยูนิต ร้อยละ

ตาราง 1 เปรียบเทียบจ�านวนโครงการ ยูนิตเสนอขาย และร้อยละของยูนิตที่ขายได้ของโครงการ 
บ้านเด่ียวในคร่ึงหลังของปี 2554 และครึ่งหลังของปี 2555

พื้นที่ ครึ่งหลังของปี 2554 ครึ่งหลังของปี 2555

จ�านวน
โครงการ

จ�านวนยูนิต
เสนอขาย

จ�านวนยูนิต
ที่ขายได้

ร้อยละ
ของยูนิตที่

ขายได้

จ�านวน
โครงการ

จ�านวนยูนิต
เสนอขาย

จ�านวนยูนิต
ที่ขายได้

ร้อยละ
ของยูนิตที่

ขายได้

ทิศเหนือ 123 8,574 3,165 37 121 6,931 2,014 29

ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ 61 4,408 1,881 43 63 3,372 1,760 52

ทิศตะวันออก 76 3,945 1,587 40 81 3,732 1,258 34

ทิศตะวันตก 118 5,819 1,944 33 120 7,836 1,909 24

ทิศใต้ 53 2,482 433 17 48 2,571 686 27

รวม 431 25,228 9,010 36 433 24,442 7,627 31

ท่ีมา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

ส�าหรับยอดขายบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งหลังของปี 2555 มีจ�านวน 7,627 ยูนิต ลดลงร้อยละ 5 หรือลดลง
จ�านวน 1,383 ยูนิต จากครึ่งหลังของปี 2554 สาเหตุส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากภาวะอุทกภัยในปี 2554 ที่
ส่งผลให้ตลาดแนวราบในบางพื้นที่เริ่มชะลอตัว ประกอบกับมาตรการสนับสนุนจากภาครัฐไม่สามารถ
ช่วยเหลือผู้ที่มีรายได้น้อยได้อย่างเต็มที่ ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค โดยเฉพาะกลุ่มผู้บริโภค
ที่มีก�าลังซื้อต�่า อีกทั้งยูนิตที่เสนอขายอยู่ในตลาดโดยส่วนใหญ่เป็นยูนิตที่คงค้างมาจากปีก่อนหน้า จึงไม่ 
สอดคล้องกับก�าลังซื้อและความต้องการของผู ้บริโภค ท�าให้ยอดขายในเกือบทุกพื้นที่มีจ�านวนลดลง 
ด้านปริมาณเสนอขายตามระดับราคาของบ้านเดี่ยว พบว่าบ้านเดี่ยวระดับราคา 3 – 5 ล้านบาท มีจ�านวน 
ยูนิตเสนอขายมากที่สุดอยู่ที่ 11,225 ยูนิต หรือคิดเป็นร้อยละ 46 ของจ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมดในช่วง
ครึ่งหลังของปี 2555 เป็นผลจากความต้องการที่จะพัฒนาโครงการเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้น้อยถึง
ปานกลางมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ในด้านยอดขายพบว่า บ้านเดี่ยวระดับราคา 7-10 ล้านบาท มียอดขายสูงสุด
อยู่ที่ร้อยละ 36 เนื่องจากผู้บริโภคที่มีรายได้ระดับปานกลางถึงบนมีก�าลังซื้อเพิ่มมากขึ้น บ้านเดี่ยวที่เสนอขาย 
ในระดับราคาดังกล่าว สามารถตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภคได้เป็นอย่างดี ส�าหรับบ้านเดี่ยว 
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ด้านยอดขายโดยรวมของตลาดทาวน์เฮาส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2555 มีจ�านวน 10,101 ยูนิต ลดลงร้อยละ 8  
จากครึ่งแรกของปี 2555 และลดลงร้อยละ 2 จากช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า โดยลดลงตามปริมาณ 
ยูนิตเสนอขายที่ชะลอตัวลง ประกอบกับความเชื่อมั่นในการซื้อที่อยู่อาศัยประเภทแนวราบลดลง อีกทั้ง
มาตรการลดหย่อนภาษีรถยนต์คันแรก ซึ่งมีผลกระทบทางอ้อม ส่งผลให้ผู้บริโภคบางส่วนชะลอการตัดสินใจ 
ซื้อที่อยู่อาศัยออกไป ทั้งน้ี พ้ืนที่ทางทิศตะวันตกมียอดขายลดลงสูงสุด เน่ืองจากผู้บริโภคยังคงมีความกังวล 
เกี่ยวกับปัญหาอุทกภัย จึงตัดสินใจเลือกซื้อทาวน์เฮาส์ในพ้ืนที่อื่นๆแทน เช่น พ้ืนที่ทางทิศตะวันออก 
เฉียงเหนือ ทิศใต้ และทิศตะวันออก เป็นต้น ถึงแม้ว่าแม้ปัญหาอุทกภัยจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�าให้ยูนิต 
เสนอขายและยอดขายชะลอตวัในบางพืน้ที ่ แต่ยงัมกีลุม่ผูบ้รโิภคอกีจ�านวนมากทีย่งัคงต้องการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัใน 
รูปแบบทาวน์เฮาส์ จึงท�าให้ตลาดทาวน์เฮาส์บางแห่งยังคงสามารถเติบโตได้ดี ด้านปริมาณเสนอขายตาม
ระดับราคาของทาวน์เฮาส์ พบว่าส่วนใหญ่เน้นการเสนอขายที่ระดับราคา 1 - 3 ล้านบาทเป็นหลัก คิดเป็น
ร้อยละ 69 ของจ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมดในช่วงครึ่งหลังของปี 2555 ในขณะที่ทาวน์เฮาส์ระดับราคา 
ต�่ากว่า 1 ล้านบาท มียูนิตเสนอขายเพียงร้อยละ 3 ของจ�านวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด อย่างไรก็ดี ทาวน์เฮาส์ 
ระดับราคาต�่ากว่า 1 ล้านบาท มียอดขายสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 65 ดังแผนภาพ 2

แผนภาพ 2 ร้อยละของยูนิตที่ขายได้และจ�านวนยูนิตเปิดขายโครงการทาวน์เฮาส์ในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล ตามระดับราคา

ที่มา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีแรก 2554

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีหลัง 2554

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีแรก 2555

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีหลัง 2555

ร้อยละของยูนิตที่ขายได้ครึ่งปีแรก 2554

ร้อยละของยูนิตที่ขายได้ครึ่งปีหลัง 2554

ร้อยละของยูนิตที่ขายได้ครึ่งปีแรก 2555

ร้อยละของยูนิตที่ขายได้ครึ่งปีหลัง 2555
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จ�านวนยูนิต ร้อยละ

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์

จ�านวนยูนิตเสนอขายโดยรวมของทาวน์เฮาส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2555 อยู่ที่ 20,430 ยูนิต จาก 343 โครงการ 
ลดลง 613 ยูนิต หรือร้อยละ 3 จากครึ่งแรกของปี 2555 และลดลง 1,736 ยูนิตหรือร้อยละ 8 จากครึ่งหลังของ 
ปี 2554 จ�านวนยูนิตเสนอขายที่ลดลงเป็นผลมาจากอุปทานคงค้างลดลงจากการตอบรับที่ดี ประกอบกับยูนิต 
เสนอขายใหม่ไม่สามารถเปิดได้ตามแผน โดยในช่วงครึง่หลงัของปี 2555 พืน้ทีท่างทศิตะวนัตกมยีนูติเสนอขาย 
รวมลดลงสูงสุดที่ร ้อยละ 31 จากช่วงเดียวกันในปี 2554 ในขณะที่พื้นที่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ  
มียูนิตเสนอขายรวมเพิ่มข้ึนร้อยละ 20 ตามการเพิ่มขึ้นของยูนิตเสนอขายใหม่ในพื้นที่ดังกล่าว ดังตาราง 2 
จ�านวนยูนิตเสนอขายส่วนใหญ่มาจากผู้ประกอบการรายใหญ่ที่ร้อยละ 56 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 จากช่วงครึ่งแรก 
ของปี 2555 และคงที่เท่ากับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ที่แย่งชิงส่วนแบ่ง
ทางการตลาดประกอบด้วยบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน) บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้  
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) 

ตาราง 2 เปรียบเทียบจ�านวนโครงการ ยูนิตเสนอขาย และร้อยละของยูนิตที่ขายได้ของโครงการ 
ทาวน์เฮาส์ในครึ่งหลังของปี 2554 และครึ่งหลังของปี 2555

พื้นที่ ครึ่งหลังของปี 2554 ครึ่งหลังของปี 2555

จ�านวน
โครงการ

จ�านวนยูนิต
เสนอขาย

จ�านวนยูนิต
ที่ขายได้

ร้อยละ
ของยูนิต
ที่ขายได้

จ�านวน
โครงการ

จ�านวนยูนิต
เสนอขาย

จ�านวนยูนิต
ที่ขายได้

ร้อยละ
ของยูนิต
ที่ขายได้

ทิศเหนือ 94 5,793 2,778 48 97 4,735 2,159 46

ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ 44 3,521 1,440 41 62 4,222 2,018 48

ทิศตะวันออก 64 4,701 2,045 44 67 4,182 2,409 58

ทิศตะวันตก 58 4,704 2,448 52 62 3,228 1,456 45

ทิศใต้ 43 3,447 1,571 46 55 4,063 2,059 51

รวม 303 22,166 10,282 46 343 20,430 10,101 49

ท่ีมา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด
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แผนภาพ 3 จ�านวนยูนิตเสนอขายโครงการคอนโดมิเนียมรายพื้นที่ในปี 2547 – 2555

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด

ส�าหรับจ�านวนยอดขายโดยรวมทั้ง 8 พื้นที่มีจ�านวน 37,127 ยูนิต เพิ่มขึ้นถึง 11,916 ยูนิต หรือร้อยละ 47 
จากปี 2554 โดยยอดขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2555 อยู่ที่ร้อยละ 63 จากจ�านวนยูนิตเสนอขาย 
ทั้งหมด สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการที่อยู่อาศัยแนวสูงที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลกระทบจากภาวะอุทกภัยใน 
ปี 2554 ประกอบกับภาคธุรกิจเริ่มมีการกลับมาด�าเนินงานได้ดีขึ้น หลังชะลอตัวจากภาวะอุทกภัยในปีก่อน  
ในด้านของผู้บริโภคมีก�าลังซื้อมากขึ้น สามารถรองรับการเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมที่เพ่ิมขึ้นได ้
เป็นอย่างด ียนิูตทีเ่สนอขายตามแนวรถไฟฟ้า ซึง่ตอบสนองความต้องการและสอดคล้องกบัวิถชีวิีตของผู้บรโิภค 
ยุคใหม่ ได้รับการตอบรับสูงที่สุดเป็นประวัติการณ์ โดยพ้ืนที่ธนบุรี มีจ�านวนยอดขายเติบโตสูงสุดถึง 
ร้อยละ 207 รองลงมาคือ พ้ืนที่พญาไทและพ้ืนที่สุขุมวิทรอบนอก มีจ�านวนยอดขายเพ่ิมข้ึนที่ร้อยละ 89 และ
ร้อยละ 68 ในขณะที่พ้ืนที่สุขุมวิทเป็นเพียงพ้ืนที่เดียวที่มีจ�านวนยอดขายลดลงที่ร้อยละ 18 ดังแผนภาพ 4
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จากสถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในครึ่งหลังของปี 2555 จ�านวนยูนิตเสนอขายและจ�านวนยูนิตที่ขายได้
ชะลอตัวลง แต่ยังมีการตอบรับที่ดีเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปี 2554 อย่างไรก็ตาม ตลาดทาวน์เฮาส์ยัง
มีแนวโน้มเติบโตได้ดี ถึงแม้ว่าจะผ่านเหตุการณ์อุทกภัย ทั้งนี้ เนื่องจากยังมีกลุ่มผู้บริโภคที่ยังต้องการที่อยู่
อาศัยในรูปแบบทาวน์เฮาส์อีกเป็นจ�านวนมาก ซึ่งสามารถตอบโจทย์การใช้ชีวิตได้ดีกว่ารูปแบบอื่น ๆ โดย
คาดว่าในปี 2556 จะมียูนิตเสนอขายใหม่ไม่ต�่ากว่า 5,500 ยูนิต โดยระดับราคาขายเฉลี่ยโดยรวมคาดว่า
มีแนวโน้มสูงขึ้นอีกร้อยละ 5-7 ตามต้นทุนแรงงานและวัสดุก่อสร้างที่สูงขึ้น  

สถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียม

จ�านวนยูนิตเสนอขายโดยรวมในครึ่งหลังของปี 2555 มีจ�านวน 59,009 ยูนิต เพิ่มขึ้น 11,312 ยูนิต หรือ
ร้อยละ 24 จากปี 2554 เนื่องจากการเปิดโครงการใหม่เพิ่มขึ้นภายหลังการฟื้นตัวจากปัญหาอุทกภัยเมื่อ
ปลายปี 2554 ที่ผ่านมา ปัญหาอุทกภัยดังกล่าวเป็นปัจจัยหนึ่งซึ่งผลักดันให้เกิดกระแสความต้องการ 
ที่อยู่อาศัยแนวสูงมากข้ึน จนท�าให้มีโครงการเร่งเปิดตัวอย่างรวดเร็ว เพื่อรองรับความต้องการ โดยพื้นที่
ธนบุรีเป็นพื้นที่ที่มีการเติบโตของจ�านวนยูนิตเสนอขายสูงสุดถึงร้อยละ 126 รองลงมาคือ พื้นที่สุขุมวิท
รอบนอก เพิ่มขึ้นร้อยละ 56 และพื้นที่พญาไท เพิ่มขึ้นร้อยละ 31 ในขณะที่พื้นที่สุขุมวิทและพื้นที่พระราม 3  
มีจ�านวนยูนติเสนอขายลดลงทีร้่อยละ 21 และร้อยละ 10 ตามล�าดบั สาเหตหุลกัเกดิจากอปุสรรคในการพฒันา
โครงการใหม่ อาทิ จ�านวนที่ดินเปล่าที่เหลืออยู่มีจ�ากัด ราคาที่ดิน และผังเมือง เป็นต้น ดังแผนภาพ 3
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แผนภาพ 5 ราคาเฉลี่ยต่อตารางเมตรของโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2547 – 2555 รายพื้นที่

ที่มา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ากัด

จากสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมโดยรวมในครึ่งหลังของปี 2555 ที่เติบโตอย่างรวดเร็ว ตลอดจนยอดขาย 
ในตลาดคอนโดมเินียมยงัอยูใ่นระดบัทีด่ ีอกีทัง้สภาวะเศรษฐกจิภายในประเทศมแีนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง  
ท�าให้สามารถคาดการณ์ ได้ว ่า แนวโน้มของตลาดคอนโดมิเนียมในปี 2556 จะยังเติบโตต่อไปได้ดี  
โดยคาดว่าจะมีโครงการคอนโดมิเนียมเปิดใหม่กว่า 90 โครงการ ประมาณ 60,000 ยูนิต ส่วนด้านราคา
เสนอขายห้องชุดในปี 2556 น้ัน ยังมีแนวโน้มที่จะปรับตัวข้ึน เน่ืองจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างและค่าแรงที่สูงขึ้น  
โดยราคาเสนอขายห้องชุดในโครงการเสนอขายใหม่มีแนวโน้มที่จะปรับตัวสูงขึ้นอีกไม่ต�่ากว่าร้อยละ 10-15 
ซึ่งอาจส่งผลให้ภาพรวมราคาขายเฉลี่ยปรับตัวสูงขึ้นอีกอย่างน้อยร้อยละ 5-7 
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แผนภาพ 4 จ�านวนยอดขายห้องชุดรายพื้นที่ในปี 2547 – 2555

ท่ีมา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด

ด้านราคาเฉลี่ยต่อตารางเมตรของห้องชุดในปี 2555 พบว่าราคาเฉลี่ยต่อตารางเมตรใน 5 พื้นที่หลักปรับตัว 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปี 2554 หรือเพิ่มขึ้น 5,824 บาทต่อตารางเมตร มาอยู่ที่ 113,678 บาทต่อตารางเมตร  
โดยพ้ืนท่ีพญาไท ราคาปรับเพิ่มข้ึนสูงสุดที่ร้อยละ 13 มาอยู่ที่ 113,846 บาทต่อตารางเมตร รองลงมาคือ
พ้ืนที่สุขุมวิทและพื้นที่พหลโยธิน ราคาขายเฉล่ียเพิ่มขึ้นเท่ากันที่ร้อยละ 5 มาอยู่ที่ 115,488 และ 93,362 
บาทต่อตารางเมตร ตามล�าดับ ดังแผนภาพ 5 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1.	 การจัดหาที่ดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

ในการคัดเลือกท�าเลที่ดินส�าหรับพัฒนาโครงการ แสนสิริมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจเป็นหน่วยงานหลักในการ
สรรหาท่ีดิน ซึ่งมีแหล่งข้อมูลจากเครือข่ายนายหน้า บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด การส�ารวจโดย
ทีมงานพัฒนาธุรกิจ นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ฝ่ายพัฒนาธุรกิจได้เพิ่ม
ช่องทางในการเปิดรับข้อมูลที่ดินผ่านการติดต่อทางเว็บไซต์ของแสนสิริ รวมไปถึงการติดต่อผ่านระบบ 
Call Center อีกด้วย โดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเป็นผู้วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ ในการพัฒนา
โครงการผ่านการท�างานร่วมกันกับฝ่ายอื่นๆ ได้แก่ ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ ส�านักกฎหมาย ฝ่ายออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการและฝ่ายการตลาด เพื่อวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกประเภท
ที่อยู่อาศัยที่เหมาะสมกับท�าเลที่ตั้งนั้นๆ เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ คอนโดมิเนียม หรืออาคารพาณิชย์ 
โดยฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์และส�านักกฎหมาย จะพิจารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย เช่น การก�าหนด
ความสูงของอาคาร ระยะห่างของโครงการจากถนน (Set back) เป็นต้น ส่วนฝ่ายออกแบบ 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์จะพิจารณาลักษณะที่ดิน ณ ท�าเลที่ก�าหนด ให้มีการจัดวางผังโครงการที่เหมาะสม  
โดยค�านึงถึงความเป็นไปได้ทางกฎหมาย และฝ่ายพัฒนาโครงการจะพิจารณาความเป็นไปได้ ใน 
การก่อสร้างโครงการ การประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจากผังโครงการที่ก�าหนด นอกจากนี้  
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจ�าเป็นต้องประมาณการยอดขายโดยใช้ข้อมูลการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด 
เพ่ือเพ่ิมความแม่นย�าในการคาดการณ์ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน

2.	 การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง

แสนสิริมีขั้นตอนในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใส และรัดกุม เพื่อให้ ได้ราคาที่เหมาะสมที่สุด ภายใต้
มาตรฐานสูงตามที่ก�าหนดไว้ โดยในข้ันตอนการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดให้มีการเปิดซองประมูล 
ราคาขายวัสดุก่อสร้าง และเครื่องตกแต่งหลายรายการ เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบราคาและคุณภาพได้  
การจัดซื้อวัสดุก ่อสร้างจากผู ้ผลิตโดยตรงในปริมาณมาก ท�าให้แสนสิริได ้รับประโยชน์จากการ 
ประหยัดต่อขนาด นอกจากนี้ แสนสิริยังมีแผนรองรับความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม 
โดยก�าหนดราคาส่งมอบล่วงหน้าเพื่อป้องกันความผันผวนของราคา และก�าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ดูแลการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าในแต่ละหมวดที่ส�าคัญอย่างใกล้ชิด

ส�าหรับโครงการบ้านเดี่ยว และทาวน์เฮาส์ แสนสิริจะท�าการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู ้ผลิตโดยตรง 
ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 40-45 ของต้นทุนการก่อสร้างทั้งหมด ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม  
แสนสิริจะท�าการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างบางรายการที่จะได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาดเอง และ
จะว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโดยท�าสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อควบคุมการเปลี่ยนแปลงราคา

วัสดุก่อสร้าง นอกจากน้ี แสนสิริมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ่ โดยเปรียบเทียบราคา
ตลาดและประเมินศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบและก�าลังผลิต เพื่อให้การพัฒนาโครงการเป็นไปอย่าง
ราบรื่น และมั่นใจได้ว่าคู่ค้าสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ปริมาณ และภายในก�าหนดเวลา 
แสนสิริยังมีการประเมินผลงานของคู่ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือนอีกด้วย

3.	 การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างที่สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพดีได้ถือเป็นปัจจัยส�าคัญในการประกอบ
ธุรกิจ แสนสิริคัดเลือกผู้รับเหมาโดยพิจารณาจากคุณสมบัติเบื้องต้น ประกอบกับความสามารถของ
ผู้รับเหมาในการด�าเนินงานภายใต้งบประมาณและมาตรฐานที่แสนสิริก�าหนด ส�าหรับการพัฒนา
โครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจัดหาผู้รับเหมารายย่อยหลายรายในการด�าเนินการก่อสร้าง 
ซึ่งจะก่อให้เกิดความยืดหยุ ่นในการปรับเปลี่ยนแผนการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที ส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมาเพียงรายเดียว 
และท�าสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ท�าให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี  
นอกจากนี้ แสนสิริยังมีระบบในการควบคุมการด�าเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�าหนดและ
มีระบบการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหมาที่มีศักยภาพสูง
และสามารถปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานที่ก�าหนดมากกว่า 56 ราย
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเส่ียงจากการจัดหาที่ดิน

ส�ำหรับกำรเลือกซื้อที่ดินเพื่อพัฒนำโครงกำรทั้งโครงกำรบ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮำส์ และคอนโดมิเนียม 
แสนสิริได้เลือกซื้อที่ดินที่มีศักยภำพสูงเหมำะแก่กำรพัฒนำในรำคำที่เหมำะสม ในกำรพัฒนำโครงกำร
คอนโดมิเนียม แสนสิริจะเลือกท�ำเลที่อยู ่ใจกลำงเมือง ตำมเส้นทำงแนวรถไฟฟ้ำบีทีเอสหรือแนว
รถไฟฟ้ำใต้ดิน โดยพิจำรณำทั้งเส้นทำงที่เปิดให้บริกำรเรียบร้อยแล้ว และเส้นทำงที่จะเปิดบริกำรต่อ
ไปในอนำคต รวมไปถึงย่ำนชุมชนและเมืองส�ำคัญต่ำงๆ ส�ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและ
ทำวน์เฮำส์ แสนสิริจะเลือกท�ำเลที่สำมำรถเดินทำงเข้ำถึงใจกลำงเมืองและแหล่งงำนได้อย่ำงสะดวก 
อย่ำงไรก็ดี แสนสิริมีควำมเส่ียงในกำรไม่สำมำรถหำที่ดินดังกล่ำวมำพัฒนำโครงกำรได้ แสนสิริได้ลด
ควำมเสี่ยงดังกล่ำวด้วยกำรสร้ำงเครือข่ำยนำยหน้ำสรรหำที่ดิน ทั้งนำยหน้ำบุคคลและนำยหน้ำบริษัท
ทั้งท่ีอยู่ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด และเพื่อเปิดโอกำสให้นำยหน้ำและผู้ประสงค์จะขำยที่ดิน
อื่นๆ สำมำรถติดต่อกับแสนสิริได้ โดยตรง แสนสิริได้เปิดช่องทำงกำรรับข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ
แสนสิริ (www.sansiri.com) และทำง Call Center หมำยเลข 1685 อีกด้วย นอกจำกนี้ แสนสิริ
ยังมี “บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด” ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่มีประสิทธิภำพและถือเป็นฐำนข้อมูล
อสังหำริมทรัพย์ที่ส�ำคัญ ด�ำเนินงำนทั้งในด้ำนกำรขำยและกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร ตลอดจนกำร
เก็บข้อมูลเพื่อจัดท�ำงำนวิจัย ซึ่งเป็นประโยชน์อย่ำงมำกต่อแสนสิริในกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวของ
ตลำดอสังหำริมทรัพย์

2.	 ความเส่ียงจากการขายคอนโดมิเนียมก่อนการก่อสร้าง

กำรเสนอขำยคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มกำรก่อสร้ำง (Pre-sales) นอกจำกจะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำน
กำรตลำด และเพิ่มควำมยืดหยุ่นในกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ที่
เปลี่ยนไปแล้ว ยังช่วยให้แสนสิริสำมำรถน�ำเงินรับค่ำงวดจำกลูกค้ำมำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนได้อีกด้วย  
อย่ำงไรก็ตำม กำรเสนอขำยคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มกำรก่อสร้ำง ยังคงมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรควบคุม
ต้นทุนก่อสร้ำง เนื่องจำกเป็นกำรตั้งรำคำขำยก่อนเริ่มกำรก่อสร้ำง จึงมีควำมเป็นไปได้ที่อัตรำก�ำไร
ขั้นต้นจะลดลงหำกต้นทุนกำรก่อสร้ำงเพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้ แสนสิริได้ลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยท�ำสัญญำ
ก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) กับผู้รับเหมำ ท�ำให้แสนสิริสำมำรถ
ควบคุมต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอัตรำก�ำไรขั้นต้นไม่ได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนของ
รำคำวัสดุก่อสร้ำง ทั้งนี้ โครงกำรคอนโดมิเนียมจะมีระยะเวลำก่อสร้ำงประมำณ 12 ถึง 24 เดือน แสนสิริ 
มีหน้ำที่ในกำรควบคุมกำรก่อสร้ำงและกำรส่งมอบโครงกำรให้ลูกค้ำตำมที่ก�ำหนด ด้วยประสบกำรณ์
และควำมเชี่ยวชำญในกำรก่อสร้ำงโครงกำรคอนโดมิเนียมมำอย่ำงยำวนำน รวมทั้งมีกำรประสำนงำน
กับผู้รับเหมำอย่ำงใกล้ชิด ท�ำให้แสนสิริสำมำรถแก้ ไขปัญหำต่ำงๆ และควบคุมดูแลกำรก่อสร้ำงให้ 
แล้วเสร็จตำมตำรำงเวลำที่ก�ำหนดมำโดยตลอด 

นอกจำกนี้ แสนสิริมีแนวทำงกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำยคอนโดมิเนียมก่อนกำรก่อสร้ำงที่ไม่เป็น
ไปตำมแผนงำนขำยที่ก�ำหนด โดยมุ่งเน้นกำรท�ำวิจัยเชิงลึกเพื่อพัฒนำรูปแบบโครงกำรคอนโดมิเนียม
ให้ตรงกับควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในแต่ละระดับรำคำ พร้อมกับกระตุ้นยอดขำยผ่ำน
กิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดและกำรขำยที่เหมำะสม อย่ำงไรก็ตำม โดยทั่วไป กำรขำยคอนโดมิเนียม
ก่อนกำรก่อสร้ำงจะเก็บเงินดำวน์ในสัดส่วนที่ไม่สูงนัก คือ ประมำณร้อยละ 5 – 20 ของรำคำขำย  
ดังน้ัน จึงยังคงมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ลูกค้ำไม่ช�ำระเงินค่ำซื้อส่วนที่เหลือและไม่โอนกรรมสิทธิ์ ณ วันที่
ครบก�ำหนด ในกำรนี้ แสนสิริพยำยำมที่จะลดควำมเสี่ยงดังกล่ำวโดยกำรมีกระบวนกำรในกำรติดตำม
และเรียกเก็บช�ำระเงินดำวน์จำกลูกค้ำอย่ำงเป็นระบบ โดยจะมีฝ่ำยลูกค้ำสัมพันธ์คอยดูแลลูกค้ำอย่ำง
ใกล้ชิด และมีกำรรำยงำนให้ผู้บริหำรทรำบอย่ำงทันท่วงทีในกรณีที่คำดว่ำจะเกิดปัญหำจำกกำรเรียกเกบ็ 
ช�ำระเงินจำกลูกค้ำ นอกจำกน้ี แสนสิริยังมีมำตรกำรในกำรจัดกำรเรื่องกำรจ่ำยช�ำระหน้ีอย่ำงเหมำะสม 
อีกด้วย อำทิ หำกลูกค้ำผิดนัดกำรช�ำระเงินดำวน์เป็นเวลำ 3 งวดติดต่อกัน บริษัทจะด�ำเนินกำรออก 
จดหมำยแจ้งไปยังลูกค้ำ หำกลูกค้ำยังไม่ช�ำระเงินตำมก�ำหนด แสนสิริจะน�ำห้องชุดนั้นออกมำขำยใหม่  
เพ่ือมิให้เสียโอกำสในกำรขำยและกำรส่งมอบห้องชุด อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรคอนโดมิเนียมของ 
แสนสิริที่เก็บเงินดำวน์ ในสัดส่วนที่ ไม่สูงนัก มักจะเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมที่เจำะกลุ ่มลูกค้ำ
ระดับกลำงและล่ำง ซึ่งเป็นลูกค้ำกลุ่มที่มีควำมต้องกำรซื้ออสังหำริมทรัพย์เพื่ออยู่อำศัยจริง (Real 
Demand) ดังนั้น โอกำสที่ลูกค้ำกลุ่มดังกล่ำวจะไม่โอนกรรมสิทธิ์ ณ วันที่ครบก�ำหนดจึงอยู่ในเกณฑ์
ที่ไม่สูงนัก

3.	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง

ดัชนีรำคำวัสดุก่อสร้ำงเฉลี่ยปี 2555 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.6 จำกปี 2554 (ที่มำ: ส�ำนักดัชนีเศรษฐกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย์) เนื่องจำกรำคำวัสดุก่อสร้ำงบำงหมวดปรับตัวสูงขึ้น อำทิ หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้  
หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต หมวดกระเบ้ือง หมวดวัสดุฉำบผิว หมวดสุขภัณฑ์ หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้ำและ
ประปำ ตลอดจนหมวดวัสดุก่อสร้ำงอื่นๆ ได้แก่ อลูมิเนียมเส้น รำคำวัสดุก่อสร้ำงที่ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อ
เทียบกับปี 2554 สำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมข้ึนของต้นทุนกำรผลิต ซึ่งเป็นผลมำจำกรำคำวัตถุดิบ
ที่ปรับตัวสูงข้ึน รวมถึงกำรปรับเพ่ิมอัตรำค่ำแรงข้ันต�่ำในช่วงเดือนเมษำยน 2555 ประกอบกับควำม
ต้องกำรวัสดุก่อสร้ำงที่เพิ่มขึ้นภำยหลังเหตุกำรณ์อุทกภัยในช่วงปลำยปี 2554 เพื่อใช้ ในกำรสร้ำงหรือ
ซ่อมแซมอำคำรบ้ำนเรือน นอกจำกน้ี ยังมีควำมต้องกำรใช้วัสดุก่อสร้ำงไปในงำนก่อสร้ำงตำมแผน
บริหำรจัดกำรน�้ำและโครงสร้ำงสำธำรณูปโภคพื้นฐำนต่ำงๆ เพิ่มขึ้นอีกด้วย อย่ำงไรก็ดี วัสดุก่อสร้ำง
ดังกล่ำวล้วนเป็นวัตถุดิบหลักในกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ดังนั้น กำรเพิ่มขึ้นของรำคำวัสดุ
ก่อสร้ำงและควำมผันผวนของรำคำ จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรของแสนสิริ 
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ทั้งนี้ แสนสิริตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว และมีมำตรกำรในกำรควบคุมและลดควำมเสี่ยงอันเกิด
จำกควำมผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำงอย่ำงรัดกุม โดยในส่วนของกำรจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำง แสนสิริ 
จัดซื้อวัสดุก่อสร้ำงบำงรำยกำรจำกผู ้ผลิตโดยตรง โดยจัดให้มีกำรประกวดรำคำ เพื่อเปรียบเทียบ
คุณภำพ มีกำรทดสอบคุณภำพวัสดุ เลือกรำคำที่เหมำะสมที่สุด และก�ำหนดรำคำส่งมอบวัสดุก่อสร้ำง
ไว้ล่วงหน้ำ เพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรเพิ่มข้ึนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง รวมทั้งกำรหำพันธมิตรทำงกำรค้ำ 
ที่มำกขึ้นเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของโครงกำรต่ำงๆ ทั้งนี้ แสนสิริได้รับประโยชน์จำกกำรสั่งซื้อวัสดุ
ก่อสร้ำงในปริมำณมำก (Economies of Scale) ท�ำให้มีอ�ำนำจต่อรองกับผู้ผลิตในกำรก�ำหนดรำคำ
มำกขึ้น ส�ำหรับโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและโครงกำรทำวน์เฮำส์ กำรจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำง เช่น เสำเข็ม หลังคำ 
เป็นต้น คิดเป็นสัดส่วนมำกถึงร้อยละ 45 ของต้นทุนค่ำก่อสร้ำงทั้งหมด รวมทั้งได้ ใช้วิธีเดียวกันนี้ 
ในกำรจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำงหลำยรำยกำรส�ำหรับโครงกำรคอนโดมิเนียมด้วยเช่นกัน เช่น กระเบื้อง 
สุขภัณฑ์ เคร่ืองปรับอำกำศ เป็นต้น ส�ำหรับส่วนงำนโครงสร้ำงของโครงกำรคอนโดมิเนียม แสนสิริว่ำจ้ำง 
ผู ้ รับเหมำเพียงรำยเดียวและท�ำสัญญำกำรก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction 
Contract) ส่งผลให้แสนสิริสำมำรถควบคุมต้นทุนและคุณภำพกำรก่อสร้ำงได้เป็นอย่ำงดี 

นอกจำกน้ี แสนสิริยังจัดให้มีหน่วยงำนที่ท�ำหน้ำที่ดูแลและติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัสดุ
ก่อสร้ำงในหมวดที่ส�ำคัญ ๆ  อย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้มีมำตรกำรรองรับรำคำวัสดุก่อสร้ำงที่เปลี่ยนแปลงไป
ได้อย่ำงทันท่วงที รวมถึงจัดให้มีกำรเจรจำต่อรองรำคำส่งมอบกับคู่ค้ำอีกครั้ง หำกรำคำวัสดุก่อสร้ำง
ในท้องตลำดปรับตัวลดลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญ ด้วยชื่อเสียงและประสบกำรณ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจของ 
แสนสิริ รวมทั้งกำรเป็นคู่ค้ำที่ดีกับผู้ผลิตมำตลอด ท�ำให้แสนสิริได้รับควำมร่วมมือจำกผู้ผลิตเป็นอย่ำงดี  

ยิ่งไปกว่ำนั้น แสนสิริยังให้ควำมส�ำคัญอย่ำงมำกกับกำรควบคุมคุณภำพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์
คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ำรำยใหญ่ โดยมีกำรเปรียบเทียบประเมินก�ำลังผลิตและศักยภำพในกำรจัดหำ
วัตถุดิบในรำคำที่เหมำะสม เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้ค้ำจะสำมำรถจัดหำวัสดุได้ตรงตำมมำตรฐำน ตำมปริมำณ
ที่ก�ำหนด และสำมำรถส่งมอบภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด โดยจะท�ำกำรประเมินผลงำนของผู ้ค ้ำ 
แต่ละรำยทุก 6 เดือน เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำ ผู้ค้ำรำยนั้นยังคงปฏิบัติตำมมำตรฐำนที่แสนสิริก�ำหนดไว้

4.	 ความเส่ียงของการขาดแคลนผู้รับเหมา

ปัจจุบัน แสนสิริและบริษัทในเครือมีโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรก่อสร้ำง
อยู ่เป็นจ�ำนวนมำก ส่งผลให้แสนสิริมีควำมเสี่ยงในกรณีที่ไม่สำมำรถจัดหำผู ้รับเหมำมำด�ำเนินกำร
ก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมแผนงำนที่ก�ำหนด ตลอดจนกำรขำดแคลนแรงงำนที่มีฝีมือ ซึ่งมีผลต่อคุณภำพ
งำนก่อสร้ำงที่อำจไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนของแสนสิริ  อย่ำงไรก็ตำม แสนสิริได้ลดควำมเสี่ยงดังกล่ำว
ด้วยกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมำเพื่อเป็นฐำนข้อมูลที่ส�ำคัญในกำรจัดหำผู้รับเหมำในกำร
พัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยในล�ำดับต่อไป และหำทำงเลือกใหม่ในกำรก่อสร้ำง จำก “ระบบกำรก่อสร้ำง

แบบดั้งเดิม” (Conventional Construction) มำเป็น “ระบบกำรก่อสร้ำงแบบพรีคำส” (Precast 
Construction) โดยระบบกำรก่อสร้ำงแบบพรีคำส จะใช้ผนังและชิ้นงำนส�ำเร็จรูปซึ่งผลิตจำกโรงงำน
มำประกอบ ท�ำให้แสนสิริลดกำรพึ่งพำแรงงำนที่มีฝีมือลงไปได้ ทั้งนี้ แสนสิริได้ก่อสร้ำงโรงงำนผลิต
แผ่นพรีคำส เพื่อผลิตชิ้นส่วนต่ำงๆ ในปี 2554 และเริ่มด�ำเนินกำรผลิตในปี 2555 โดยแสนสิริม ี
แนวโน้มที่จะเพิ่มสัดส่วนกำรก่อสร้ำงบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ด ้วยวิธีกำรก่อสร้ำงแบบพรีคำส 
(Precast Construction) ให้มำกขึ้น

ในกำรคัดเลือกผู้รับเหมำที่จะพัฒนำโครงกำร เบื้องต้นแสนสิริจะพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำร
ด�ำเนินงำนภำยใต้งบประมำณและมำตรฐำนที่แสนสิริก�ำหนด ส�ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรบ้ำนเด่ียว
และทำวน์เฮำส์ แสนสิริเลือกใช้ผู้รับเหมำรำยย่อยหลำยรำยในกำรพัฒนำโครงกำร ซึ่งกำรมีผู้รับเหมำ 
รำยย่อยหลำยรำยดังกล่ำว จะก่อให้เกิดควำมยืดหยุ่นในกำรด�ำเนินงำนก่อสร้ำง สำมำรถปรับเปลี่ยนแผน 
งำนกำรก่อสร้ำงให้ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวกำรณ์ได้อย่ำงทันท่วงที อย่ำงไรก็ดี อำจ 
เกิดควำมยุ่งยำกในกำรติดต่อประสำนงำน และยังมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้รับเหมำไม่สำมำรถด�ำเนินงำน 
ให้เป็นไปตำมที่ก�ำหนดไว้ ดังนั้น แสนสิริจึงลดควำมเสี่ยงดังกล่ำวด้วยกำรมีหน่วยงำนตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภำพ เพ่ือให้ลูกค้ำมั่นใจได้ว่ำ ที่อยู ่อำศัยในทุกโครงกำรของแสนสิริและบริษัทในเครือ  
จะมีคุณภำพสูงตำมมำตรฐำน และสำมำรถส่งมอบภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด ทั้งนี้ แสนสิริจะเลือก
ผู้รับเหมำที่มีประสิทธิภำพดี เพื่อเก็บเป็นฐำนข้อมูลส�ำหรับกำรคัดเลือกผู้รับเหมำก่อสร้ำงในโครงกำร
ต่อไป นอกจำกนี้ กำรท�ำงำนที่มีก�ำหนดมำตรฐำนแน่นอนและมีควำมโปร่งใสในกำรคัดเลือกผู้รับเหมำ 
ส่งผลให้ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหมำมำกกว่ำ 56 รำย ที่มีศักยภำพสูงและสำมำรถปฏิบัติงำนตรงตำม
มำตรฐำนที่ก�ำหนดมำร่วมงำนกับแสนสิริเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

ในปี 2555 แสนสิริยังคงจัดงำนมอบรำงวัล (QC Award) เช่นเดียวกับปีที่ผ่ำนมำ เพื่อสร้ำงแรงจูงใจ
ให้แก่ผู ้รับเหมำในกำรพัฒนำโครงกำรให้ ได้คุณภำพ มำตรฐำน และส่งมอบงำนภำยในระยะเวลำที่
ก�ำหนด โดยรำงวัลที่ได้รับจะมีส่วนช่วยให้ผู้รับเหมำมีควำมคล่องตัวทำงกำรเงินมำกขึ้น เช่น กำรลด
เงินประกันผลงำน หรือกำรลดสัดส่วนเงินเพื่อวำงเป็นหลักประกันให้แก่แสนสิริก่อนด�ำเนินงำนก่อสร้ำง

 

5.	 ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ

โดยทั่วไป แสนสิริก�ำหนดจ�ำนวนยูนิตที่ต้องพัฒนำในแต่ละโครงกำรให้สอดคล้องกับประมำณกำร
ยอดขำย โดยประมำณกำรยอดขำยจะได้มำจำกส่วนงำนขำยและกำรตลำดซึ่งได้ติดตำมภำวะตลำด
อย่ำงใกล้ชิด อย่ำงไรก็ดี ภำวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�ำนวย อำจส่งผลกระทบให้ยอดขำยไม่เป็นไปตำม
ประมำณกำร ท�ำให้อำจมีจ�ำนวนยูนิตที่สร้ำงเสร็จเหลือขำยในบำงขณะ โดยแสนสิริได้ลดควำมเสี่ยง
จำกกำรมีสินค้ำคงเหลือด้วยกำรบริหำรสินค้ำคงเหลือให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน กล่ำวคือ ส�ำหรับ
โครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ จะเน้นกำรพัฒนำโครงกำรเป็นรำยเฟส เพื่อช่วยให้กำรบริหำรงำน
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ก่อสร้ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน ในกรณีที่ยอดขำยไม่เป็นไปตำมประมำณกำร แสนสิริสำมำรถปรับ
แผนงำนกำรก่อสร้ำงได้อย่ำงทันท่วงที หรือในกรณีที่พฤติกรรมของกลุ ่มลูกค้ำมีกำรเปลี่ยนแปลง 
อย่ำงมีนัยส�ำคัญ แสนสิริจะสำมำรถปรับรูปแบบบ้ำนให้เหมำะกับวิถีกำรด�ำเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปได้ หรือ 
ในกรณีที่ควำมสำมำรถในกำรซื้อของกลุ่มลูกค้ำลดลง แสนสิริจะสำมำรถปรับลดขนำดบ้ำนให้มีรำคำขำย 
ต่อหน่วยเหมำะสมกับก�ำลังซื้อของกลุ ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้เป็นอย่ำงดี ปัจจุบันแสนสิริมีโครงกำร 
บ้ำนเด่ียวและทำวน์เฮำส์ที่เปิดขำยและอยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงรวมจ�ำนวน 43 โครงกำร มีมูลค่ำโครงกำร
ทั้งสิ้นรวม 50,499 ล้ำนบำท มียอดขำยแล้วทั้งสิ้น 26,320 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นยอดขำยร้อยละ 52 
ของมูลค่ำโครงกำร และ ณ 31 ธันวำคม 2555 แสนสิริมีจ�ำนวนบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ที่สร้ำงเสร็จ
เหลือขำย (Housing Stock) เป็นจ�ำนวน 284 หลัง มูลค่ำประมำณ 1,765 ล้ำนบำท  

ส�ำหรับโครงกำรคอนโดมิเนียม แสนสิริมีแนวทำงกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรมียูนิตเหลือขำย โดย 
มุ่งเน้นกำรท�ำวิจัยเชิงลึก เพื่อพัฒนำรูปแบบของโครงกำรคอนโดมิเนียมให้ตรงกับควำมต้องกำรของ
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย แสนสิริยังเน้นกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของลูกค้ำในขณะนั้น เพื่อกระตุ้นกำรตัดสินใจซื้อของกลุ่มลูกค้ำอีกด้วย ปัจจุบัน แสนสิริมีโครงกำร
คอนโดมิเนียมที่เปิดขำยและอยู ่ระหว่ำงก่อสร้ำงจ�ำนวน 15 โครงกำร มีมูลค่ำโครงกำรทั้งสิ้นรวม 
20,395 ล้ำนบำท มียอดขำยแล้วทั้งส้ิน 18,170 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นยอดขำยร้อยละ 89 ของมูลค่ำ
โครงกำร และ ณ 31 ธันวำคม 2555 แสนสิริมีคอนโดมิเนียมที่สร้ำงเสร็จเหลือขำย (Condominium 
Stock) เป็นจ�ำนวน 514 ยูนิต มูลค่ำประมำณ 2,224 ล้ำนบำท

6.	 ความเส่ียงของการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในปี 2555 ปรับลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2554 เป็นผลมำจำกมหำอุทกภัย
ในประเทศในช่วงปลำยปี 2554 ท�ำให้ธนำคำรพำณิชย์บำงแห่งมีควำมเข้มงวดและระมัดระวังในกำร
อนุมัติสินเช่ือกลุ่มอสังหำริมทรัพย์มำกข้ึน ส่งผลให้ผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดเล็กบำงรำย 
เข้ำถึงแหล่งเงินทุนเพื่อน�ำมำพัฒนำโครงกำรได้ยำกขึ้น อย่ำงไรก็ตำม แสนสิริได้รับกำรจัดอยู่ในกลุ่ม
ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่มีผลประกอบกำรดี สำมำรถขำยสินค้ำได้ตำมเป้ำหมำยและในบำงโครงกำร
สำมำรถท�ำได้เหนือควำมคำดหมำย ซึ่งสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือให้กับธนำคำร ท�ำให้ ได้รับกำรสนับสนุน
แหล่งเงินทุนจำกธนำคำรเป็นอย่ำงดีตลอดมำ ถึงแม้ว่ำแสนสิริจะได้รับกำรสนับสนุนอันดีจำกธนำคำร
อย่ำงต่อเนื่อง แสนสิริเองยังคงตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นได้หำกกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนใน
อนำคตเป็นไปได้ยำกขึ้น โดยกำรเพิ่มศักยภำพและช่องทำงในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนให้มำกขึ้นผ่ำนกำร
สร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจกับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่ง เพื่อเปรียบเทียบข้อเสนอที่มีต้นทุนเหมำะสม 
ที่สุด ท้ังน้ี ทุกโครงกำรของแสนสิริที่ด�ำเนินกำรในปัจจุบัน ล้วนได้รับกำรสนับสนุนจำกสถำบันกำรเงิน 
ในประเทศครบถ้วนแล้ว นอกจำกนี้ แสนสิริยังได้ลดควำมเสี่ยงกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนด้วยกำร 

ออกหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันในปี 2555 จ�ำนวน 2,000 ล้ำนบำท ซึ่งมีต้นทุนทำงกำรเงิน
ที่ใกล้เคียงกับกำรกู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันจำกแหล่งอื่น และเป็นอัตรำดอกเบ้ียแบบคงที่ (Fixed 
Rate) กำรออกหุ้นกู้ดังกล่ำวได้รับกำรตอบรับจำกตลำดเป็นอย่ำงดี ท�ำให้แสนสิริมีทำงเลือกส�ำหรับ
กำรระดมทุนที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพต่อกำรพัฒนำโครงกำรในอนำคตมำกยิ่งขึ้น

7.	 ความเสี่ยงจากการที่ โครงการคอนโดมิเนียมจะไม่ ได้รับความเห็นชอบจากส�านักวิเคราะห์ 
	 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	

กำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ มี
หลำยโครงกำรที่เข้ำข่ำยต้องจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment หรือ EIA) เพื่อขออนุมัติต่อส�ำนักวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งกำรจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมดังกล่ำว 
บริษัทได้ว่ำจ้ำงบริษัทที่ปรึกษำ ซึ่งขึ้นทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็น
ผู้ด�ำเนินกำรจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริม
และรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2535 ทุกประกำร ทั้งนี้ กำรจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมของโครงกำรที่อยู ่อำศัยจะมีเฉพำะโครงกำรคอนโดมิเนียมที่มีห้องชุดตั้งแต่ 80 ยูนิต 
ขึ้นไป ส่วนโครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ไม่อยู่ในข่ำยที่จะต้องจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม

ส�ำหรับโครงกำรที่เข้ำข่ำยต้องจัดท�ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม แสนสิริและบริษัท 
ในเครือได้ด�ำเนินกำรตำมเงื่อนไขที่ก�ำหนดในรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมทุกประกำร เพื่อ
ลดปัญหำที่จะก่อให้เกิดผลกระทบสิ่งแวดล้อมในอนำคต ทั้งน้ี ในกำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมรำยงำน
กำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ได้รับอนุมัติจำกส�ำนักวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมนั้น แสนสิริ 
และบริษัทในเครือได้ตกลงกับผู ้รับเหมำให้ด�ำเนินกำรก่อสร้ำงตำมรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด ซึ่งส่งผลดีในกรณีที่ไม่ต้องลงทุนจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมเพ่ิมเติม ท�ำให้
โครงกำรของแสนสิริและบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพำท ไม่มีข้อร้องเรียน หรือรำยกำรด�ำเนินคดีเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่ำวแต่ประกำรใด ซึ่งแสนสิริได้ติดตำมสอบถำมควำมคืบหน้ำอย่ำงใกล้ชิดและคำดกำรณ์ว่ำ
ทุกโครงกำรดังกล่ำวจะได้รับอนุมัติจำกส�ำนักวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภำยในระยะเวลำที่ก�ำหนด
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8.	 ความเส่ียงทางการตลาดจากการขยายการพัฒนาโครงการไปยังภูมิภาคอื่นๆ

ในปี 2555 ที่ผ่ำนมำ แสนสิริได้ขยำยกำรพัฒนำโครงกำรไปยังตลำดภูมิภำคมำกขึ้น โดยเน้นกำรพัฒนำ
โครงกำรในจังหวัดหรืออ�ำเภอที่เป็นเมืองขนำดใหญ่ อำทิ จังหวัดชลบุรี เชียงใหม่ ภูเก็ต นครรำชสีมำ 
ขอนแก่น และอ�ำเภอหัวหิน โดยได้มีกำรเปิดโครงกำรใหม่จ�ำนวนมำกถึง 24 โครงกำร อย่ำงไรก็ดี 
เน่ืองจำกผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่มีรูปแบบกำรด�ำเนินชีวิต ควำมต้องกำร และควำมชอบที่แตกต่ำงกัน 
ดังน้ัน กำรขยำยตลำดไปยังภูมิภำคอื่น ๆ นอกเหนือจำกกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ซึ่งแสนสิริมี
ประสบกำรณ์ในกำรพัฒนำโครงกำรและท�ำตลำดอยู่เดิม จึงมีควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรตลำดอยู่หลำย
ประกำร ได้แก่ ควำมเส่ียงในเรื่องควำมต้องกำรที่อยู่อำศัย ควำมชอบในรูปแบบที่อยู่อำศัย กำรรับรู้
ของตรำสินค้ำของลูกค้ำในพื้นที่ รวมถึงประเด็นกฎหมำย ข้อบังคับที่เกี่ยวกับกำรก่อสร้ำงที่แตกต่ำงกัน 
อย่ำงไรก็ตำม เพื่อลดควำมเส่ียงดังกล่ำว แสนสิริได้ศึกษำและวิจัยตลำดอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อที่จะเข้ำถึง 
กลุ ่มลูกค้ำในแต่ละพื้นที่ให้ ได้มำกที่สุด นอกจำกนี้ ในกำรลงทุนในภูมิภำคและพื้นที่ใหม่ๆ แสนสิริ
วำงแผนและมีกลยุทธ์กำรลงทุนที่เริ่มต้นจำกกำรพัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนียมขนำดเล็ก ซึ่งมีมูลค่ำ
โครงกำรไม่สูงมำกนัก เพื่อเป็นกำรทดลองตลำดก่อน กรณีที่ไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ จะไม่เกิดผล 
กระทบต่อบริษัทมำกนัก ทั้งนี้ แสนสิริได้ ให้ควำมส�ำคัญกับมำตรฐำน คุณภำพและท�ำเลที่ ต้ังของ
โครงกำร รวมถึงมีกำรส่ือสำรกำรตลำดที่ชัดเจน กำรขยำยโครงกำรไปยังตลำดภูมิภำคของแสนสิริใน 
ปี 2555 ที่ผ่ำนมำนั้น จึงได้รับกำรตอบรับที่ดีจำกทั้งคนกรุงเทพมหำนครและคนในพื้นที่นั้นๆ เป็นอย่ำงมำก  
แสนสิริจึงมีแนวโน้มที่จะขยำยโครงกำรไปในภูมิภำคอื่นๆ เพิ่มเติม 

9.	 ความเส่ียงเรื่องการเปลี่ยนแปลงผังเมืองรวมกรุงเทพมหานคร	

ภำยหลังจำกที่ผังเมืองรวมกรุงเทพมหำนครฉบับปี 2549 หมดอำยุลงและได้มีกำรต่ออำยุมำแล้วอีก 2 
ครั้ง ทำงกรุงเทพมหำนครจึงได้ร่ำงผังเมืองฉบับใหม่ ซึ่งจะประกำศใช้ประมำณเดือนพฤษภำคม 2556 
ผังเมืองรวมฉบับใหม่ดังกล่ำวมีข้อบังคับและเงื่อนไขที่มำกขึ้น เพื่อลดควำมแออัดของเมือง ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยจะมีกำรเปลี่ยนแปลงใน 2 ส่วนที่ส�ำคัญ ได้แก่ กำร
เปลี่ยนแปลงผังบริเวณ และกำรเพิ่มเง่ือนไขกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน

ส�ำหรับท่ีดินย่ำนใจกลำงกรุงเทพมหำนครและแนวรถไฟฟ้ำ ซึ่งเหมำะแก่กำรพัฒนำที่อยู่อำศัยประเภท
คอนโดมิเนียม โดยส่วนมำกจะเป็นที่ดินที่อยู่ในบริเวณผังเมืองสีน�้ำตำลและสีแดง ทั้งนี้ ตำมร่ำงผังเมือง
ฉบับใหม่ ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงข้อก�ำหนดที่อำจจะมีผลกระทบต่อกำรพัฒนำที่อยู ่อำศัยประเภท
คอนโดมิเนียมส�ำหรับผังเมืองในโซนสีน�้ำตำล ซึ่งเป็นพื้นที่เพื่อกำรอยู่อำศัยหนำแน่น (ย.8-ย.10) 
อย่ำงไรก็ตำม ส�ำหรับผังเมืองสีแดงประเภทเพ่ือกำรพำณิชย์ (พ.1-พ.3) จะมีกำรเปลี่ยนแปลงมำกที่สุด 
โดยเฉพำะเร่ืองควำมกว้ำงของถนน ส่งผลให้พื้นที่เหล่ำนี้จะพัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนียมได้ยำกขึ้น

แสนสิริได้ตระหนักถึงผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรบังคับใช้ผังเมืองฉบับใหม่ตั้งแต่กลำงปี 2555  
แสนสิริได้ป้องกันผลกระทบที่อำจจะเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงผังเมืองใหม่ โดยในกำรศึกษำ 
ควำมเป็นไปได้ ในกำรจัดหำและเลือกซื้อที่ดินใหม่ แสนสิริจะยึดถือข้อก�ำหนดต่ำงๆ จำกร่ำงผังเมือง
ฉบับใหม่ นอกจำกนี้ ส�ำหรับที่ดินบำงแปลงที่แสนสิริได้ซื้อเรียบร้อยแล้ว และคำดว่ำจะได้รับผลกระทบ
ในเชิงลบจำกผังเมืองฉบับใหม่ ในปัจจุบันที่ดินเหล่ำนี้ได้ด�ำเนินกำรยื่นขออนุญำตก่อสร้ำงเรียบร้อย
แล้ว ทั้งนี้ เพื่อให้ ได้รับใบอนุญำตก่อสร้ำงก่อนที่ผังเมืองฉบับใหม่จะถูกบังคับใช้
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ตามทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที่ 7 มกราคม 2556 (วันปิดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุ้น - XO) มีดังนี้

ล�าดับที่ ช่ือ-สกุล จ�านวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละของ
ทุนช�าระแล้ว *

1 กลุ่มนายเศรษฐา ทวีสิน 1/  1,085,003,800 13.00

2 CHASE NOMINEES LIMITED 42 528,162,800 6.33

3 บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)  440,384,000 5.28

4 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN A/S
(ผู้ถือเอ็นวีดีอาร์รายใหญ่)

312,200,864 3.74

5 นายอภิชาติ จูตระกูล  257,960,408 3.09

6 บริษัท ฟินันซ่าประกันชีวิต จ�ากัด  254,674,400 3.05

7 นายวันจักร์ บุรณศิริ  215,875,904 2.59

8 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  191,065,573 2.29

9 SOMERS (U.K.) LIMITED  183,084,500 2.19

10 NORBAX INC.,13  145,591,461 1.74

 ยอดรวม 3,614,003,710 43.29

* บริษัทมีทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 7 มกราคม 2556 จ�านวน 8,932,742,261.78 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
  จ�านวน 8,348,357,254 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท

หมายเหตุ

1/ กลุม่นายเศรษฐา ทวสีนิ ประกอบด้วย (1) บริษทั ท.ีเอส.สตาร์ จ�ากัด (ซึง่เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิประเภท Holding Company โดยมนีายเศรษฐา ทวสีนิ  
เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัท) ถือหุ้นจ�านวน 856,825,810 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.26 ของทุนท่ีออกและเรียกช�าระแล้วของบริษัท และ  
(2) นายเศรษฐา ทวีสิน ถือหุ้นจ�านวน 228,177,990 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.73 ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้วของบริษัท
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1. การจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors),  
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee), คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Compensation 
Committee), คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR Committee) 
และคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

(ก) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 10 คน ได้แก่ 

         (ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2556)

 รายช่ือ ต�าแหน่ง

1. นายโกวิทย์  โปษยานนท์ ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

2. นายอภิชาติ จูตระกูล รองประธานกรรมการ

3. นายมานะ นพพันธ์ กรรมการอิสระ

4. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการอิสระ

5. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต กรรมการอิสระ

6. นายเศรษฐา ทวีสิน กรรมการ

7. นายวันจักร์ บุรณศิริ กรรมการ

8. นายเกรียงไกร เธียรนุกุล กรรมการ

9. นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร กรรมการ

10. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ กรรมการอิสระ

การลงนามผูกพันบริษัท

ตามหนังสือรับรองบริษัท (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2556) ระบุให้กรรมการซึ่งมีอ�านาจลงลายมือชื่อ 
แทนบริษัท คือ นายอภิชาติ จูตระกูล, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวันจักร์ บุรณศิริ สองในสามคนนี้ลง
ลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอ�านาจหน้าที่ในการตัดสินใจ และดูแลการด�าเนินงาน 
ของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกฎหมาย เว้นแต่การตัดสินใจ
หรือการด�าเนินงานในเรื่องที่ตามกฎหมาย ประกาศและข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนจึงจะด�าเนินการได้ โดยที่
ข้อบังคับของบริษัทได้ให้อ�านาจคณะกรรมการบริษัทที่จะแต่งตั้งคณะเจ้าหน้าที่บริหาร (คณะกรรมการ
บริหาร) เพ่ือท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งได้แก่ 
การอนุมัติการด�าเนินงานตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ ไว้ และการกล่ันกรองเรื่องใดๆ  
ที่อยู ่นอกเหนือขอบอ�านาจของตนเพื่อเข ้าสู ่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้  
ข้อบังคับได้ ให้อ�านาจคณะกรรมการบริษัทมีสิทธิแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ หรือคณะท�างานอื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
คณะกรรมการในการบริหารงานได้ด้วย

การคัดเลือกกรรมการอิสระ

บริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น  ๆด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่
เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย
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4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัทฯ

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ 
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ  
ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

 ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก�าหนดขั้นต�่าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มโีครงสร้างที่เป็นอิสระจากผู้บริหารของบรษิัท ซึ่งประกอบไปด้วย 
ผูท้รงคณุวฒุ ิซึง่เป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระจากผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั และมคีณุสมบตั ิ
ครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ�านวน 3 คน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
1 คน ได้แก่ 

(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2556)

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายมานะ นพพันธ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์  กรรมการตรวจสอบ

3. นายวิรัตน์  เอื้อนฤมิต  กรรมการตรวจสอบ
 

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์

 

 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

(2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ 
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย
ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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(5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ 
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
ของบริษัท

(ข)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)  ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)  จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด ้วยความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความ
รับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี (รวมทั้ง 
การแต่งตั้งเพิ่มและถอดถอนจากกรรมการตรวจสอบ) ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก
ต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งต้ังต่อไปได้อีกวาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม 

 ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้ 
และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
ของบริษัทได้

(ค) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Compensation Committee) 

ปัจจุบัน คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-
executive Directors) จ�านวน 3 คน และเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 1 คน  
ได้แก่

(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2556)

 รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายมานะ นพพันธ์  ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายพรทัต อมตวิวัฒน์  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายวันจักร์ บุรณศิริ

 

 ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีดังต่อไปนี้

1. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�าหนด 
ค่าตอบแทนประจ�าปี ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ ให้แก่กรรมการ โดยพจิารณาถงึความเป็นธรรม  
ความสมเหตุสมผล และเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการ และสามารถ
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมระดับเดียวกัน ทั้งนี้ 
ค่าตอบแทนของกรรมการ จะต้องน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี การปรับอัตราเงินเดือนประจ�าปี การเปลี่ยนแปลงอัตรา
เงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ  ตามต�าแหน่งงาน สวัสดิการ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติ
เงื่อนไขและข้อก�าหนดเกี่ยวกับการจ้างประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการ 

3. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�าหนด 
ค่าตอบแทนประจ�าปี และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ตามต�าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง 
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4. พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทจะท�าการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ
และพนักงานในระดับผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ในจ�านวนเกินกว่าร้อยละ 5 ของ 
จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิทั้งหมดในแต่ละคราว ซึ่งรวมถึงการก�าหนดรายชื่อ และจ�านวน 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานที่ได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ดังกล่าวด้วย 
ท้ังนี้ ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าวก�าหนดไว้ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการก�าหนด 
ค่าตอบแทนที่มีความส�าคัญ

(ง) คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR Committee) 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
หรอืเรยีกโดยย่อว่า คณะกรรมการ CSR มผีลนบัแต่วนัที ่28 กรกฎาคม 2553 ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ 
3 คน โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ CSR โดยต�าแหน่ง และกรรมการอื่นๆ  
อีกจ�านวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ที่ปรึกษาอิสระ 
หรือ ผู ้เชี่ยวชาญภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ CSR ที่เป็นกรรมการ หรือผู ้เชี่ยวชาญภายนอก  
มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และเพื่อให้การท�างานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง 
กรรมการ CSR ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ส่วนกรรมการ CSR 
ท่ีเป็นพนักงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามวาระที่ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

ปัจจุบัน คณะกรรมการ CSR ประกอบด้วยบุคคลดังมีรายชื่อต่อไปนี้

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2556)

รายช่ือ ต�าแหน่ง

1. นายเศรษฐา ทวีสิน  ประธานกรรมการ CSR

2. นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์  กรรมการ CSR

3. นายพรทัต อมตวิวัฒน์  กรรมการ CSR

 คณะกรรมการ CSR มีอ�านาจหน้าที่ ดังนี้

 1. พิจารณากลั่นกรองกิจกรรมและนโยบายเพื่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมของบริษัทเพื่อ 
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 2.  พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
และนโยบายด้าน CSR ของบริษัท

 3.  พิจารณากลั่นกรองแผนงานและงบประมาณประจ�าปีส�าหรับการด�าเนินการด้าน CSR เพื่อ 
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

 4.  พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด�าเนินการด้าน CSR และประเมินผลส�าเร็จรวมทั้ง
คุณภาพของโครงการ CSR 

 5. ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนักงานมีส่วนร่วมในการด�าเนินการด้าน CSR 

 6. พิจารณาแต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนงานด้าน CSR 

 7. ด�าเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการด�าเนินงานด้าน CSR 
ของบริษัท

(จ) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารเพ่ือท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวัน 
ของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัท แต่
มิได้มีฐานะเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในล�าดับที่ 1-3 เท่านั้นที่มี
สถานะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย) จึงไม่อยู่ภายใต้นิยาม “กรรมการและผู้บริหาร” ในประกาศ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

  ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบุคคลดังมีรายชื่อต่อไปนี้
(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2556)

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.   นายอภิชาติ   จูตระกูล  ประธานกรรมการบริหาร

2.   นายเศรษฐา  ทวีสิน  รองประธานกรรมการบริหาร

3.   นายวันจักร์   บุรณศิริ  กรรมการบริหาร
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รายช่ือ ต�าแหน่ง

4.   นายฒาลิน  เอี่ยมฐิติวัฒน์  กรรมการบริหาร

5.   นายอุทัย  อุทัยแสงสุข  กรรมการบริหาร

6.   นายเมธา  อังวัฒนพานิช  กรรมการบริหาร

7.   นายมนเธียร  สร้อยสุวรรณ  กรรมการบริหาร

8.   นายนพพร  บุญถนอม  กรรมการบริหาร

9.   นายมนู  ตระกูลวัฒนะกิจ  กรรมการบริหาร

10. นายสมชาย  ชาญธนเวทย์  กรรมการบริหาร

11. นางอนงค์ลักษณ์  รัฐประเสริฐ  กรรมการบริหาร
 และเลขานุการกรรมการบริหาร

 ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังต่อไปนี้

1. ท�าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการก�าหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และ
โครงสร้างองค์กรและการบริหารงานหลักในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รายละเอียดของ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ 
และการแข่งขันภายใต้นโยบายและงบประมาณดังกล่าว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทที่ก�าหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

2.  ด�าเนินกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมัติการด�าเนินงาน
ของบริษัทในเรื่องต่างๆ ตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวน
อย่างสม�่าเสมอ

3. กลัน่กรองเรือ่งใดๆ ทีอ่ยูน่อกเหนอืขอบอ�านาจของตนเพือ่เข้าสูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทั

ทั้งนี้ การอนุมัติด�าเนินงานของบริษัทในเรื่องต่างๆ ตามขอบอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้  
จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือ 

ผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ
อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศ) ท�ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นธุรกิจ 
ปกติของบริษัทที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เช่น การซื้อขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้
ชัดเจนแล้ว

(ฉ) ผู้บริหารของบริษัท 

ปัจจุบัน ผู ้บริหารของบริษัทตามรายชื่อที่ปรากฏในผังการจัดองค์กรของบริษัท และตามนิยาม
ในประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วยบุคคล 
ดังมีรายชื่อต่อไปนี้

(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2556)

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1.   นายอภิชาติ  จูตระกูล ประธานอ�านวยการ

2.   นายเศรษฐา  ทวีสิน กรรมการผู้จัดการใหญ่

3.   นายวันจักร์  บุรณศิริ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

4.   นายฒาลิน  เอี่ยมฐิติวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี

5.   นายอุทัย อุทัยแสงสุข รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจและ
พัฒนาโครงการแนวสูง
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานสื่อสารการตลาด

6.   นายเมธา  อังวัฒนพานิช รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจและ
พัฒนาโครงการแนวราบ

7.   นายนพพร  บุญถนอม ประธานที่ปรึกษาส�านักกฎหมาย

8.   นายมนู            ตระกลูวฒันะกจิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบรหิารโครงการและการตลาดแนวราบ 3
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายพัฒนาผลิตภณัฑ์โครงการแนวราบ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2556)
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รายช่ือ ต�าแหน่ง

9.   นายสุริยะ   วรรณบุตร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและการตลาด
แนวราบ 4, 5, 6
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป

10. นายสมชาย   ชาญธนเวทย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

11.  นางอนงค์ลกัษณ์  รฐัประเสรฐิ ผูอ้�านวยการอาวโุสฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ และฝ่ายทรพัยากรมนษุย์
และธุรการ

12. น.ส.วิลาสิณี   เดชอมรธัญ ผูอ้�านวยการอาวโุสฝ่ายบรหิารโครงการและการตลาดแนวราบ 2

13. นายชูเกียรติ   จูมทอง ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

14. นายสุพล   สมบัติวิชาธร ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายควบคุมคุณภาพ และฝ่ายประเมิน
ราคากลาง

15. นายอภิสิทธิ์   ศรีสกุลพงษ์ ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 1

16. นายทัศนิน     มหาอ�ามาตยาธิบดี ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายโฮมแคร์

17. น.ส.ดุษฎี   ตันเจริญ ผู้อ�านวยการอาวุโสสายงานการตลาดและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์โครงการแนวสูง
ผู้อ�านวยการอาวุโสสายงานสื่อสารการตลาด

18. นายพรชัย   ชยัมงคลทรพัย์ ผูอ้�านวยการอาวโุสฝ่ายบรหิารโครงการและการตลาดแนวราบ 1

19. นางสิรินทรา   มงคลนาวิน ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายวางแผนองค์กรและผู้ลงทุน
สัมพันธ์
ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาระบบงานองค์กร

20. นายสมัชชา   พรหมศิริ ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาดองค์กร

21. นายประเสริฐ   ตระการวชิรหตัถ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ

22. น.ส.สุวรรณี   มหณรงค์ชัย ผู้อ�านวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจบริษัท พลัส และ ทัช

23. นายปิติ   จารุก�าจร ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 2

อนึ่ง บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารของบริษัท ดังนี้- 

นายมนเธียร สร้อยสุวรรณ ด�ารงต�าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนโครงการ 
จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2556

หมายเหตุ ข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้แสดงไว้ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”

(ช) เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้ง นายนพพร บุญถนอม เป็นเลขานุการบริษัท มีผลนับแต่ 
วันที่ 13 สิงหาคม 2551 ทั้งนี้ ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทเบื้องต้น 
ให้เป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

การเลือกกรรมการของบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีต�าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการเป็นผู้เลือกบุคคลเข้าด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในต�าแหน่งได้เพียง
เท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน เว้นแต่วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการดังกล่าวจะเหลือ
น้อยกว่าสองเดือน ในกรณีการแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการจะ
พิจารณาจากรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไปในวงการธุรกิจและวิชาการที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม ซึ่งได้รับการเสนอชื่อโดยประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการ เพื่อท�าการแต่งตั้ง หรือ
เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแต่งตั้งตามแต่กรณี เช่นเดียวกันกับกรรมการอื่นๆ ซึ่งได้รับแต่งตั้ง 
โดยการเสนอชื่อโดยการพิจารณาร่วมกันของประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการ

วิธีการเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ ข้อบังคับของบริษัทได้ก�าหนดไว้แตกต่างจากที่ระบุไว ้ ในมาตรา 70  
วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกตั้ง 
คณะกรรมการของบริษัทว่า จะต้องได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นใน 
การประชุมนั้น โดยให้ผู ้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ ้นเท่ากับหนึ่งเสียง โดยจะเลือกตั้งเป็นรายบุคคล
หรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยที่ในการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกคร้ัง 
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหน่ึงในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
เลือกกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทใหม่ได้

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2556)
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3. ค่าตอบแทนผู้บริหาร

 3.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

(ก) ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 
2555 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมกรรมการ, ค่าตอบแทนพิเศษส�าหรับ
กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) และเงินเดือนส�าหรับกรรมการ
ตรวจสอบ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2555

ที่ รายชื่อ
เบี้ยประชุม 
(บาท / ปี)

ค่าตอบแทนพิเศษ
ส�าหรับกรรมการ

ที่มิได้เป็นผู้บริหาร 
(บาท / ปี)

รวม 
(บาท / ปี)

1 นายโกวิทย์  โปษยานนท์ 240,000 1,500,000 1,740,000

2 นายอภิชาติ  จูตระกูล 240,000 - 240,000

3 นายมานะ  นพพันธ์ 240,000 1,000,000 1,240,000

4 นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ 240,000 1,000,000 1,240,000

5 นายวิรัตน์  เอื้อนฤมิต 240,000 1,000,000 1,240,000

6 นายเศรษฐา  ทวีสิน 240,000 - 240,000

7 นายวันจักร์  บุรณศิริ 240,000 - 240,000

8 นายเกรียงไกร  เธียรนุกุล 240,000 1,000,000 1,240,000

9 นางนุชนาถ  ปัณฑวังกูร 240,000 1,000,000 1,240,000

10 นายพรทัต  อมตวิวัฒน์ 240,000 1,000,000 1,240,000

 รวม 9,900,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ก�าหนดไว้ ในรูปของเงินเดือน ในอัตราเดิม (เท่ากับ
อัตราที่จ่ายในปีที่ผ่านมา) กล่าวคือ อัตรา 50,000 บาท ต่อเดือน ส�าหรับประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และอัตรา 30,000 บาทต่อเดือน ส�าหรับสมาชิกกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
ตามรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2555

 ที่ รายชื่อ เงินเดือน (บาท / ปี)

 1 นายมานะ  นพพันธ์ 600,000

 2 นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ 360,000

 3 นายวิรัตน์  เอื้อนฤมิต 360,000

รวม 1,320,000

(ข) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัท ในรูปของเงินเดือนและโบนัส  
ตามรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ลักษณะค่าตอบแทน
ปี 2555

จ�านวนราย ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือนรวม 24 92,056,667

โบนัสรวม 24 324,000,000

รวม 416,056,667
 

 3.2 ค่าตอบแทนอื่น 

3.2.1 โครงการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท (โครงการ ESOP)

บริษัทได้จัดให้มีโครงการ ESOP โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการและพนักงานม ี
ส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท อีกทั้งเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและก�าลังใจ 
ให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากน้ีเพ่ือเป็นสิ่งจูงใจ
บุคลากรที่มีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการท�างานกับบริษัทในระยะยาว ทั้งนี้  
ณ สิ้นปี 2555 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดังนี้
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ช่ือโครงการ ESOP # 5 ESOP # 6

จ�านวนใบส�าคญัแสดงสิทธิ 
ที่เสนอขายได้และจอง
ซื้อครบถ้วนแล้ว

บริษัทได้ท�าการแตกใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ จาก 1 หน่วยเดิม  
ให้เป็น 4 หน่วยใหม่ เพื่อให ้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัท 
ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554  
ซึง่ประชมุเม่ือวนัที ่27 กนัยายน 
2554 ดังนี้
- แตกใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
จากเดิม 19,816,289 หน่วย 
ให้เป็น 79,265,156 หน่วย

บริษัทได้ท�าการแตกใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ จาก 1 หน่วยเดิม  
ให้เป็น 4 หน่วยใหม่ เพื่อให ้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัท 
ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554  
ซึง่ประชมุเม่ือวนัที ่27 กนัยายน 
2554 ดังนี้
- แตกใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
จากเดิม 63,173,735 หน่วย 
ให้เป็น 252,694,940 หน่วย

จ�านวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อ
รองรับการใช้สิทธิ  
(ภายหลงัการเปล่ียนแปลง 
มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น
ของบริษัท)

1 หุ้นเดิมที่ส�ารองไว้เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิของใบ
ส�าคัญแสดงสิทธิ แตกออก
เป็น 4 หุ้น ดังนี้
- จากเดิม 23,125,615 หุ้น 
แตกให้เป็น 92,502,460 หุ้น

1 หุ้นเดิมที่ส�ารองไว้เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิของใบ
ส�าคัญแสดงสิทธิ แตกออก
เป็น 4 หุ้น ดังนี้
- จากเดิม 73,723,754 หุ้น 
แตกให้เป็น 294,895,016 หุ้น

อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิ (30 มิถนุายน 2552)

5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิ (6 สิงหาคม 2553)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มี
สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มี
สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 1.072 บาทต่อหน่วย 1.114 บาทต่อหน่วย

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผูถ้อืใบส�าคญัแสดงสทิธสิามารถ 
ใช้สิทธิได้ ในวันท�าการสุดท้าย
ของทุกเดือนปฏิทินตลอดอายุ
ของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 

ผูถ้อืใบส�าคญัแสดงสทิธสิามารถ 
ใช้สิทธิได้ ในวันท�าการสุดท้าย
ของทุกเดือนปฏิทินตลอดอายุ
ของใบส�าคัญแสดงสิทธิ 

 ใบส�าคัญแสดงสิทธิภายใต้ โครงการ ESOP ที่จัดสรรให้แก่กรรมการของบริษัท มีดังนี้

รายชื่อกรรมการ (ณ ปัจจุบัน)
สัดส่วนการได้รับจัดสรร
(ร้อยละของโครงการ)

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ESOP # 5

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ
ESOP # 6

1.   นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 1.89 4.00

2.   นายอภิชาติ จูตระกูล 4.92 -

3.   นายมานะ นพพันธ์ - 2.67

4.   นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ - 2.67

5.   นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต - 2.67

6.   นายเศรษฐา ทวีสิน 4.92 -

7.   นายวันจักร์ บุรณศิริ 4.92 -

8.   นายเกรียงไกร เธียรนุกุล - 2.67

9.   นางนุชนาถ  ปัณฑวังกูร - 2.67

10. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ - 2.67

3.2.2 เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ : ในปี 2555 บริษัทไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุน
ส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการ แต่ในส่วนของกรรมการและผู้บริหารที่มีฐานะเป็นพนักงาน
ของบริษัทด้วยน้ัน บริษัทได้จ่ายเงินกองทุนส�ารองเล้ียงชีพให้แก่กรรมการและผู้บริหาร 
ดังกล่าว ตามรายละเอียดดังนี้

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2555

จ�านวนราย จ�านวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 24 10,281,127
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4. การก�ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance)

บริษัทได้ให้ความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการเป็นอย่างมาก จากความเชื่อที่ว่า การก�ากับดูแลกิจการ 
เป็นระบบทีจ่ดัให้มกีระบวนการและโครงสร้างของภาวะผูน้�าและการควบคมุของกจิการ ให้มคีวามรบัผดิชอบ 
ตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มคุณค่า 
ให้กับผู ้ถือหุ ้นในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยค�านึงถึงผู ้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคม 
โดยรวม บริษัทได้มีการจัดสร้างโครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึ่ง
ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ และเป็นกรรมการอิสระของบริษัท โดยมีโครงสร้างที่เป็นอิสระจากผู้บริหาร
ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบนี้ได้มีการประชุมทุกไตรมาส เพื่อตรวจสอบการดูแลกิจการของ
บริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ โดยยึดหลักความโปร่งใส (Transparency) ความซื่อสัตย์ (Integrity) 
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ (Accountability) และความสามารถในการแข่งขัน 
(Competitiveness)

นอกจากนี้ เนื่องจากผู้ถือหุ้นส่วนหนึ่งของบริษัทเป็นชาวต่างประเทศ ซึ่งมีความต้องการทราบข่าวสาร
ข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย�า และรวดเร็ว บริษัทตระหนักถึงความจ�าเป็นและเข้าใจในเรื่องการก�ากับดูแล
กิจการว่ามีความส�าคัญ และเป็นส่วนส�าคัญที่นักลงทุนจะตัดสินใจในการเลือกลงทุนในบริษัท ฉะนั้น 
บริษัทจึงได้พัฒนาระบบสารสนเทศ ระบบการบัญชี การบริหาร ให้มีความทันสมัย เพื่อให้มีการรายงานผล 
ท่ีรวดเร็วและถูกต้อง และบริษัทยังได้มีการจัดต้ังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อรองรับงานประสานงาน 
กับนักลงทุนของบริษัทอีกด้วย

ในส่วนของความคืบหน้าในการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 5 หมวด ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก�าหนดนั้น บริษัทขอรายงานดังนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อมั่น 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดแนวทางด�าเนินการ 
เพื่อคุ้มครองสิทธิข้ันพื้นฐานของผู้ถือหุ้น (เช่น การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�าไรของ
กิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียง
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น) โดยครอบคลุมหลักส�าคัญ ดังนี้

(ก) บริษัทมีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและ
เอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วัน 
ก่อนวันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะแจ้งรายละเอียด อันประกอบด้วย  
วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตลอดจนข้อมูลที่
ส�าคัญเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละ

วาระ รวมไปถึงการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่าวไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะจัดส่งเอกสารด้วย

(ข) ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และด�าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระการประชุม โดยในระหว่างการประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง
ความเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างเต็มที่ 

(ค) ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุ
จ�าเป็น) จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

(ง) ด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สิทธิทั่วไป

บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ถือหุ้น และให้ความส�าคัญใน
เรื่องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของ
บริษัทในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู ้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ 
หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทก�าหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นให้เป ็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระ 
การประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม การด�าเนินการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 
รวมถึงการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง

วิธีการก่อนการประชุม

ในปี 2555 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้น จ�านวน 1 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญประจ�าปี 
ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 20 เมษายน 2555 โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูล
ประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวัน
ประชุม รวมทั้งได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเป็น
เวลาประมาณ 28 วันก่อนวันประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสาร 
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ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจ�าปี บริษัทได้ ให้ข้อมูลในหนังสือนัดประชุมที่เอื้ออ�านวย
ต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ 

- ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ

- ข้อมูลที่ส�าคัญ เช่น ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ

 (ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึง่ออกตามวาระ) รายละเอยีดค่าตอบแทน 
 กรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นต้น

- รายละเอยีดการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ ซึง่บรษิทัได้เพิม่ทางเลอืกให้แก่ผูถ้อืหุน้ โดยการ 
 เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู ้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นใน 
 การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถ 
 เข้าร่วมประชุมได้

ปัจจบุนั บรษิทัยงัมนีโยบายทีจ่ะปรบัปรงุข้อมูลประกอบการประชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่ให้มีรายละเอยีด 
มากยิ่งขึ้น เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูล 
ของบริษัท โดยจะได้เพิม่รายละเอียดของเรือ่งเพือ่พจิารณา เหตุผลความจ�าเป็น ผลกระทบทัง้
ด้านบวกและลบในวาระการประชมุใดๆ ทีส่�าคัญเข้าไว้ด้วย

นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัให้มกีารอ�านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุ้นและผูร้บัมอบฉันทะทีเ่ข้าร่วมประชุม  
โดยจดัเจ้าหน้าทีล่งทะเบยีนด้วยระบบบาร์โค้ด และจดัท�าใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชมุ

ระหว่างการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดข้ึนในปี 2555 ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธานในที่
ประชุม และมีประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตาม
รายชื่อที่เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) เพื่อท�าหน้าที่ชี้แจงและตอบค�าถามของผู้ถือหุ้น 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้ง
ให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม 
และได้มีการแจ้งผลการออกเสียงให้ที่ประชุมรับทราบเม่ือจบการพิจารณาในแต่ละวาระ

บริษัทได้ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�าดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งในหนังสือนัดประชุม  
พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระ
การเลือกตั้งกรรมการด้วย นอกจากนี้ บริษัทถือหลักปฏิบัติว่า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาส
ได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทจะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดย 
ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 
ในการตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัท สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่างได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ 
การด�าเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทั้งสิทธิในการจัดสรรเงินปันผลอย่าง 
เท่าเทียมกัน

วิธีการหลังการประชุม

บริษัทได้จดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญของผู้ถือหุ ้นไว้ ใน
รายงานการประชุม โดยได้จัดส่งรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นซึ่งจัดขึ้นในปี 2555  
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น  
พร้อมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์ www.sansiri.com เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นได้รับทราบและ
สามารถตรวจสอบได้ 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู ้มีส่วนได้เสียภายใน  
อันได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น  
ลูกค้า คู่แข่ง และเจ้าหนี้ เป็นต้น เนื่องจากบริษัทค�านึงถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ  
ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก�าไรให้กับบริษัท ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความส�าเร็จ 
ในระยะยาวของบริษัทได้ 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทันเวลา เพื่อให้ผู ้มี 
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู ้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด�าเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่าง
สม�่าเสมอ และมีการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
และเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของลูกค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม โดย
การน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ 
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พนักงาน

บริษัทสรรหาและรักษาพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งพัฒนา
และเพิ่มพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสใน
ความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัด
ให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ และประกัน
ชีวิต เป็นต้น

ผู้บริหาร

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�าคัญของผู ้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งสู ่ความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจ  
จึงได้มีการจัดท�าโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

เจ้าหน้ีและคู่ค้า

บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้และคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม โดย
ปฏิบัติตามข้อก�าหนดและเง่ือนไขภายใต้สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกันและตามที่กฎหมายก�าหนด

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้าโดย
ไม่สุจริต

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม

บริษัทยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อมโดยรวม รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง ทั้งใน
รูปของรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�าคัญที่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจ�าปี และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี เป็นต้น เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง 

นอกจากนี้ สารสนเทศของบริษัทที่ได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนแล้ว จะ
เผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sansiri.com ซึ่งนับเป็นอีก
ช่องทางหนึ่งในการส่ือสารที่ทันต่อเหตุการณ์และผู้ ใช้สามารถเข้าถึงได้ โดยสะดวก ทั้งนี้ บริษัทมี
หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบในการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร 

และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ลงทุนทั่วไปอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนคติที่ดี และความเชื่อมั่นให้กับ
นักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่โทรศัพท์
หมายเลข 0-2201-3905 หรือที่ E-mail Address: IR@sansiri.com

สารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข ้อมูลที่ มิใช ่ข ้อมูล 
ทางการเงินต่าง ๆ  ตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
และข้อมูลอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง โดยในส่วนของงบการเงินที่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
นั้น ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีของบริษัท และผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม
ของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงิน 
ดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี 
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการ 
ที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือ
ให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ 
ที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ 
การด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ ในรายงานประจ�าปี และ 
แบบ 56-1 แล้ว

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ

 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทได้รับการพิจารณาเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นไป
ตามที่ระบุไว้ ในข้อบังคับบริษัท ปัจจุบัน คณะกรรมการมีจ�านวน 10 คน ซึ่งเป็นจ�านวนที่
เหมาะสมกับขนาดของกิจการ ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นฝ่ายบริหาร 3 คน และกรรมการ
ภายนอกที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 7 คน โดยในจ�านวนนี้มี
กรรมการอิสระรวม 5 คน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ
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ทั้งนี้ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบของบริษัท ถือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
มีชื่อเสียงและประสบการณ์ทางธุรกิจอย่างสูง และเป็นผู้บริหารอาชีพที่มีความเป็นกลาง  
ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด ดังนั้น การด�าเนินการและการบริหารงาน
ของบริษัทของคณะผู้บริหาร จึงอยู่ภายใต้การก�ากับดูแลอย่างเป็นกลางของกรรมการที่
ไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นการถ่วงดุลที่พอเพียงแล้วในความเห็น
ของบริษัท

คณะกรรมการเป็นผู ้พิจารณาการก�าหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ระหว่างคณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการสื่อสาร
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายบริหารและ
พนักงานของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

การก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวม 
 การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้ 
 เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
 บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย  
 ในลักษณะที่ เป ็นบิดามารดา คู ่สมรส พี่น ้อง และบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตร  
 ของผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ผู ้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ 
 ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
 ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการ 
 ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ้น 
 ที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
 รายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจ 
 ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา 
 กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก 
 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
 ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของ ผู ้ ให้ 
 บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
 บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ 
 ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้น 
 เกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ 
 กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 
 บริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนิน 
 งานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการ 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

ทั้งน้ี นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก�าหนดข้ันต�่าของส�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
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การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

จากโครงสร้างการจัดการของบริษัท คณะกรรมการได้เลือกกรรมการที่เป็นอิสระซึ่งไม่มี 
ความสัมพันธ ์ ใดๆ กับฝ ่ายบริหาร ให ้ เป ็นประธานกรรมการ โดยบริษัทก�าหนดให ้
ประธานกรรมการ กับ ประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการเป็นคนละบุคคลกัน เพื่อ
เป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในด้านนโยบายและการบริหารงานปกติประจ�าวันออกจากกัน

ประธานกรรมการมีภาวะผู้น�าและมีบทบาทส�าคัญในดูแลการใช้นโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งช่วยเหลือ ให้ค�าแนะน�า และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ
ของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ�าหรือธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบ
ของฝ่ายจัดการ ในขณะที่ประธานอ�านวยการและกรรมการผู้จัดการจะรับผิดชอบด้านการ
บริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ�านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ นอกจากนี้ 
ประธานกรรมการยังท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ตลอดจน
ดูแลให้การประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นด�าเนินไปจนส�าเร็จลุล่วง พร้อมทั้งสนับสนุน
ให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมด้วย

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการมีแนวนโยบายในอันที่จะปฏิบัติการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฉบับแก้ ไข รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน จึงได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบและด�าเนินการ
ในงานด้านเลขานุการบริษัทและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการและเป็นระบบที่
ชัดเจน ปัจจุบัน บริษัทได้แต่งตั้งนายนพพร บุญถนอม ประธานที่ปรึกษาส�านักกฎหมาย
และเลขานุการคณะกรรมการ เป็นเลขานุการบริษัท โดยท�าหน้าที่ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ รวมทั้งจัดการและดูแลการประชุมคณะ
กรรมการและผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพ 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ช่วยเหลือในการบริหารงาน และการก�ากับดูแลการบริหารงานของบริษัท รวม 4 คณะ ซึ่ง
ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (3) 
คณะกรรมการ CSR และ (4) คณะกรรมการบริหาร รายละเอียดเกี่ยวกับ รายชื่อ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ได้แสดงไว้ ในในหมวด “การจัดการ” 
ภายใต้หัวข้อ “1. โครงสร้างการจัดการ”

ทั้งน้ี ประธานกรรมการของบริษัทไม่ได้เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้การท�าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

5.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการก�าหนดนโยบายและทิศทางการบริหาร
จัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตามดูแลการด�าเนิน
งานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
ภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง

จริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายอย่างชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และได ้มีการสื่อสารนโยบายดังกล ่าวให ้แก ่ฝ ่ ายจัดการและพนักงานในทุกระดับ 
อย่างสม�า่เสมอ เพือ่ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิของบรษิทั  
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม�่าเสมอ ซึ่งบริษัทจะได้ท�าการรวบรวมและจัดท�าข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ในการปฎิบัติงานของพนักงาน และก�าหนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเม่ือเกิด
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติ
รายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย  
โดยก�าหนดให้ในกรณีที่บริษัท หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ
ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์
ที่ก�าหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท�ารายการที่
เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท 
จดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าว
ก�าหนดในเรื่องนั้นๆ ด้วย 

คณะกรรมการได ้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที ่
เกี่ยวโยงกัน และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในส่วนของราคาและเงื่อนไขเสมือน
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ท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด 
มูลค่ารายการ คู ่สัญญา เหตุผล/ความจ�าเป็น ไว้ ในรายงานประจ�าปี และแบบ 56-1 
แล้ว นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้ 
เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมีการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ของบริษัทและบุคคลเหล่านั้น

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

บริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทด�าเนินอยู ่ใน
ปัจจุบัน ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้าง
องค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน 
พร้อมทั้งได้ก�าหนดภาระหน้าที่ อ�านาจการด�าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ 
และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้
เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสาย
งานที่รับผิดชอบ

บริษัทได้จัดให้มีการตรวจเช็คเพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงิน 
ท่ีส�าคัญของบริษัทได้ด�าเนินการตามแนวทางที่ก�าหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบ
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท (Compliance Control) 
และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท�าหน้าที่ตรวจสอบและ
ถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงก�าหนดให้มีการรายงานการด�าเนินการโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

การบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัท
ได้มีการก�าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก�าหนดมาตรการป้องกันและ
จัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด�าเนินงานของบริษัท โดยมอบให ้
ฝ่ายจดัการไปด�าเนนิการเพือ่ประเมนิความเสีย่งและผลกระทบจากเหตกุารณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  
ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม และ
ก�าหนดมาตรการเพื่อจัดการแก้ ไขตามความเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ

5.4 การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีก�าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ�าเป็นรายไตรมาส และมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มตามความจ�าเป็น โดยมีการก�าหนดวาระชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตาม
ผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า โดยเลขานุการคณะกรรมการได้จัดหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการได้
มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลา
ประมาณ 1-2 ชั่วโมง โดยในปี 2555 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ
จ�านวน 4 ครั้ง และประชุมตามวาระพิเศษ จ�านวน 8 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยการเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละคนปรากฏรายละเอียด ดังนี้

การเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคณะ ในปี 2555

รายชื่อกรรมการ
ทีป่ระชมุ 

คณะกรรมการ

ที่ประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการ

พจิารณาค่า
ตอบแทน

ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการ

CSR

1.   นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 12/12 - - -

2.   นายอภิชาติ จูตระกูล 11/12 - - -

3.   นายมานะ นพพันธ์ 12/12 4/4 1/1 -

4.   นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ 11/12 4/4 1/1 2/2

5.   นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 8/12 2/4 - -

6.   นายเศรษฐา ทวีสิน 11/12 - - 2/2

7.   นายวันจักร์ บุรณศิริ 12/12 - - -

8.   นายเกรียงไกร เธียรนุกุล 11/12 - - -

9.   นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร 8/12 - - -

10. นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 11/12 - 1/1 2/2
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ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอส�าหรับการเสนอเรื่องเข้าสู่การพิจารณา และ
ส่งเสริมให้กรรมการได้อภิปรายประเด็นส�าคัญอย่างทั่วถึง โดยมีเลขานุการคณะกรรมการ 
ท�าหน้าที่จดบันทึกการประชุมเป ็นลายลักษณ์อักษรซึ่งครอบคลุมสาระส�าคัญต่างๆ  
อย่างครบถ้วน โดยมีการบันทึกการอภิปรายของที่ประชุม รวมทั้งข้อคิดเห็นของกรรมการไว้
อย่างชัดเจน มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการซึ่งพร้อม
ให้คณะกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบข ้อมูลด ้ านการประเมินผลงานของคณะกรรมการตามแนวทางที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด และมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการ
บ้างเป็นครั้งคราว อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน บริษัทมีแนวคิดที่จะก�าหนดหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยจะกระท�าด้วยความระมัดระวัง
และรอบคอบตามความเหมาะสม เพื่อน�ามาใช้ ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ 
การท�างานของคณะกรรมการต่อไป

 5.6 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทน
อยู่ในระดับเดียวกับภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการ
ท่ีมีคุณสมบัติที่ต ้องการ และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นแล้ว กรรมการที่ ได้รับ 
มอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น ประกอบด้วยกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
ได้รับการพิจารณาอย่างเป็นกลางและเหมาะสม และเพื่อพิจารณาอัตราค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะได้มีการน�าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
ด้วย รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู ้บริหาร ปรากฏในหมวด  
“การจัดการ” ภายใต้หัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้บริหาร”

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

การพัฒนากรรมการ

บริษัทค�านึงถึงความส�าคัญของกรรมการซึ่งเป็นกลไกที่ส�าคัญในการก�าหนดแนวทาง
นโยบายและแผนงานในการที่จะท�าให ้บริษัทบรรลุเป ้าหมายในทางธุรกิจ และดูแล 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งหลายซึ่งได้ ไว้วางใจแต่งต้ังกรรมการเพื่อท�าหน้าที่ในการก�าหนด 

นโยบาย และก�ากับดูแลการท�างานของฝ่ายบริหาร บริษัทจึงมีเป้าหมายในการพัฒนากรรมการ 
ทุกท่านให้มีความรอบรู ้ ในเรื่องที่จ�าเป็นและเกี่ยวข้องกับการท�างานอย่างต่อเนื่องและ
สม�่าเสมอ โดยการสนับสนุนและส่งเสริมทั้งในด้านของการจัดสรรเวลาและค่าใช้จ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง ให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร รวมทั้ง ผู้ปฏิบัติงานด้านเลขานุการ
บริษัท ได้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา กับหน่วยงานต่างๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น เพื่อให้ผู้เข้าอบรม สัมมนา 
ดังกล่าวได้มีความรู้ ความเข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ความรับผิดชอบ  
รวมทั้งข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ อันจะน�าไปสู่การปรับปรุง
การปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

นอกจากนี้ หากมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบ 
งานด้านเลขานุการบริษัท จะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริม 
ให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท เช่น 
คู ่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดท�าโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย ์  และ หลักเกณฑ์ ในเรื่องภาระหน้าที่และความรับผิดชอบใน 
การรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น อันเป็น
ข้อมูลรายละเอียดของภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎหมายที่กรรมการต้อง 
ยึดถือและปฎิบัติ รวมทั้งในส่วนที่เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใช้เป็นแนวทาง
ในการท�างานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

การพัฒนาผู้บริหารและแผนการสืบทอดงาน

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพื่อการสืบทอด
งานอย่างต่อเน่ือง โดยในการวางแผนและการท�างานในส่วนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย การเงิน ตลอดจนงานในส่วนสนับสนุนทั้งหลาย  
จะก�าหนดให้มีกลุ่มคณะท�างานที่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารในแต่ละ 
สายงานมาประชุมร่วมกันเพ่ือก�าหนดแผนการท�างานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลายคณะ 
ตามความเหมาะสม เช่น คณะท�างานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะท�าหน้าที่ใน 
การพจิารณาตดัสนิใจในการลงทนุซือ้ทีด่นิหรอืลงทนุอืน่ๆ หรอื คณะท�างานทีพ่จิารณาเกีย่วกบั 
การเงินของบริษัท หรือ คณะท�างานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด เป็นต้น โดย 
ในคณะท�างานเหล่าน้ีจะประกอบด้วยประธานอ�านวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธาน 
ผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ เป็นแกนหลัก และมีบรรดาผู้บริหารอื่นๆ ในระดับต่างๆ ของสายงาน 
ที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันเข้าร่วมในการท�างานในกลุ่มคณะท�างานแต่ละคณะ ซึ่งบริษัท
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เชื่อมั่นว่า ด้วยแนวทางในการท�างานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพใน
การท�างานของผู้บริหารอย่างมาก เนื่องจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการก�าหนด
แผนและการปฏิบัติงาน และได้เห็นและสัมผัสการท�างานของผู้บริหารในสายงานอื่นๆด้วย 
นอกจากนี้ยังเป็นการที่ได้มีโอกาสศึกษาและได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�างาน
จากผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงด้วย จะเห็นว่า วิธีการท�างานดังกล่าวนอกจากจะ
เป็นการพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว ยังจะท�าให้งานมีความต่อเนื่อง และสามารถสืบทอดงาน 
และถ่ายโอนความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหารทั้งในระดับเดียวกันในต่างสายงาน และจาก
ผู้บริหารระดับสูงได้ โดยคล่องตัว เนื่องจากไม่ติดยึดกับตัวบุคคลเป็นการท�างานในลักษณะ
ของทีม การที่ได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะท�างานแต่ละคณะที่ท�างานสอดประสานกัน ท�าให้มี
การสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปในลักษณะของการท�างานร่วมกันซึ่งจะได้ศึกษาและ
ถ่ายทอดงาน รวมทั้งความรับผิดชอบที่ส�าคัญไปพร้อมกัน 

ส�าหรับผู้บริหารระดับกลางนั้น บริษัทมีการพัฒนาและแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง
เช่นกัน โดยผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนับสนุนให้ผู ้บริหาร 
ในระดับกลาง และพนักงานในสายงานได้มีการพัฒนาศักยภาพขึ้นเพื่อให้สามารถรับผิดชอบ 
งานด้านการบริหารและท�างานแทนตนได้ โดยที่ผู ้บริหารระดับกลางที่มีศักยภาพในทุก
สายงานจะได้รับการเสนอชื่อเพื่อคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership 
Programme) ซึ่งเป็นโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพ
ด้านการบริหารงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนักงานจะได้เรียนรู ้ 
ถึงกระบวนการและกลยุทธ์ ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู ้น�าที่ดีและมี
ประสิทธิภาพในอนาคต นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงาน 
และให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการท�างานในระหว่างสายงานต่างได้ด้วย เนื่องจากพนักงาน
ที่เข้าร่วมโครงการต้องเข้าเรียนและท�ากิจกรรมร่วมกัน ในส่วนของพนักงานในระดับต�่า
ลงมาบริษัทจะมีโครงการค้นหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง โดยจะเป็นการคุยกันในระหว่าง 
ผู้บริหารระดับสูงในสายงานต่างๆ ที่ท�างานเกี่ยวข้องกัน ท�าการคัดเลือกพนักงานที่มีทักษะ
การท�างาน และทัศนคติที่ดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ On the Job Training เพื่อให้
สามารถเติบโตข้ึนเป็นผู้บริหารระดับต้นและระดับกลางตามล�าดับ นอกเหนือจากโครงการ
หลักทั้งสองโครงการดังกล่าว บริษัทยังจัดให้มีโครงการ Management Trainee ซึ่งช่วยให้ 
พนักงานได้ทราบถึงกระบวนการและขั้นตอนการท�างานของฝ่ายต่างๆ ในองค์กร อันจะ
ช่วยให้พนักงานสามารถวางแผนและปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอันจะ
ช่วยเสริมในการพัฒนาผู้บริหารและสืบทอดการท�างานให้ดียิ่งขึ้น

นอกจากน้ี บรษิทัยงัให้การสนับสนุนโครงการสมัมนา/ดงูานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เพือ่เพิม่พนูทกัษะ  
ความรู้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ๆ ให้กับพนักงานในการน�าไปใช้ ในการปฏิบัติงานจริง อาทิ Managerial 
Grid หรือ The 7 Habits of Highly Effective People ของ Stephen R. Covey ซึ่งผู้เป็น 
ผู้บริหารระดับกลางทุกคนจะได้มีโอกาสเข้าเรียนในโครงการอบรมสัมมนาที่ส�าคัญเหล่านี้ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการเป็นผู้น�าและการบริหารงาน 

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่ในการส่งส�าเนาในรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทซึ่งจะต้องรายงานส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของบริษัท ซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งที่ท�าให้บริษัทสามารถตรวจสอบว่ามีการ 
ซื้อขายหุ้นโดยการใช้ข้อมูลภายในของบุคคลดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญของบริษัทไว้ โดยบริษัทได้แจ้งให้คณะกรรมการและผู้บริหารหรือ
หน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์  
จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้น
จะเปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมทั้งการก�าชับให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและจ�าเป็นต้องใช้
ข้อมูลดังกล่าวเท่าน้ัน โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่ผู้บริหารอื่นพร้อมๆ กับการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวิธีการดังกล่าวบริษัทเชื่อว่า หากเกิดการน�าข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือ
เป็นประโยชน์ส่วนตน จะสามารถก�าหนดขอบเขตในการสอบสวนและน�าตัวผู้กระท�าความผิดมาลงโทษ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6. การควบคุมภายใน

บริษัทเล็งเห็นความส�าคัญต่อการสร้างระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างยิ่ง มุ่งเน้นให้มีการควบคุม
ดูแลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เป็นผู ้รับผิดชอบ ดูแลและสอบทาน 
ความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกัน
การแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อ 
ผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการด�าเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงาน
ตามองค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน อันได้แก่ (1) องค์กรและ 
สภาพแวดล้อม (2) การบริหารความเสี่ยง (3) การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร (4) ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารข้อมูล (5) ระบบการติดตาม ซึ่งสรุปได้ดังนี้
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องค์กรและสภาพแวดล้อม 

ปัจจุบัน บริษัทได้ปรับปรุงผังโครงสร้างองค์กรเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัวเหมาะสม และ
สอดคล้องกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีการจัดองค์กรที่เอื้อต่อการควบคุมการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหาร โดยเริ่มตั้งแต่องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
ที่เป็นฝ่ายบริหาร 3 คน และกรรมการภายนอกซึ่งเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้งสิ้น 7 คน ท�าให้ ในการพิจารณาการตัดสินใจในการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทมีการคานอ�านาจ
กันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการจัดผังองค์กรการบริหารงาน บริษัทได้แบ่งแยก 
หน้าที่ความรับผิดชอบในงานสามด้านที่ เป ็นพื้นฐานของระบบควบคุมภายใน อันได ้แก ่ หน้าที่ 
ในการอนุมัติ หน้าที่ในการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการตรวจสอบดูแล
ทรัพย์สินออกจากกันอย่างเด่นชัด และบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น โดยให้ขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะช่วยในการส่งเสริม ติดตาม ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทอีกทางหนึ่ง

การบริหารความเสี่ยง 

ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทมีกระบวนการในการจัดท�าแผนงานประจ�าปีที่มีเป้าหมายที่
ชัดเจนและวัดผลได้ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก�าหนด ซึ่งขั้นตอนในการจัดท�าแผนงานจะมีการวิเคราะห์ถึง
ปัจจัยความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อน�ามาใช้ ในการก�าหนดกลยุทธ์เพื่อด�าเนินการ ตลอดจน
เครื่องชี้วัดและติดตามผล รวมทั้งมีการจัดท�าระบบบัญชีต้นทุนแยกตามแต่ละกิจกรรม เพื่อที่บริษัท
จะได้รับทราบต้นทุนของแต่ละกิจกรรมท่ีชัดเจน และยังเป็นการเตรียมความพร้อมในการแข่งขัน 
ต่อไป โดยที่ในระหว่างปฏิบัติงานตามแผนจะได้มีการติดตามและประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมี 
ผลกระทบต่อการด�าเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอยู่อย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ เพื่อที่หากมีปัจจัยความเสี่ยง
ที่เปลี่ยนแปลงไป หรือเพิ่มข้ึนจากที่ได้มีการประเมินไว้ ในขั้นตอนการวางแผนจะได้มีการปรับกลยุทธ์
หรือก�าหนดมาตรการเพื่อป้องกันและรองรับความเสี่ยงนั้นได้อย่างทันท่วงที 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการย่อยสองคณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทั้งสองคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต 
หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัดและเหมาะสม 

ในด้านการบริหารงาน บรษิทัได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในแต่ละหน้าทีใ่ห้เหมาะสม 
ตามหลักการกระจายอ�านาจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ติดตามดูแลการด�าเนินงานของ
บริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามให้การด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย  
เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีการก�าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

เพื่อให้ทิศทางการท�างานของทุกหน่วยงานเป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ 
ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทได้รวบรวมและก�าหนดวัฒนธรรมองค์กรขึ้น 
และได้ส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างค่านิยม แนวทางปฏิบัติ  
สภาพแวดล้อมในการท�างานที่เป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน ซึ่งบริษัทเชื่อว่าวัฒนธรรมองค์กรดังกล่าว
จะส่งเสริมในด้านความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนักงานได้ทางหนึ่ง  
อีกทั้งเป็นพลังผลักดันไปสู่ความส�าเร็จในอนาคต

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทได้เล็งเห็นความส�าคัญในเรื่องระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล เห็นได้จากการที่บริษัทได้
ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ในการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทขึ้นใหม่ให้มีความทันสมัย 
ท�าให้การจัดเก็บรวบรวม และบริหารข้อมูล และการจัดท�ารายงานข้อมูลต่างๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
ต่อการใช้งาน และสามารถรายงานได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และทันเหตุการณ์อยู ่เสมอ นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในองค์กรที่สามารถเชื่อมต่อจากหน่วยงานภายนอกเข้ามา
ในบริษัทอันจะท�าให้การติดต่อสื่อสารและส่งข้อมูลระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกของบริษัท
เป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยที่ระบบดังกล่าวมีการก�าหนดระบบการรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม 

ระบบการติดตาม

บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2555 รวม 12 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากน้ี ในการบริหารงานตามแผนงาน 
จะมีการตรวจสอบติดตามผลการด�าเนินการ และวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเนื่อง  
โดยบริษัทได้จัดให้มีการประชุมรวมของพนักงานระดับจัดการของทุกฝ่ายเพื่อรายงานความคืบหน้าของ
การด�าเนินการตามแผนงานดังกล่าวปีละสองถึงสามครั้งนอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผลตามระบบ
งานและเครื่องชี้วัดที่ก�าหนดตามแผนงานโดยผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น อันจะเป็นการเพิ่มช่องทาง 
ที่จะท�าให้มีการส่งผ่านข้อมูลและการติดตามการท�างานข้ามสายงานอีกทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม หากมี 
การตรวจพบข้อบกพร่องที่ เป ็นสาระส�าคัญ จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ  
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ ไขต่อไป

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบต่างได้ท�าการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแนวทางในแบบประเมินที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้ว สรุปได้ว่า  
จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 ส่วน กล่าวคือ องค์กรและ 
สภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและ
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การสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องและเป็นไปในทางเดียวกันว่า บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับ
โดยทั่วไป ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�าปีของบริษัท
และงบการเงินรวมของบริษัทย่อย ตามที่ควรอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�าและเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอและทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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รายการระหว่างกัน

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทย่อยฯ ไม่มีรายการกับบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง คือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

 

นโยบาย หรือแนวโน้มในการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการดำาเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าที่บริษัทเห็นว่า การเข้าทำารายการระหว่างกัน 
จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ตามสภาวการณ์ในขณะที่บริษัทเข้าทำารายการ โดยจะมีการกำาหนด
เงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำาเนินการค้าปกติ ในราคาตลาด เช่นเดียวกับการกำาหนดราคาให้
กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่จะเกิดข้ึนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกัน
ดูแลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และการปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยฯ
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ตารางอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.26 2.17 2.58

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.19 0.20 0.33

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.09) (0.12) (0.13)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 672.09 419.42 388.91

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 0.54 0.86 0.93

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.64 0.54 0.60

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 558.82 668.50 603.25

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 11.16 8.92 11.94

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 32.26 40.37 30.14

วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน 527.10 628.99 574.03

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร

อัตราก�าไรเบื้องต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 33.35 34.23 32.56

อัตราก�าไรเบื้องต้น 
(ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย)

ร้อยละ 33.38 34.69 33.47

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 10.03 9.74 10.12

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 23.03 19.35 21.44

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 7.33 5.98 6.66

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 79.05 67.49 66.34

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.72 0.61 0.65

ตรวจสอบแล้ว

ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 2.11 2.18 2.30

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อ
ส่วนผู้ถือหุ้น

เท่า 1.62 1.63 1.55

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อ
ส่วนผู้ถือหุ้น - สุทธิ

เท่า 1.39 1.38 1.20

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 3.58 3.40 5.27

อตัราส่วนความสามารถในการช�าระภาระผกูพนั เท่า 0.35 0.34 0.33

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 50.00 50.00 50.00

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 2.01 1.62 1.37

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.41 0.29 0.27

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.17 0.14 0.29

อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม ร้อยละ 27.23 16.18 20.98

หนี้สินรวม ร้อยละ 25.79 14.34 24.02

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ร้อยละ 30.39 20.43 14.50

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ 45.17 10.47 17.52

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ร้อยละ 45.46 26.57 33.05

ก�าไรสุทธิ ร้อยละ 49.80 6.18 95.70

รายงานประจ�าปี  2555
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ค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน

เหตุกำรณ์ส�ำคัญในรอบปี 2555

กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชี

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้
ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 จ�านวน 3 ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ 12 เรื่อง
ภาษีเงินได้ ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2552) เร่ืองการบัญชีส�าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล และฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เรื่องผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารเชื่อว่า มาตรฐานการบัญชีดังกล่าว
จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินเมื่อน�ามาถือปฏิบัติ ยกเว้น มาตรฐานการบัญชีฉบับ
ที่ 12 เร่ืองภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ก�าหนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความ
แตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษี
เป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารคาดการณ์ว่า 
การน�ามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาใช้ จะส่งผลให้ก�าไรสะสมที่ยกมาในต้นปี 2556 ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยมีจ�านวนเพิ่มข้ึนประมาณ 316 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ ประมาณ 109 ล้านบาท) 

ภำพรวมภำวะเศรษฐกิจไทยในปี 2555 และแนวโน้มของปี 2556  

เศรษฐกิจไทยในปี 2555 ขยายตัวร้อยละ 6.4 (ที่มา: ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ) เป็นผลมาจากการขยายตัวในด้านการผลิต ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของภาค
อุตสาหกรรม โรงแรมและภัตตาคาร รวมถึงการก่อสร้าง ในขณะที่การขยายตัวด้านการใช้จ่าย มีปัจจัย
สนับสนุนจากการขยายตัวของการใช้จ่ายภาคครัวเรือนและการลงทุนของภาคเอกชน รวมถึงรายจ่าย
ภาครัฐอีกด้วย ส�าหรับมูลค่าการส่งออกสินค้าของปี 2555 ขยายตัวที่ร้อยละ 3.2 การลงทุนภาคเอกชน
ขยายตัวที่ร้อยละ 21.7 ตามการขยายตัวของการลงทุนในเครื่องมือเครื่องจักรและการก่อสร้าง ในส่วน
ของภาคการท่องเที่ยวนั้น มีจ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติรวม 22.3 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.0 จาก
ปี 2554 นอกจากนี้ การบริโภคของครัวเรือนในปี 2555 ขยายตัวที่ร้อยละ 6.6 โดยมีปัจจัยสนับสนุน 
การใช้จ่ายของภาคครัวเรือนหลายประการ อาทิ มาตรการคืนภาษีรถยนต์คันแรก การปรับตัวดีขึ้นของรายได้ 
ภาคครัวเรือน รวมถึงการจ้างงานที่ยังอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีการจ้างงานเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 1.3 จากปี 2554 
ในขณะท่ีอัตราการว่างงานยังคงอยู่ในระดับต�่าที่ร้อยละ 0.7  ประกอบกับอัตราเงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ย
ยังคงอยู่ในระดับต�่าเช่นกัน

ส�าหรับภาคอสังหาริมทรัพย์ ไทยในปี 2555 ปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องภายหลังจากได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์น�้าท่วมในช่วงปลายปี 2554 ดังจะเห็นได้จากการเพิ่มขึ้นของปริมาณการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่
อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในปี 2555 คิดตามมูลค่าที่ร้อยละ 12 เม่ือเทียบกับปีก่อน และ
เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยส่วนบุคคลซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 23 จากปี 2554 ทั้งนี้ เป็นผลมาจากนโยบายของภาครัฐ
ที่ส่งเสริมและเกื้อหนุนต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะโครงการลดหย่อนภาษีบ้านหลังแรก โครงการ
บ้านหลังแรกราคาไม่เกิน 1 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0 ตลอดจนวงเงินกู้อัตราดอกเบี้ยต�่า
จากธนาคาร 

ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์เปิดเผยว่า ในปี 2555 มีจ�านวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ�านวน 111,875 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 37 จากจ�านวน 81,856 หน่วย 
ในปี 2554 โดยคอนโดมิเนียมมีจ�านวนที่อยู ่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนมากที่สุดถึงร้อยละ 86  
คาดการณ์ว่าส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากความต้องการที่เพ่ิมข้ึนภายหลังจากภาวะอุทกภัยในช่วงปลายปี 2554 
รวมถึงความเชื่อมั่นในเศรษฐกิจและการเมือง ประกอบกับความเชื่อมั่นว่าภาวะอุทกภัยจะไม่เกิดขึ้นซ�้าอีกใน
ปี 2555 ส�าหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2556 ส�านักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
คาดการณ์ว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 4.5 - 5.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกและ
แรงสนับสนุนจากภาคต่างประเทศ การลงทุนภาคเอกชนที่มีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ 
การบริโภคจากทั้งภาคเอกชนและภาคครัวเรือนที่ยังคงอยู ่ในเกณฑ์ดี ถึงแม้จะมีแนวโน้มชะลอตัวลง 
ตามการลดลงของแรงสนับสนุนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล นอกจากน้ี การด�าเนินนโยบาย 
การเงินแบบผ่อนคลายและอัตราดอกเบ้ียนโยบายที่มีแนวโน้มอยู่ในระดับต�่า ยังเป็นปัจจัยสนับสนุนที่ท�าให้
เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะขยายตัวขึ้นอย่างต่อเนื่องในปี 2556 เช่นกัน ส�าหรับภาวะเศรษฐกิจโลกใน 
ปี 2556 มีแนวโน้มที่จะฟื ้นตัวอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน เน่ืองจากแนวทางการแก้ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ
ของประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรปและปัญหาเศรษฐกิจของประเทศอเมริกามีความชัดเจนมากข้ึน อีกทั้ง 
การฟื ้นตัวของเศรษฐกิจของประเทศจีนและประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชีย ส่งผลให้ความเชื่อมั่นและ 
การคาดการณ์เศรษฐกิจโลกเป็นไปในทิศทางที่ดีข้ึน ส่วนการลงทุนจากต่างประเทศยังมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนเช่นกัน

ผลกำรด�ำเนินงำน  

ในปี 2555 แสนสิริและบริษัทย่อยมีรายรับรวมทั้งสิ้น 30,087 ล้านบาท เพิ่มขึ้นอย่างมากที่ร้อยละ 46 จาก 
20,681 ล้านบาทในปี 2554 มีปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายโครงการที่ร้อยละ 47 
เป็นผลมาจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี  
ส่งผลให้แสนสิริสามารถขายบ้าน/ห้องชุดและโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าได้เป็นจ�านวนมาก ประกอบกับ 
การเพ่ิมข้ึนของรายได้ค่าบริการธุรกิจที่ร้อยละ 8 และรายได้ค่าบริการอื่นที่ร้อยละ 33 ทั้งน้ี รายได้จาก 
การขายโครงการยังคงเป็นรายได้หลักของแสนสิริ คือ ร้อยละ 96 ของรายได้รวม
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รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์

ในช่วงปี 2553 – 2555 รายได้จากโครงการเพื่อขายของแสนสิริ สามารถแบ่งวิเคราะห์ตามประเภทของ
ผลิตภัณฑ์ได้ตามตารางด้านล่างนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์ ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเด่ียว 9,406 32.5 7,099 35.9 6,788 38.0 

ทาวน์เฮาส์ / อาคารพาณิชย์ 4,635 16.0 3,372 17.1 3,081 17.2 

คอนโดมิเนียม 14,804 51.1 9,262 46.8 7,988 44.7 

อื่นๆ 109 0.4 37 0.2 12 0.1 

รวม 28,954 100.0 19,769 100.0 17,869 100.0 

ส�าหรับปี 2555 แสนสิริมีรายได้จากการขายโครงการจ�านวน 28,954 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 47 จาก 
รายได้จากการขายโครงการจ�านวน 19,769 ล้านบาทในปี 2554 โดยเพิ่มขึ้นในทุกประเภทผลิตภัณฑ์ แบ่งเป็น 
รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมร้อยละ 51 จ�านวน 14,804 ล้านบาท รายได้จากการขาย
โครงการบ้านเดี่ยวร้อยละ 33 จ�านวน 9,406 ล้านบาท และรายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส ์
ร้อยละ 16 จ�านวน 4,635 ล้านบาท 

ส�าหรับรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวในปี 2555 อยู่ที่ 9,406 ล้านบาท ปรับเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปี 2554 ที่ร้อยละ 33 โดยรายได้หลักของโครงการบ้านเดี่ยวมาจาก 4 โครงการ ได้แก่ โครงการเศรษฐสิริ 
ราชพฤกษ์-จรัญ ฯ โครงการเศรษฐสิริ ศรีนครินทร์-พระรามเก้า  โครงการบุราสิริ งามวงศ์วาน-ประชาชื่น และ
โครงการบ้านพร้อมพัฒน์ ไพร์ม โดยมีรายรับรวมจาก 4 โครงการจ�านวน 4,067 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14  
ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด ส�าหรับรายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์ในปี 2555 มีจ�านวน 4,635 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 38 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยรายได้หลักของโครงการทาวน์เฮาส์มาจาก  
5 โครงการ ได้แก่ โครงการทาวน์ อเวนิว พระรามเก้า โครงการทาวน์ อเวนิว ศรีนครินทร์ โครงการ 
ฮาบิทาวน์ วัชรพล โครงการบี สแควร์ พระรามเก้า-เหม่งจ๋าย และโครงการบี อเวนิว วัชรพล โดยมีรายรับ
รวมจ�านวน 3,129 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด ในขณะที่
รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2555 คิดเป็นสัดส่วนเกินกว่าครึ่งหนึ่งของรายได้จาก

การขายโครงการทั้งหมด ปรับสูงขึ้นอย่างมากจากจ�านวน 9,262 ล้านบาท มาอยู่ที่ 14,804 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 60 เม่ือเทียบกับปี 2554 เป็นผลมาจากความสามารถในการส่งมอบห้องชุดให้แก่
ลูกค้าได้เป็นจ�านวนมากในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2555 ประกอบกับแสนสิริมีโครงการคอนโดมิเนียมที่ 
สร้างเสร็จและเริ่มส่งมอบในปี 2555 มากถึง 15 โครงการ โดยรายได้หลักของโครงการคอนโดมิเนียม 
มาจาก 6 โครงการ ได้แก่ โครงการดีคอนโด รามค�าแหง โครงการไพน์ บาย แสนสิริ โครงการควอทโทร บาย  
แสนสิริ โครงการคีนน์ บาย แสนสิริ โครงการดีคอนโด รัตนาธิเบศร์ และโครงการเดอะ เบส อ่อนนุช  
โดยมีรายรับรวมจาก 6 โครงการดังกล่าวรวมจ�านวน 8,445 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29 ของรายได้
จากการขายโครงการทั้งหมด

รำยรับค่ำบริกำรอสังหำริมทรัพย์

ส�าหรับปี 2555 แสนสิริมีรายได้จากโครงการเพื่อเช่าเท่ากับ 157 ล้านบาท ใกล้เคียงกับจ�านวน 156 
ล้านบาทในปี 2554 ส�าหรับรายรับค่าบริการธุรกิจมีจ�านวน 473 ล้านบาท เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 8 จากจ�านวน 
438 ล้านบาทในปี 2554 สาเหตุหลักมาจากรายได้เพิ่มขึ้นจากฐานลูกค้าที่มากขึ้นของงานบริหารงานขาย 
(Asset Management) และงานบริหารจัดการโครงการ (Property Management) ซึ่งบริหารงานโดย
บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด ในขณะที่แสนสิริมีรายได้ค่าบริการอื่น ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจ 
เมดิคัลสปา รายได้จากธุรกิจโรงแรม และรายได้จากธุรกิจโรงเรียนในปี 2555 รวมจ�านวน 236 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 33 จากจ�านวน 178 ล้านบาทในปี 2554 ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จาก
กิจการโรงเรียนที่ร้อยละ 49 จากปี 2554 เป็นผลจากจ�านวนนักเรียนเข้าใหม่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้แสนสิร ิ
มีรายได้จากกิจการโรงเรียนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ต้นทุนขำย และค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน

ต้นทุนขาย

ส�าหรับปี 2555 แสนสิริบันทึกต้นทุนขายโครงการเท่ากับ 19,289 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 49 เมื่อเทียบกับ 
ต้นทุนขายโครงการในปี 2554 ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายโครงการ อัตราก�าไรขั้นต้นส�าหรับ
โครงการเพื่อขายปรับตัวลดลงจากร้อยละ 34.7 ในปี 2554 มาอยู่ที่ร้อยละ 33.4 ในปี 2555 เป็นผลมาจาก 
อัตราก�าไรขั้นต้นของโครงการคอนโดมิเนียม ซึ่งลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 34.2 ในขณะที่สัดส่วนของรายได ้
มาจากโครงการคอนโดมิเนียมเป็นจ�านวนมาก สาเหตุหลักมาจากการขาดแคลนแรงงาน ส่งผลให้แสนสิริมี
ต้นทุนในการบริหารจัดการแรงงานเพิ่มขึ้น เพื่อให้การก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงานที่ก�าหนด ประกอบกับ 
การขยายธุรกิจเข้าไปยังตลาดใหม่เป็นครั้งแรก การตั้งราคาขายจึงอยู่ในระดับที่ไม่สูงมากนัก ส่งผลให้ 
อัตราก�าไรขั้นต ้นอยู ่ ในระดับที่ต�่ ากว ่าปกติ เล็กน ้อยเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการอื่นๆโดยทั่ วไป  
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อย่างไรก็ตาม อัตราก�าไรข้ันต้นของโครงการคอนโดมิเนียมยังคงเป็นไปตามเป้าหมายที่แสนสิริก�าหนดไว้ 
กล่าวคือ ก�าหนดเป้าหมายอัตราก�าไรข้ันต้นไว้ที่ร้อยละ 34 – 38 ในขณะที่อัตราก�าไรขั้นต้นของโครงการ
บ้านเดี่ยวปรับเพ่ิมสูงข้ึนจากร้อยละ 32.2 ในปี 2554 มาอยู่ที่ร้อยละ 34.8 ในปี 2555 เป็นผลมาจาก
การน�าเทคโนโลยีในการก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพเข้ามาใช้ ซึ่งสามารถลดระยะเวลาในการก่อสร้าง ส่งผลให้ 
แสนสิริสามารถประหยัดต้นทุนค่าดอกเบี้ยได้ และสะท้อนกลับมาในอัตราก�าไรขั้นต้นที่สูงขึ้น ส�าหรับ 
ต้นทุนโครงการเพื่อเช่าลดลงที่ร้อยละ 23 เป็นผลมาจากการซื้ออาคารสิริภิญโญและมีการประเมินอายุ 
การใช้งานของอาคารใหม่ ท�าให้ค่าเสื่อมราคาต่อปีลดลง ในขณะที่ต้นทุนบริการธุรกิจเพิ่มขึ้นจาก 288 
ล้านบาทในปี 2554 มาอยู่ที่ 298 ล้านบาทในปี 2555 ตามการเพิ่มขึ้นของรายรับค่าบริการธุรกิจ ส�าหรับ 
ต้นทุนบริการอื่น ซ่ึงครอบคลุมไปถึงต้นทุนธุรกิจเมดิคัลสปา ต้นทุนธุรกิจโรงแรม และต้นทุนธุรกิจโรงเรียน 
ปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2554 จากการลงทุนในการจัดซื้ออุปกรณ์ต่างๆ ภายในโรงเรียน รวมทั้งค่าใช้จ่าย 
ในการสรรหาบุคลากรเพื่อรองรับจ�านวนนักเรียนและชั้นเรียนที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารส�าหรับปี 2555 คิดเป็นร้อยละ 20.1 ของรายได้รวม เท่ากับปี 2554 
ส�าหรับค่าใช้จ่ายในการขายปี 2555 มีจ�านวน 3,289 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.9 ของรายได้รวม  
ปรับเพิ่มสูงขึ้นจากจ�านวน 2,112 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.2 ของรายได้รวมในปี 2554 สาเหตุหลัก 
มาจากภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนที่เพิ่มสูงขึ้นตามจ�านวนการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าที่
มากขึ้น ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการเปิดตัวโครงการใหม่และค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการขาย ทั้งนี้ เนื่องจากใน 
ปี 2555 แสนสิริได้ขยายตลาดไปยังต่างจังหวัดมากขึ้น ท�าให้มีค่าใช้จ่ายในการท�าตลาด เพื่อสร้างแบรนด์
ให้เป็นที่รู ้จักในกลุ ่มลูกค้า อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการขายที่แสนสิริได้ลงทุนไป สะท้อนกลับมาใน 
ยอดขายที่สูงอย่างเป็นประวัติการณ์ที่ประมาณ 42,600 ล้านบาท ซึ่งคาดการณ์ว่าเป็นยอดขายที่สูงที่สุด
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2555 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) มีจ�านวน 
2,771 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.2 ของรายได้รวม ลดลงจากเดิมที่ร้อยละ 9.9 ของรายได้รวมในปี 2554 
เป็นผลมาจากการประหยัดต่อขนาด ประกอบกับฐานรายได้ที่สูงขึ้นอย่างมาก 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2555 เพิ่มข้ึนจาก 222 ล้านบาทในปี 2554 มาเป็น 328 ล้านบาทในปี 2555 
โดยมีปัจจัยหลักมาจากที่ดินบางส่วนที่แสนสิริได้จัดซื้อเพิ่มเติมในปี 2555 ยังคงอยู่ระหว่างกระบวนการ
ออกแบบและการวางแผนด้านการตลาด แสนสิริยังไม่ได้น�ามาพัฒนาโครงการ ท�าให้ดอกเบ้ียของที่ดิน 
ดังกล่าว ไม่สามารถบันทึกเป็นต้นทุน ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้น

ก�ำไรสุทธิ

ส�าหรับปี  2555 แสนสิริและบริษัทย่อยบันทึกก�าไรสุทธิเท่ากับ 3,019 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50 เม่ือเทียบกับ 
ก�าไรสุทธิจ�านวน 2,015 ล้านบาทในปี 2554 โดยมีอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 10.0 ของรายได้รวม ปัจจัยหลัก
มาจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้อย่างมาก ประกอบกับความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ในการด�าเนินงานอย่างเหมาะสม ในขณะที่อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (Operating Profit Margin) 
อยู่ที่ร้อยละ 13.0  ส�าหรับอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลปี 2555 อยู่ที่ร้อยละ 22.5 ของก�าไรก่อนภาษีเงินได้
นิติบุคคล เป็นผลมาจากการปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เหลือเพียงร้อยละ 23 
ตามมติคณะรัฐมนตรี โดยมีผลตั้งแต่ 1 มกราคม 2555 เป็นต้นไป ประกอบกับผลจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายทางบัญชี ซึ่งได้เปล่ียนแปลงเป็นการรับรู้รายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ (Transfer Method) 
ในขณะที่รายได้ทางภาษีจะบันทึกตามเกณฑ์สิทธิ จึงท�าให้เกิดความไม่สอดคล้องกันระหว่างรายได้ 
ทางบัญชีและรายได้ทางภาษี 

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เป็นจ�านวน 46,106 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จ�านวน 9,869 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจ�านวน 8,650 ล้านบาท เนื่องจากแสนสิริมีโครงการที่อยู่ระหว่าง
การพัฒนาและเตรียมส่งมอบให้แก่ลูกค้าตามสัญญาเป็นจ�านวนมาก ประกอบกับการเพ่ิมข้ึนของเงินสด
จ�านวน 545 ล้านบาทจากการส่งมอบกรรมสิทธิ์ในบ้านและห้องชุดให้แก่ลูกค้าในช่วงปลายปี 2555 ส่งผลให้ 
สินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจ�านวน 41,073 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�านวน 8,780 ล้านบาท  
เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ในขณะที่สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  
มีจ�านวน 5,033 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ�านวน 1,089 ล้านบาทเม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สาเหตุ
หลักมาจากการเพิ่มขึ้นของที่ดินรอการพัฒนาและที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

หนี้สิน    

หน้ีสินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจ�านวน 31,270 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ   
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 จ�านวน 6,410 ล้านบาท ประกอบด้วยหน้ีสินหมุนเวียน มีจ�านวน 18,173 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 3,305 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน จ�านวน 13,097 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,106 ล้านบาท  
โดยมีสาเหตุหลักมาจากแสนสิริและบริษัทย่อยได้ออกตั๋วแลกเงินจ�านวน 2,395 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 3.40 - 3.75 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนแหล่งอื่นที่มีต้นทุนต�่า  
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ประกอบกับการเพิ่มข้ึนของเงินกู้ยืมระยะยาวจ�านวน 2,146 ล้านบาท เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนส�าหรับ 
การพัฒนาโครงการ นอกจากนี้ แสนสิริยังระดมทุนผ่านการออกตราสารหนี้ระยะยาวมูลค่า 1,000 ล้านบาท  
จ�านวน 2 คร้ังในเดือนพฤษภาคม 2555 และตุลาคม 2555 รวมจ�านวน 2,000 ล้านบาท โดยการระดมทุน 
ทั้ง 2 ครั้งดังกล่าว เป็นการเสนอขายหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
จ�านวน 1,000 ล้านบาท มีอายุ 3 ปี และมีอัตราดอกเบ้ียที่ตราไว้ในอัตราคงที่ โดยอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ยส�าหรับ
หุ้นกู้ที่เสนอขายในเดือนพฤษภาคมอยู่ที่ร้อยละ 5.0 ต่อปี และอัตราดอกเบี้ยส�าหรับหุ้นกู้ที่เสนอขายใน
เดือนตุลาคมอยู่ที่ร้อยละ 4.8 ต่อปี เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจและเป็นการกระจายความเสี่ยง 
ด้วยการเพิ่มสัดส่วนของแหล่งเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบ้ียคงที่ และเพื่อรองรับกับแนวโน้มอัตราดอกเบ้ียที่คาดว่า 
จะเพ่ิมสูงขึ้นในอนาคตอีกด้วย

อย่างไรก็ดี แสนสิริและบริษัทย่อย มีหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ย 24,005 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  
เพิ่มขึ้นจากเดิมที่ 18,564 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
เท่ากับ 2.11 เท่า และหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น (Gearing Ratio) เท่ากับ 1.62 เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของแสนสิริ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจ�านวน 14,836 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,458 ล้านบาท  
เมื่อเปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เป็นผลมาจากก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2555 จ�านวน 3,019 
ล้านบาท ประกอบกับบริษัทได้รับช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่
กรรมการและพนักงานคร้ังที่ 5 และ 6 (ESOP#5 และ ESOP#6) และ SIRI-W1 จ�านวน 1,440 ล้านบาท  
นอกจากนี้ แสนสิริได้จ่ายเงินปันผลจากก�าไรสุทธิของปี 2554 จ�านวน 1,001 ล้านบาท

กระแสเงินสด 

กระแสเงินสดในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้

                                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท

31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 54 31 ธ.ค. 53

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (2,733.42) (2,992.05) (2,844.09)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (621.83) (402.28) (163.70)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 3,898.57 2,907.93 2,932.80 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 3,408.46 2,863.36 3,331.31 

แสนสิริและบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจาก 31 ธันวาคม 2554 เท่ากับ 2,863 ล้านบาท แสนสิริมีเงินสด
สุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน 2,733 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมการลงทุน 622 ล้านบาท  
และเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน 3,899 ล้านบาท เป็นผลให้แสนสิริและบริษัทย่อยมีเงินสด 
คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 จ�านวน 3,408 ล้านบาท ส�าหรับกิจกรรมด�าเนินงาน แสนสิริมีก�าไร
จากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานจ�านวน 23,825 ล้านบาท และ
แสนสิริใช้กระแสเงินสดไปในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายจ�านวน 27,654 ล้านบาท ส�าหรับ
กิจกรรมลงทุน แสนสิริใช้เงินสดไปในการจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�านวน 773 ล้านบาท ส�าหรับ
กิจกรรมจัดหาเงิน แสนสิริมีกระแสเงินสดรับจากการออกตั๋วแลกเงิน การเสนอขายหุ้นกู้และเงินกู้ยืมจาก
ธนาคารจ�านวน 17,146 ล้านบาท ในขณะที่กระแสเงินสดจ่ายได้ใช้ ไปในการช�าระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ย
ให้แก่สถาบันการเงินและไถ่ถอนหุ้นกู ้ที่ครบก�าหนดช�าระในเดือนมิถุนายน 2555 รวมจ�านวน 12,896  
ล้านบาท ทั้งนี้ แสนสิริได้จ่ายเงินสดปันผลจ�านวน 1,001 ล้านบาท
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แหล่งที่มำของเงินทุน  

ในปี 2555 แสนสิริมีแหล่งที่มาของเงินทุนจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�าหรับน�ามาพัฒนา
โครงการใหม่ โดยได้คัดเลือกท�าเลที่ตั้งที่มีศักยภาพ โดยมีเงินกู้ระยะยาวที่เป็นสินเชื่อโครงการ ซึ่งจะมีการ
ช�าระคืนเมื่อโอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้าเพิ่มข้ึนจากจ�านวน 10,750 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เป็น 
12,824 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และมีแหล่งเงินทุนจากการออกขายหุ้นกู้แบบไม่มีหลักประกัน 
จ�านวน 6,970 ล้านบาทในปี 2555 นอกจากนี้ ยังมีแหล่งเงินทุนจากการออกตั๋วแลกเงิน ประกอบกับ
กระแสเงินสดที่ได้รับจากลูกค้าจากการขายโครงการและจากการโอนกรรมสิทธ์ิ โดยกระแสเงินสดดังกล่าว 
ส่วนหนึ่งน�าไปช�าระหนี้เงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส่วนหนึ่งน�ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน 
การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี รวมไปถึงการเลือกซื้อที่ดินที่มีศักยภาพเพื่อน�ามาพัฒนาโครงการในอนาคต
ต่อไป

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ

อัตรำส่วนสภำพคล่อง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 แสนสิริและบริษัทย่อย  มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.26 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 
2.17 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนที่ร้อยละ 27 
จากการเพ่ิมขึ้นของเงินสดและต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายสุทธิจากจ�านวน 25,616 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มาอยู่ที่จ�านวน 34,267 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ในขณะที่หนี้สิน
หมุนเวียนปรับเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 22 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ประกอบด้วยการเพิ่มขึ้น 
ของต๋ัวแลกเงินและเจ้าหนี้การค้าจ�านวน 1,787 ล้านบาท และ 825 ล้านบาท ตามล�าดับ 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 แสนสิริมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 23.03 ปรับเพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 19.35 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 การเพิ่มขึ้นของอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น มีสาเหตุหลักมา
จากการเพ่ิมขึ้นของอัตราก�าไรสุทธิ (Net Profit Margin) ที่เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 9.74 ในปี 2554 มาเป็น
ร้อยละ 10.03 ในปี 2555 ประกอบกับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ปรับตัวสูงขึ้นจากร้อยละ 5.98 
ในปี 2554 มาอยู่ที่ร้อยละ 7.33 ในปี 2555 จากการที่แสนสิริสามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ที่มีได้ 
อย่างเต็มที่มากขึ้น และสะท้อนกลับมาในผลการด�าเนินงานโดยรวมที่ดีขึ้น ส�าหรับอัตราส่วนหนี้สินต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวดีข้ึนจาก 2.18 เท่าในปี 2554 มาเป็น 2.11 เท่าในปี 2555 

วงจรเงินสด

ในปี 2555 แสนสิริและบริษัทย่อยสามารถลดระยะเวลาของวงจรเงินสดได้ 102 วัน จาก 629 วัน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มาอยู่ที่ 527 วัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ระยะเวลาของวงจรเงินสด 
ที่สั้นลงมีสาเหตุหลักมาจากแสนสิริและบริษัทย่อยสามารถขายผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่ลูกค้าได้รวดเร็ว 
ยิ่งข้ึน เป็นผลมาจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการได้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและเป็นผลจาก 
การสร้างแบรนด์สินค้าให้เป็นที่รู ้จักมาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ให้กับลูกบ้านของ
แสนสิริ ส่งผลให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นในแสนสิริและตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์และบริการของแสนสิริ
เป็นจ�านวนมาก ประกอบกับการน�ารูปแบบการก่อสร้างแบบพรีคาสมาใช้ ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง 
ส่งผลให้แสนสิริสามารถก่อสร้างและส่งมอบบ้าน/ห้องชุดให้แก่ลูกค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น สะท้อนได้จาก 
ระยะเวลาการขายเฉลี่ยซึ่งลดลงจาก 669 วัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มาอยู่ที่ 559 วัน ลดลง 110 วัน 
ส�าหรับระยะเวลาในการเก็บหนี้โดยเฉลี่ยและระยะเวลาในการช�าระหนี้ได้ปรับตัวดีขึ้นเช่นเดียวกัน 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำร
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง หมำยเหตุ
สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญและหมำยเหตุเรื่องอื่น ๆ  และได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท 
แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดท�ำและกำรน�ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู ้บริหำรพิจำรณำว่ำจ�ำเป็นเพื่อให้
สำมำรถจัดท�ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญไม่ว่ำจะเกิด
จำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบในกำรแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินดังกล่ำวจำกผลกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ 
ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้ำพเจ้ำปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด
ด้ำนจรรยำบรรณ รวมถึงวำงแผนและปฏิบัติงำนตรวจสอบเพื่อให้ ได้ควำมเช่ือม่ันอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ 
งบกำรเงินปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่

กำรตรวจสอบรวมถึงกำรใช้วิธีกำรตรวจสอบเพื่อให้ ได้มำซึ่งหลักฐำนกำรสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและ
กำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน วิธีกำรตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึง
กำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญของงบกำรเงินไม่ว่ำจะ
เกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ในกำรประเมินควำมเสี่ยงดังกล่ำว ผู้สอบบัญชีพิจำรณำกำรควบคุม
ภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท�ำและกำรน�ำเสนองบกำรเงินโดยถูกต้องตำมที่ควรของกิจกำร เพื่อออกแบบ
วิธีกำรตรวจสอบที่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อประสิทธิผล
ของกำรควบคุมภำยในของกิจกำร กำรตรวจสอบรวมถึงกำรประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชี
ที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหำร รวมทั้งกำรประเมิน
กำรน�ำเสนองบกำรเงินโดยรวม 

ข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดง
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ

รายงานและงบการเงินรวม

รุ้งนภา  เลิศสุวรรณกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 3516
บริษัท ส�ำนักงำน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด 

กรุงเทพฯ : 27 กุมภำพันธ์ 2556

ความเห็น

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 ผลกำรด�ำเนินงำนและ
กระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และเฉพำะของ
บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
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บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2555 2554 2555 2554

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 7  3,408,456,949 2,863,358,197 2,413,316,949 1,707,871,908

เงินลงทุนชั่วครำว 51,082,791 104,898,606 1,861,607 101,946,782

ลูกหนี้กำรค้ำ 9 41,192,676 47,547,987 127,369,855 7,680,720 

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 64,738,385 26,058,446 75,802,595 40,318,132

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 6.3 - - 2,171,049,617  2,050,000,000

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 10  34,266,530,436 25,616,043,872 21,538,428,472 19,521,447,462

เงินจ่ำยล่วงหน้ำผู้รับเหมำก่อสร้ำง 1,618,085,282 1,435,265,238 641,833,901 911,587,907

เงินมัดจ�ำค่ำที่ดินและซื้อสินทรัพย์ 1,410,135,933 2,076,016,344 805,891,093 1,761,805,014

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6.3 213,196,709 124,137,262 659,391,138 88,462,487

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  41,073,419,161 32,293,325,952 28,434,945,227 26,191,120,412

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค�้ำประกัน 8 8,929,688 50,643,138 773,258 6,773,258

เงนิให้กู้ยมืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั - สทุธิ
จำกส่วนท่ีถงึ ก�ำหนดช�ำระภำยในหนึง่ปี 6.3 - - 6,451,974,319 2,279,597,190

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 - - 907,526,709 960,076,709

เงินลงทุนระยะยำวอื่น 330,400 330,400 330,400 330,400

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 12 636,340,344 676,666,635 - -

ที่ดินรอกำรพัฒนำ 13 1,375,075,023 700,982,440 1,056,035,000 382,035,201

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 14 2,356,102,262 1,880,794,277 1,137,205,151 826,134,270

ค่ำควำมนิยม 15 141,253,448 141,253,448 - -

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น 16  53,884,636  39,270,884 46,949,974 31,208,995

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2555 2554 2555 2554

สิทธิกำรเช่ำ 17 354,038,442  384,709,701 - -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 106,914,743 69,702,272 109,742,018 122,611,345

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,032,868,986 3,944,353,195 9,710,536,829 4,608,767,368

รวมสินทรัพย์ 46,106,288,147 36,237,679,147 38,145,482,056  30,799,887,780

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำร 18  1,828,000,000 1,246,600,000 1,828,000,000 1,246,600,000

ตั๋วแลกเงิน 18 2,383,743,765 596,428,571 2,383,743,765 596,428,571

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 19 1,800,048,403 974,677,444 1,103,249,705 738,399,868

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึง

ก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 21  6,376,359,269 6,448,177,184 4,068,579,500 5,353,464,770

ตั๋วเงินจ่ำยระยะสั้นค่ำที่ดิน 20 - 787,600,000 - 787,600,000

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - ครบก�ำหนด
ช�ำระภำยในหนึ่งปี 24 998,356,325 998,486,770 998,356,325 998,486,770

ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย 445,584,512 381,389,671 326,216,306 178,179,715

ประมำณกำรหนี้สินระยะสั้น 23 104,834,345 84,322,080 76,674,933  41,781,836

ค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้ 10.5 2,027,787,956  1,962,800,983 1,428,129,633 1,711,533,218

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 63,989,349  68,590,026 204,425 1,142,080

เงินประกันกำรก่อสร้ำง 371,310,412 290,258,667 225,286,299 203,923,919

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 853,855,159 538,464,059 669,939,590 425,021,315

ต้นทุนโครงกำรค้ำงจ่ำย 672,622,354 383,604,214 550,854,367 184,673,654

อื่น ๆ 246,553,320 106,892,185 160,766,528 54,583,626

รวมหนี้สินหมุนเวียน 18,173,045,169 14,868,291,854 13,820,001,376 12,521,819,342

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2555 2554 2555 2554

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รำยได้สิทธิกำรเช่ำรอตัดบัญชี 558,098,759 599,996,242 - -

เงินกู้ยืมระยะยำว - สุทธิจำกส่วนที่
ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 21 6,447,684,515 4,302,053,971 3,759,680,549 2,688,845,932

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 24 5,971,268,644 4,971,831,694 5,971,268,644 4,971,831,694

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 22 27,411,391 24,956,955 18,772,100 16,783,752

ประมำณกำรหนี้สินระยะยำว 23 51,523,598 53,037,020 32,464,599 28,629,701

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 41,308,781 39,784,095 17,753,341 15,204,416

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 13,097,295,688 9,991,659,977 9,799,939,233 7,721,295,495

รวมหนี้สิน 31,270,340,857 24,859,951,831 23,619,940,609 20,243,114,837

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 25

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสำมัญ 10,879,971,108 หุ้น  
มูลค่ำหุ้นละ 1.07 บำท 
(2554: หุน้สำมญั 10,879,990,328 หุน้ 
มูลค่ำหุ้นละ 1.07 บำท) 11,641,569,086 11,641,589,651 11,641,569,086 11,641,589,651

ทนุออกจ�ำหน่ำยและช�ำระเตม็มลูค่ำแล้ว 
หุ้นสำมัญ 7,882,483,899 หุ้น  
มูลค่ำหุ้นละ 1.07 บำท 
(2554: หุ้นสำมัญ 7,053,228,452 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 1.07 บำท) 8,434,257,772 7,546,954,444 8,434,257,772 7,546,954,444

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2555 2554 2555 2554

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 584,193,500 550,246,830 584,193,500 550,246,830

เงินรับล่วงหน้ำค่ำหุ้น 518,928,656 - 518,928,656 -

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตำมกฎหมำย 26 677,552,838 501,074,022 677,552,838 501,074,022

ยังไม่ได้จัดสรร  4,638,217,427 2,797,154,108 4,310,608,681 1,958,497,647

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  (17,983,478) (18,180,227) - -

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 14,835,166,715 11,377,249,177 14,525,541,447 10,556,772,943

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม 
ของบริษัทย่อย 780,575 478,139 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,835,947,290 11,377,727,316 14,525,541,447 10,556,772,943

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 46,106,288,147 36,237,679,147 38,145,482,056 30,799,887,780
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บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2555 2554 2555 2554

รายได้

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำร 28,954,243,137 19,769,383,825 21,134,547,252 9,791,087,128

รำยได้จำกกำรขำยวัสดุก่อสร้ำง - - 126,941,186 -

รำยได้จำกโครงกำรเพื่อเช่ำ 156,948,683 156,095,131 - 62,057,810

รำยได้ค่ำบริกำรธุรกิจ 473,193,593 438,016,097 44,820,558 56,007,455

รำยได้ค่ำบริกำรอื่น 28 236,415,735 178,347,934 19,194,792 18,268,431

รำยได้อื่น

ดอกเบ้ียรับ 31,530,441 25,811,301 667,119,112 188,765,360

เงินปันผลรับ - 16,520 906,240,000 1,124,016,520

ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียน 1,018,560 1,631,114 3,611,288 11,576,806

อื่น ๆ 233,430,954 111,514,882 166,869,160 116,703,591

รวมรายได้ 30,086,781,103 20,680,816,804 23,069,343,348 11,368,483,101

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขำยโครงกำร 19,288,500,678 12,912,372,015 14,262,205,200 6,166,795,836

ต้นทุนขำยวัสดุก่อสร้ำง - - 193,651,107 -

ต้นทุนบริกำรโครงกำรเพื่อเช่ำ 70,908,335 92,193,144 - 34,809,423

ต้นทุนบริกำรธุรกิจ 297,584,119 288,284,134 12,412,660 9,175,639

ต้นทุนบริกำรอื่น 28 219,568,423 216,568,489 20,145,749 17,801,343

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 3,288,800,252 2,112,180,601 2,412,652,642 1,298,958,980

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 2,770,798,643 2,053,722,327 1,862,543,781 1,473,204,564

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2555 2554 2555 2554

ค่ำใช้จ่ำยอื่น
โอนกลับขำดทุนจำกกำรลด
มูลค่ำต้นทุนโครงกำรพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและ
ที่ดินรอกำรพัฒนำ 10.4 (70,264,905)  (11,348,249) (50,000,000) (11,348,249)
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ 
เงินลงทุนและเงินให้กู้ยืมแก่ 
บริษัทย่อย (โอนกลับ) 6.3, 11 - - (6,245,005) 11,300,000

รวมค่าใช้จ่าย 25,865,895,545 17,663,972,461 18,707,366,134 9,000,697,536
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,220,885,558 3,016,844,343 4,361,977,214 2,367,785,565

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน (327,764,574) (222,381,270) (238,523,301) (132,230,199)

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,893,120,984 2,794,463,073 4,123,453,913 2,235,555,366

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (874,289,947) (778,765,749) (593,877,597) (392,765,789)

ก�าไรส�าหรับปี 3,018,831,037  2,015,697,324 3,529,576,316 1,842,789,577

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนจำก
กำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็น
เงินตรำต่ำงประเทศ 196,749 12,984,201 - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี 196,749 12,984,201 - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 3,019,027,786 2,028,681,525 3,529,576,316 1,842,789,577

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  3,018,528,601 2,015,081,290 3,529,576,316 1,842,789,577

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย 302,436 616,034

3,018,831,037 2,015,697,324

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย 
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมำยเหตุ 2555 2554 2555 2554

การแบ่งปันก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,018,725,350 2,028,065,491 3,529,576,316 1,842,789,577

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย  302,436 616,034

3,019,027,786 2,028,681,525

ก�าไรต่อหุ้น 27.2

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.41 0.29 0.48 0.26

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.33 0.27 0.39 0.25

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด  
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�าเนนิงาน

ก�ำไรก่อนภำษี 3,893,120,984 2,794,463,073 4,123,453,913 2,235,555,366

รำยกำรปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภำษี
เป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด�ำเนินงำน

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย
ลดลงจำกกำรโอนเป็นต้นทุนขำย 19,288,500,678 12,912,372,015 14,262,205,200 6,166,795,836

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับอสังหำริมทรัพย ์
เพื่อกำรลงทุน 21,843,646 20,587,366 - 1,592,778

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 260,352,685 239,568,730 104,867,474 110,025,868

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 11,417,480 6,178,072 4,604,089 3,992,100

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับสิทธิกำรเช่ำ 30,671,259 46,652,562 - 19,780,631

ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์ 
เพื่อกำรลงทุน (4,137,836)  (253,777,234) - (250,405,580)

(ก�ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยทรัพย์สิน 7,846,848 51,633,717 (100,445) (5,779,306)

ตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 68,029 - - -

ก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (17,308) - (30,000) -

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน
และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย (โอนกลับ) - - (6,245,005) 11,300,000

โอนกลับค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (374,312) (4,529,752) (64,161) (3,757,221)

รำยได้สิทธิกำรเช่ำรับตัดบัญชี  (41,897,483) (41,870,216) - -

ก�ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - - (2,598,961) (9,934,207)

โอนกลับขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำต้นทุน
โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย
อสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุและทีด่นิรอกำรพฒันำ (70,264,905) (11,348,249) (50,000,000) (11,348,249)

ขำดทุนจำกกำรปรับปรุงมูลค่ำเงินลงทุน 
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 12,290 11,716 12,290 11,716

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด(ต่อ) 
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุด
และเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน 128,811,881 83,120,936 96,220,943 34,673,732

โอนกลับประมำณกำรหนี้สินเกี่ยวกับกำรฟ้องร้อง (773,258) - - -

ค่ำใช้จ่ำยส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 3,382,470 3,396,187 2,005,549 2,030,638

เงินปันผลรับ - (16,520) (906,240,000) (1,124,016,520)

ดอกเบ้ียรับ (31,530,441) (25,811,301) (667,119,112) (188,765,360)

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ีย 327,764,574 222,381,270 238,523,301 132,230,199

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง 
ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำน 23,824,797,281 16,043,012,372 17,199,495,075 7,123,982,421

สินทรัพย์ด�ำเนินงำน (เพิ่มข้ึน) ลดลง

ลูกหนี้กำรค้ำ 6,729,623 7,386,529 (119,624,974)  14,363,877

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย (27,653,677,319) (15,581,123,729) (16,072,912,543) (10,315,573,009)

เงินมัดจ�ำค่ำที่ดิน 665,880,411 (1,591,376,356) 955,913,921 (1,345,149,046)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (299,488,226) (241,862,009)  212,291,669 64,103,262

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น (36,113,400) 22,198,813  12,869,327 13,103,174

หนี้สินด�ำเนินงำนเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้ำหนี้กำรค้ำ 833,224,957 169,989,902 371,565,615 247,230,187

ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดินลดลง - (463,250,000) - (463,250,000)

เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำและ
ค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรำยได้ 60,386,296  (874,730,681)  (284,341,240) 780,312

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 726,338,319 181,013,359 680,294,997 182,653,533

หนี้สินอื่น (40,338,162) (21,358,639) (14,449,357) (25,318,282)

เงินสดได้มำจำก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงำน (1,912,260,220) (2,350,100,439) 2,941,102,490 (4,503,073,571)

จ่ำยภำษีเงินได้ (821,158,073) (641,948,923) (445,841,006) (230,520,616)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน (2,733,418,293)  (2,992,049,362) 2,495,261,484 (4,733,594,187)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 

บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด(ต่อ)  
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วครำวลดลง 53,803,525 35,835,238 100,072,885 23,897,583

เงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค�ำ้ประกนั (เพิม่ขึน้) ลดลง 41,713,450 (2,890,946)  6,000,000 (60,242)

เงินสดจ่ำยซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 
และเพิ่มทุนในบริษัทย่อย - - - (4,062,500)

เงินสดรับจำกบริษัทย่อยคืนทุน - - 51,900,000 121,000,000

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - (4,284,608,101) (921,886,228)

เงินสดจ่ำยซื้ออสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน (10,932,861) (555,144,326) - -

เงนิสดจ่ำยซ้ือทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ (772,622,088) (553,544,128) (416,058,416) (486,317,592)

เงินสดจ่ำยซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (26,099,261) (5,157,280) (20,345,069)  (5,058,840)

เงนิสดรับจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์เพือ่กำรลงทนุ 33,553,342 649,809,039 - 612,809,039

เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 28,005,257 2,987,614 220,506 979,010

เงินสดรับจำกกำรขำยสิทธิกำรเช่ำ - - - 176,297,681

เงินสดรับ (จ่ำย) สุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อย (782,816) - 680,000 -

ดอกเบี้ยรับ 31,530,441 25,811,301 118,193,656 148,386,462

เงินปันผลรับ - 16,520 906,240,000 1,124,016,520

เงินปันผลค้ำงรับลดลง - - - 300,000,000

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (621,831,011) (402,276,968) (3,537,704,539) 1,090,000,893
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บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด(ต่อ)  
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

(หน่วย: บำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำรเพิ่มขึ้น  581,400,000 1,031,600,000 581,400,000 1,163,600,000

ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดินลดลง (787,600,000) - (787,600,000) -

ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น 1,787,315,194 596,428,571 1,787,315,194 596,428,571

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันลดลง - - - (15,300,000)

เงินกู้ยืมระยะยำวเพิ่มข้ึน 12,787,671,718  8,875,205,684 8,312,893,117 5,566,288,838

จ่ำยช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำว (10,715,445,251) (8,617,992,794)  (8,526,943,770) (5,177,534,714)

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 1,989,300,000 1,987,160,000 1,989,300,000 1,987,160,000

จ่ำยช�ำระหุ้นกู้ครบก�ำหนด (1,000,000,000) - (1,000,000,000) -

จ่ำยช�ำระดอกเบ้ีย (1,180,566,586) (886,043,926) (1,044,966,515)  (741,251,770)

เงินปันผลจ่ำย (1,000,986,466)  (177,676,576) (1,000,986,466) (177,676,576)

จ่ำยช�ำระเจ้ำหนี้สัญญำเช่ำกำรเงิน (2,702,118) (2,457,575) (2,702,118) (2,457,575)

เงินสดรับจำกออกหุ้นเพิ่มทุน 1,440,178,654 101,701,874 1,440,178,654  101,701,874

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 3,898,565,145 2,907,925,258 1,747,888,096 3,300,958,648

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,782,911 18,445,851 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น  
(ลดลง) สุทธิ 545,098,752 (467,955,221) 705,445,041 (342,634,646)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 2,863,358,197 3,331,313,418 1,707,871,908 2,050,506,554

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 3,408,456,949 2,863,358,197 2,413,316,949 1,707,871,908

ข้อมลูกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ

รำยกำรที่มิใช่เงินสด

ดอกเบี้ยจ่ำยส่วนที่เป็นต้นทุนโครงกำร 877,260,782 744,166,096 826,581,254 650,060,916

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

 บริษัท แสนสิริ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย  
 บริษัทฯ ประกอบกิจการในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลักคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 5 อันดับแรก ณ วันที่ 7 มกราคม 2556 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพัก
การโอนหุ้นครั้งล่าสุด มีดังนี้

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละของทุนชำาระแล้ว)

1. กลุ่มนายเศรษฐา ทวีสิน 13.00

2. CHASE NOMINEES LIMITED 42 6.33

3. บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ากัด 5.28

4. SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN A/S 
 (ผู้ถือเอ็นวีดีอาร์รายใหญ่) 

3.74

5. นายอภิชาติ จูตระกูล 3.09

ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ คือเลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 
กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน
ฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบาย
การบัญชี
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน 

ประเทศ
อัตราร้อยละ 

ของการถือหุ้น
2555
ร้อยละ

2554
ร้อยละ

บริษัท โรจน์นฤมิต จ�ำกัด หยุดประกอบธุรกิจ ไทย - 100

ถือหุ้นทางอ้อม

บรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จ�ำกดั พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

Sansiri Guernsey (2009) Limited พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ Guernsey 100 100

โรงเรียนสำธิตพัฒนำ กิจกำรโรงเรียน ไทย 100 100

ข) บริษัทฯน�ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ 
มีอ�ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ค) งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของ 
บริษัทฯ

ง) สินทรัพย์และหนี้สินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท 
โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็น 
เงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรำยเดือน ผลต่ำงซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวได ้
แสดงไว้เป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดง 
กำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

จ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส�ำคัญได้ถูก 
ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมนี้แล้ว

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมคือจ�ำนวนก�ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิ 
ของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก�ำไร 
หรือขำดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม

2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

 ก) งบกำรเงินรวมนี้ ได ้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท แสนสิริ  จ�ำกัด (มหำชน)  
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน 

ประเทศ
อัตราร้อยละ 

ของการถือหุ้น
2555
ร้อยละ

2554
ร้อยละ

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แปซิฟิค ชำเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 85 85

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ สิงคโปร์ 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
ให้บริกำรด้ำนกำรแพทย์
เสริมควำมงำม บ� ำรุ ง 
สุขภำพและเมดิคัลสปำ 

ไทย 100 100

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ "บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด”)

พัฒนำอสังหำริมทรัพย์
และผูถ้อืใบอนญุำตจดัตัง้ 
โรงเรียนสำธิตพัฒนำ

ไทย 100 100

บริษัทศูนย์บุคลำกรสำธิตพัฒนำ จ�ำกัด ให้บริกำรสนับสนุนด้ำน 
กำรบริหำรแก่โรงเรียน 
สำธติพฒันำ

ไทย 100 100
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ 

มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับน้ีก�ำหนดให้กิจกำรระบุผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดจำกควำมแตกต่ำงของมูลค่ำ
สินทรัพย์และหน้ีสินระหว่ำงเกณฑ์ทำงบัญชีและภำษีอำกร เพ่ือรับรู ้ผลกระทบทำงภำษีเป็นสินทรัพย์
หรือหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ คำดว่ำกำรน�ำ 
มำตรฐำนกำรบัญชีดังกล่ำวมำใช้ จะมีผลท�ำให้ก�ำไรสะสมที่ยกมำต้นปี 2556 ของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นประมำณ 316 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: ประมำณ 109 ล้ำนบำท)

นอกจำกน้ี สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกประกำศสภำวิชำชีพบัญชี ฉบับที่ 30/2555 - 34/2555 ซึ่ง 
ลงประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ 17 มกรำคม 2556 ให้ ใช้แนวปฏิบัติทำงบัญชีและกำรตีควำม 
มำตรฐำนกำรบัญชี ดังต่อไปนี้

วันที่มีผลบังคับใช้

แนวปฏิบัติทำงบัญชีเกี่ยวกับกำรโอนและกำรรับโอนสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 1 มกรำคม 2556

การตีความมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 29 กำรเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 1 มกรำคม 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 4 กำรประเมนิว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสญัญำเช่ำหรอืไม่ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 1 มกรำคม 2557

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ ได้ประเมินแล้วเห็นว่ำแนวปฏิบัติทำงบัญชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี 
ข้ำงต้นไม่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

2.3 บริษัทฯ จัดท�ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเพื่อประโยชน์ต่อสำธำรณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยตำมวิธีรำคำทุน

3. มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้

สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับปรับปรุงและมำตรฐำนกำรบัญชีใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้
ส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2556 ตำมรำยละเอียดข้ำงล่ำงนี้ 

มาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 12 ภำษีเงินได้

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) กำรบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล และกำรเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ฉบับที่ 8 ส่วนงำนด�ำเนินงำน

การตีความมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 10 ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล - กรณีที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องอย่ำง
เฉพำะเจำะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงำน

ฉบับที่ 21 ภำษีเงินได้ - กำรได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่ำเสื่อม
รำคำที่ตีรำคำใหม่

ฉบับที่ 25 ภำษีเงินได้ - กำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของกิจกำร
หรือของผู้ถือหุ้น

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ เชื่อว่ำมำตรฐำนกำรบัญชีข้ำงต้นจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่อ 
งบกำรเงินเมื่อน�ำมำถือปฏิบัติ ยกเว้นมำตรฐำนกำรบัญชีดังต่อไปนี้ 
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ฉ) รำยได้ค่ำบริกำร

รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้เมื่อได้ ให้บริกำรแล้ว โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำน 

ช) ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค�ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จริง

ซ) เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในกำรรับเงินปันผล

4.2 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและต้นทุนขายโครงการ

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ 
รำคำใดจะต�่ำกว่ำซึ่งประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง ดอกเบี้ย 
และค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

ในกำรค�ำนวณหำต้นทนุขำยบ้ำนพร้อมทีด่นิและหน่วยในอำคำรชดุพกัอำศยั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ได้ท�ำกำรแบ่งสรรต้นทนุกำรพฒันำทัง้หมดทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (โดยค�ำนงึถงึต้นทนุจรงิทีเ่กดิขึน้ด้วย)  
ตำมเกณฑ์พื้นที่ที่ขำย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของโครงกำร (ถ้ำมี) ไว้ ในส่วนของ
ก�ำไรหรือขำดทุน

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้น 
ที่มีสภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ได้มำ และ 
ไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรเบิกใช้ 

4.4 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหน้ีกำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ�ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่ำเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ไม่ได้ ซ่ึง
โดยทั่วไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี้ 

4. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

4.1 การรับรู้รายได้

ก) รำยได้จำกโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู ้รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและรำยได้จำกกำร 
ขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัยเม่ือได้มีกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญ
ของควำมเป็นเจ้ำของให้กับผู้ซื้อแล้ว โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่เกี่ยวข้องในกำรบริหำร 
หรือควบคุมบ้ำนพร้อมที่ดินและห้องชุดที่ขำยไปแล้วทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ซึ่งมูลค่ำ 
ที่รับรู้รำยได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นเนื่องมำจำกรำยกำรนั้น สำมำรถวัดมูลค่ำได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ

ข) รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้ โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญ
ของควำมเป็นเจ้ำของสินค้ำให้กับผู้ซื้อแล้ว รำยได้จำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำใน 
ใบก�ำกับสินค้ำโดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส�ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบหลังจำกหักส่วนลดแล้ว

ค) รำยได้ค่ำเช่ำ

รำยได้ค่ำเช่ำรับรู ้ตำมเกณฑ์คงค้ำงไปตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ค่ำใช้จ่ำยเริ่มแรกที่เกิด
เป็นกำรเฉพำะเพื่อให้เกิดสัญญำเช่ำรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่ำเช่ำทั้งสิ้นตำมสัญญำ

ง) รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม

รำยได้ห้องพักบันทึกเป็นรำยได้เมื่อแขกเข้ำพักตำมเกณฑ์คงค้ำง รำยได้ค่ำอำหำรและ
เครื่องดื่มบันทึกเมื่อมีกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่ม รำยได้ที่รับรู ้ ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม
และแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรค้ำ

จ) รำยได้จำกกิจกำรโรงเรียน

รำยได้ค่ำธรรมเนยีม รำยได้ค่ำรถรบัส่ง และรำยได้ค่ำอำหำรรบัรูเ้ป็นรำยได้ตำมระยะเวลำของ 
หลักสูตร รำยได้ค่ำสมัครเรียนแรกเข้ำรับรู้เป็นรำยได้เม่ือโรงเรียนได้ยอมรับให้เป็นนักเรียน
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4.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึง 
รวมต้นทุนกำรท�ำรำยกำร หลังจำกน้ัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหำริมทรัพย์ 
เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)

ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค�ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุ
กำรให้ประโยชน์โดยประมำณ 10 - 40 ปี ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน
รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

บริษัทฯ รับรู ้ผลต่ำงระหว่ำงจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ�ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนในงวดที่ตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออก
จำกบัญชี

4.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำ
สะสม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี) 

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค�ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้

อำคำรและส่วนปรับปรุง  20, 40 ปี 

งำนตกแต่งอำคำร  8 ปี

ส่วนปรับปรุงและตกแต่งโรงแรม  5 ปี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์  3 - 5 ปี

เครื่องมือเครื่องใช้ ในกิจกำรโรงแรม  5 ปี

ส�ำนักงำนขำยชั่วครำว  2 - 2 ปี 6 เดอืน

ยำนพำหนะ  5 ปี

ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง

4.5 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนกำรกู ้ยืมของเงินกู ้ที่ใช้ ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิต สินทรัพย์หรือพัฒนำ
โครงกำรที่ต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็น
รำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำสินทรัพย์นั้นจะอยู ่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ ได้ตำมประสงค์หรือ
เมื่อกำรก่อสร้ำงเสร็จส้ินหรือหยุดชะงักลงจนกว่ำจะมีกำรด�ำเนินกำรพัฒนำต่อไป ส่วนต้นทุน 
กำรกู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร ต้นทุนกำรกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและ
ต้นทุนอื่นที่เกิดข้ึนจำกกำรกู้ยืมนั้น

ส�ำหรบัเงินกู้ทีกู้่มำโดยมวัีตถปุระสงค์เฉพำะเพือ่พฒันำโครงกำร ดอกเบ้ียจ่ำยดงักล่ำวประกอบด้วย 
ดอกเบี้ยที่จ ่ำยจริงหักด้วยรำยได้จำกกำรน�ำเงินกู ้นั้นไปลงทุนชั่วครำว ส่วนเงินที่กู ้มำเพื่อ 
วัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบี้ยจะค�ำนวณโดยกำรคูณรำยจ่ำยของโครงกำรนั้นด้วยอัตรำกำรต้ังขึ้น 
เป็นทุน อัตรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุนคืออัตรำถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของต้นทุนกำรกู้ยืมในระหว่ำงปี
ที่ไม่รวมต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินที่กู้มำโดยเฉพำะ

4.6 เงินลงทุน

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม
ของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน 

ข) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดง
ในรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

ค) เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน

มูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดค�ำนวณจำกรำคำเสนอซื้อหลังสุด 
ณ สิ้นวันท�ำกำรสุดท้ำยของปี มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์
สุทธิของหน่วยลงทุน

บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในกำรค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที่มีกำรโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ
จะปรับมูลค่ำของเงินลงทุนดังกล่ำวใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภท 
เงินลงทุน ผลแตกต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของ 
ก�ำไรหรือขำดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู ้ถือหุ ้นแล้วแต่ประเภทของ 
เงินลงทุนที่มีกำรโอนเปลี่ยน

เมื่อมีกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของ
เงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน
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4.11 ที่ดินรอการพัฒนา

ที่ดินรอกำรพัฒนำแสดงตำมรำคำทุนสุทธิจำกส�ำรองเผื่อผลขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ
โครงกำร รำคำทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่ำถมดิน ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำ
โครงกำร และต้นทุนกำรกู้ยืมที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรพัฒนำในอดีต

4.12 ค่าความนิยม

บริษัทฯ บันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซึ่งเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจ 
ส่วนที่สูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่
ได้มำสูงกว่ำต้นทุนกำรรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่ำนี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรือ
ขำดทุนทันที

บรษิทัฯ แสดงค่ำควำมนยิมตำมรำคำทนุหกัค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำสะสมและจะทดสอบกำรด้อยค่ำของ  
ค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตำมที่มีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม บริษัทฯ จะปันส่วนค่ำควำมนิยม 
ที่เกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ ่มของหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร และบริษัทฯ
จะท�ำกำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ 
รำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 
ของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก ่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี บริษัทฯจะรับรู ้ขำดทุน 
จำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน และบริษัทฯ ไม่สำมำรถกลับบัญชีขำดทุนจำก 
กำรด้อยค่ำได้ ในอนำคต

4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ�ำนำจควบคุม
บริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุม 
เดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจำกนี้ บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหำร
ส�ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด�ำเนินงำน 
ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรำยกำรที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบัญชี เมื่อจ�ำหน่ำย
สินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ�ำหน่ำย
สินทรัพย์ รำยกำรผลก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู้ ในส่วนของก�ำไรหรือ
ขำดทุนเมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรำยกำรสินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี

4.9 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�าหน่าย

สทิธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทนุหกัค่ำตดัจ�ำหน่ำยสะสม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตดัจ�ำหน่ำยสทิธกิำรเช่ำ 
ตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

4.10 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�าหน่าย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนตำมรำคำทุน ภำยหลัง
กำรรับรู้รำยกำรเริ่มแรก สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม
และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่ำงมี 
ระบบตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินกำรด้อยค่ำ
ของสินทรัพย์ดังกล่ำวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะ
ทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ�ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ�ำหน่ำยของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุก
สิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้ 

อายุการให้ประโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์  3 - 10 ปี

ลิขสิทธิ์  5 ปี

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรับรู้รวมอยู่ในกำรค�ำนวณผลกำรด�ำเนินงำน

รายงานประจ�าปี  2555



168 169รายงานประจ�าปี  2555

ในอนำคตทีก่จิกำรคำดว่ำจะได้รบัจำกสนิทรพัย์และค�ำนวณคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจบุนัโดยใช้อตัรำคดิ 
ลดก่อนภำษีที่สะท้อนถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำ 
และควำมเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพำะของสนิทรพัย์ทีก่�ำลงัพจิำรณำอยู ่ในกำรประเมนิมลูค่ำยตุธิรรม 
หักต้นทุนในกำรขำย บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้แบบจ�ำลองกำรประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซึ่งเหมำะสม 
กับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วย 
ต้นทนุในกำรจ�ำหนำ่ย โดยกำรจ�ำหนำ่ยนัน้ผูซ้ือ้กบัผูข้ำยมคีวำมรอบรูแ้ละเตม็ใจในกำรแลกเปลีย่น
และสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 
ของสินทรัพย์ที่รับรู้ ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมำณมูลค่ำ
ที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่รับรู ้
ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ก�ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน
ภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครั้งล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์
ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควร
จะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู ้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู ้ ไปยัง 
ส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนทันที

4.17 ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย รับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม เป็น
ค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่ 
พนักงำนจ่ำยสะสมและเงนิทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุ 
ส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจำกสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เงนิทีบ่รษิทัฯจ่ำยสมทบกองทนุ
ส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร

4.14 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ 
ได้ โอนไปให้กับผู ้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำย 
ฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ำย
ตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต�่ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน
จะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุ
ของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำน 
ของสินทรัพย์ที่เช่ำ

สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ 
ไม่ได้ โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน จ�ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน 
รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ

4.15 เงินตราต่างประเทศ

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รำยกำร สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู ่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็น 
เงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

ก�ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู ่ในกำรค�ำนวณ 
ผลกำรด�ำเนินงำน

4.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของ
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทย่อยหำกมีข้อบ่งชี้
ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ และจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์
มีมูลค่ำต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะ 
สงูกว่ำ ในกำรประเมนิมลูค่ำจำกกำรใช้สนิทรพัย์ บรษิทัฯและบรษิทัย่อยประมำณกำรกระแสเงนิสด 
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สัญญาเช่า 

ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว ่ำเป็นสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน 
ฝ่ำยบริหำรได้ ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได้ โอนหรือรับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในกำรประมำณค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร 
ผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต  
อำยุของหนี้ที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่าเผื่อการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนและที่ดินรอการพัฒนา

บริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจำรณำกำรด้อยค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 
อสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุ และทีด่นิรอกำรพฒันำ เมือ่พบว่ำมลูค่ำยตุธิรรมของอสงัหำรมิทรพัย์ดงักล่ำว
ลดลงอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญ ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำปรับลดมูลค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
เพ่ือขำย อสงัหำรมิทรพัย์เพ่ือกำรลงทนุ และทีด่นิรอกำรพัฒนำ เท่ำกบัมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคนืสทุธ ิอย่ำงไรกต็ำม  
ควำมมีสำระส�ำคัญ และกำรปรับลดมูลค่ำดังกล่ำวขึ้นกับดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร

ประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ในกำรค�ำนวณต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมที่ดินและอำคำรชุด บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องประมำณต้นทุน
ทั้งหมดที่จะใช้ ในกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ซึ่งต้นทุนดังกล่ำวประกอบด้วย ต้นทุนที่ดินและ
กำรปรับปรุงที่ดิน ต้นทุนค่ำออกแบบและก่อสร้ำง ต้นทุนงำนสำธำรณูปโภค ต้นทุนกำรกู้ยืมเพื่อใช้ ใน
กำรก่อสร้ำงโครงกำร และค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวขึ้น
จำกประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจโดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเป็นระยะๆ หรือ
เมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในกำรค�ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรต้องประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และ
มูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำ
คงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภำระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำม
กฎหมำยแรงงำน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์ 
หลังออกจำกงำนส�ำหรับพนักงำน 

บรษิทัฯ และบริษัทย่อยค�ำนวณหนีสิ้นตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนขอพนกังำน โดยใช้
วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชำญอสิระ  
ได้ท�ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย

ผลก�ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงกำร 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขำดทุน 

ในกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงำน เป็นครั้งแรก 
ในปี 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยเลือกรับรู้หนี้สินในช่วงกำรเปลี่ยนแปลงที่มำกกว่ำหนี้สิน
ที่รับรู้ ณ วันเดียวกันตำมนโยบำยกำรบัญชีเดิม โดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม ณ วันต้นงวด
ของปี 2554

4.18 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำก 
เหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
จะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภำระผูกพันนั้นและบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 

4.19 ภาษีเงินได้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้ตำมจ�ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษี
ของรัฐ โดยค�ำนวณจำกก�ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ 
กำรประมำณกำรในเรือ่งทีม่คีวำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดลุยพนิจิและกำรประมำณกำรดงักล่ำวนีส่้งผลกระทบ 
ต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินผลที่เกิดขึ้นจริง 
อำจแตกต่ำงไปจำกจ�ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส�ำคัญมีดังนี้
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้น
เงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงำน เป็นต้น

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

6.1 ในระหว่ำงปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำร
ธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯ และ
บริษัทเหล่ำนั้น โดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้

 รำยละเอียดของบริษัทย่อยแสดงอยู่ในหมำยเหตุ 2.2 ก) 

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ
นโยบายการ 
ก�าหนดราคา

2555 2554 2555 2554

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)

รำยได้จำกโครงกำรเพื่อเช่ำ - - - 1,432 ในอัตรำที่ให้เช่ำแก่ลูกค้ำ
ทั่วไป

ขำยแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป - - 126,941 - ต้นทุนบวกส่วนเพิ่มใน
อัตรำร้อยละ 5

รำยได้จำกกำรขำยที่ดิน - - - 692 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

รำยรับค่ำบริกำรธุรกิจและ
ค่ำบริหำรโครงกำร

- - 17,453 27,806 ตำมสัญญำที่ตกลง
ร่วมกัน (1)

ดอกเบี้ยรับ - - 649,120 175,023 ใกล้เคียงอัตรำดอกเบี้ย
เงินฝำกประจ�ำ

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ - - 22,432 25,724 ตำมสัญญำที่ตกลง
ร่วมกัน (3)

ค่ำงำนก่อสร้ำงและวัสดุก่อสร้ำง - - - 5 ตำมสัญญำปกติธุรกิจทั่วไป

ค่ำบริหำรโครงกำร
และค่ำใช้จ่ำยอื่น

- - 30,604 20,343 ตำมสัญญำที่ตกลง
ร่วมกัน (2)

นอกจำกนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ
และบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์น้ัน ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และ 
ค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

บริษัทฯ พิจำรณำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เม่ือพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน 
ดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญเป็นระยะเวลำนำน หรือมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำ กำรที่จะสรุปว่ำ
เงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ของฝ่ำยบริหำร

ค่าความนิยม 

ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยม ณ วันที่ได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง 
ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์ หรือ หน่วย
ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค�ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดนั้นๆ

คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบริหำร
ได้ ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินดังกล่ำว 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมำณกำรเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำน โดยใช้อัตรำตำมที่กฎหมำย
ก�ำหนด และใช้มูลค่ำประมำณกำรของงำนสำธำรณูปโภคเป็นฐำนในกำรค�ำนวณ

ส�ารองการรับประกันบ้านและอาคารชุด

ในกำรประมำณส�ำรองกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุด ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำร
ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมบ้ำนและอำคำรชุดที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์
ในกำรซ่อมแซมบ้ำนและอำคำรชุดให้แก่ลูกค้ำในอดีต
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(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ผลประโยชน์ระยะสั้น 446,502 309,056 438,123 300,676

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 1,257 420 1,257 420

รวม 447,759 309,476 439,380 301,096

6.3 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 
มีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด - - 948 1,374

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 3,781 760

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด - - 31,188 693

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด - - 912 -

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด - - 14,623 -

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด - - 75,296 -

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - - 476

รวม - - 126,748 3,303

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ
นโยบายการ 
ก�าหนดราคา

2555 2554 2555 2554

ค่ำนำยหน้ำจ่ำย - - 129,878 39,603 ตำมสัญญำที่ตกลง
ร่วมกัน (3)

ดอกเบี้ยจ่ำย - - - 48 ร้อยละ 1.50 ต่อปี

ซื้อที่ดิน - - 10,784 112,383 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ขำยสิทธิกำรเช่ำ - - - 290,000 รำคำยุติธรรมประเมินโดย
ผู้ประเมินรำคำอิสระ

ซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย - - - 4,063 มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี

รายการธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

รำยได้จำกกำรขำยโครงกำร 47,717 23,365 33,902 23,365 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่มในอัตรำ
ร้อยละ 23 ถึงร้อยละ 45

 ลักษณะรำยกำร นโยบำยรำคำและสัญญำที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

(1) รำยได้ค่ำบริหำรงำนทั่วไปและบริหำรงำนโครงกำรคิดในรำคำต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม และ 
ปันส่วนให้แก่บริษัทย่อยตำมเกณฑ์รำยได้และเกณฑ์ต้นทุนโครงกำร ตำมล�ำดับ

(2) ค่ำบริหำรโครงกำรจ่ำยแก่บริษัทย่อยคิดเป็นรำยเดือนในอัตรำที่ขึ้นอยู่กับขนำดของแต่ละ
โครงกำร

(3) ค่ำนำยหน้ำจำกกำรขำยโครงกำรคิดในอัตรำร้อยละ 1.00 ของรำคำขำยตำมสัญญำ โดย
แบ่งช�ำระเมื่อลูกค้ำท�ำสัญญำและเมื่อมีกำรโอนอสังหำริมทรัพย์

6.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำย 
ผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบำท)

รายงานประจ�าปี  2555



176 177รายงานประจ�าปี  2555

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รีเจนซี่ วรรณ จ�ำกัด  
(ถือหุ้นโดย บริษัท ชนชัย จ�ำกัด)

5,000 5,000 - -

รวม 5,000 5,000 9,294,324 5,007,142

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี - - 2,171,050 2,050,000

หัก: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

สุทธิ - - 2,171,050 2,050,000

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 5,000 5,000 7,123,274 2,957,142

หัก: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,000) (5,000) (671,300) (677,545)

สุทธิ - - 6,451,974 2,279,597

ในระหว่ำงปี 2555 บริษัทฯได้ โอนกลับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของเงินให้กู ้ยืมแก่บริษัทย่อย
จ�ำนวน 6.24 ล้ำนบำท (2554: บริษัทฯได้บันทึกค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของเงินให้กู ้ยืมแก่
บริษัทย่อยจ�ำนวน 10.00 ล้ำนบำท)

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัทย่อย

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด - - 293,967 20,321

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด - - 3,270 6,783

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 80,008 5,904

บริษัท แปซิฟิค ชำเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด - - 148 59

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า

บริษัทย่อย

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด - - 88,943 112,553

รวม - - 88,943 112,553

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 

บริษัทย่อย

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด - - 3,506,529 1,359,393

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด - - 481,872 632,704

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 1,272,967 424,200

บรษิทั แปซฟิิค ชำเลนจ์ โฮลดิง้ จ�ำกัด - - 5,000 10,000

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. - - 282,174 269,697

บรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ตี ้สเปซ จ�ำกดั - - 209,800 69,182

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด - - 2,285,330 1,179,350

บริษัท เอน็อดี ีแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  
(เดิมชือ่ "บรษิทั เนชัน่แนล เอด็ยเูคชัน่ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด")

- - 1,250,652 455,180

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด - - - 607,436

(หน่วย: พันบำท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด - - - 22,530

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 46,869 6,894

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด - - 1,760 1,327

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด - - 456 939

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด - - 8,088 393

รวม - - 57,173 32,083

เงินค�้าประกันการเช่าอาคารและอื่น ๆ

บริษัทย่อย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด - - 18 18

รวม - - 18 18

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. - - 31,729 2,526

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด - - 2,563 686

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด - - 105,546 9,632

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  
(เดิมชื่อ”บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด")

- - 47,263 3,469

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด - - - 3,587

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน

บริษัท รีเจนซี่ วรรณ จ�ำกัด  
(ถือหุ้นโดย บริษัท ชนชัย จ�ำกัด)

333 333 - -

รวม 333 333 564,494 52,967

หัก: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (333) (333) (4,076) (4,076)

สุทธิ - - 560,418 48,891

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

บริษัทย่อย

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - - 1,850

บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 4,512 2,103 3,126 2,029

รวม 4,512 2,103 3,126 3,879

(หน่วย: พันบำท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2555

ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธนัวำคม 2555เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  
(เดิมชื่อ "บริษัท เนชั่นแนล 
เอ็ดยูเคชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด")

455.18 1,439.47 (644.00) 1,250.65

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด 607.44 39.00 (646.44) -

รวม 5,007.15 9,325.38 (5,038.21) 9,294.32

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน  
ครบก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถำมและคิดดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 3.00 - 3.55 ต่อปี (2554: ร้อยละ 
3.55 - 5.50 ต่อปี)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้หยุดรับรู้รำยได้ดอกเบี้ยจำก
เงินต้นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันจ�ำนวน 5.00 ล้ำนบำท และ 5.00 ล้ำนบำท ตำม
ล�ำดับ เน่ืองจำกกำรผิดนัดช�ำระดอกเบี้ยเกินกว่ำ 3 งวดติดต่อกัน (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2554: 4,219.02 ล้ำนบำท)

6.5 การค�้าประกันบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภำระกำรค�้ำประกันวงเงินกู้ยืม 
ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

ผู้ค�้าประกัน ผู้ถูกค�้าประกัน 2555 2554

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหำชน) บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด 395 870

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด 395 395

Sansiri Guernsey (2009) 
Limited

- 174

รวม 790 1,439

(หน่วย: พันบำท)6.4 ในระหว่ำงปี เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันมีรำยกำรเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2555

ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธนัวำคม 2555เพิ่มขึ้น ลดลง
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รีเจนซี่ วรรณ จ�ำกัด
(ถอืหุน้โดยบริษัท ชนชัย จ�ำกัด)

5.00 - - 5.00

 (หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่  

1 มกรำคม 2555

ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธนัวำคม 2555เพิ่มขึ้น ลดลง
บริษัทย่อย

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 144.00 (144.00) -

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด 1,359.40 3,578.14 (1,431.01)  3,506.53

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด 632.71 465.56 (616.40) 481.87

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 424.20 1,482.19 (633.42) 1,272.97

บริษัท แปซิฟิค ชำเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 10.00 - (5.00) 5.00

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. 269.69 12.48 - 282.17

บรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ตี ้สเปซ จ�ำกดั 69.18 190.80 (50.18) 209.80

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด 1,179.35 1,973.74 (867.76) 2,285.33
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ลูกหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 แยกตำมอำยุหนี้ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

อายุหนี้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 23.23 17.86 - -

ค้ำงช�ำระ 1 เดือน ถึง 3 เดือน 14.50 26.83 81.25 6.02

ค้ำงช�ำระ 4 เดือน ถึง 6 เดือน 1.74 2.00 32.35 0.09

ค้ำงช�ำระ 7 เดือน ถึง 12 เดือน 3.49 2.67 13.77 1.15

ค้ำงช�ำระเกินกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป 14.25 13.76 0.68 0.78

รวม 57.21 63.12 128.05 8.04

หัก: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (16.02) (15.57) (0.68) (0.36)

สุทธิ 41.19 47.55 127.37 7.68

10. ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

วัสดุก่อสร้ำง 41.09 - 38.69 -

ที่ดิน 31,098.42 20,884.39 19,469.90 15,071.54

ค่ำก่อสร้ำง 30,367.90 17,067.96 18,134.22 9,307.03

ค่ำสำธำรณูปโภค 7,911.13 4,547.83 4,834.53 2,663.77

ดอกเบ้ียและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 
ที่บันทึกเป็นต้นทุน

2,409.83 1,475.18 1,934.04 1,094.16

รวม 71,828.37 43,975.36 44,411.38 28,136.50

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

เงินสด 4.05 3.52 2.36 1.17

เงินฝำกธนำคำร 3,379.41 2,755.80 2,410.96 1,706.70

ต๋ัวแลกเงิน 25.00 104.04 - -

รวม 3,408.46 2,863.36 2,413.32 1,707.87

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ�ำ และตั๋วแลกเงินมีอัตรำดอกเบี้ย
ระหว่ำงร้อยละ 1.50 ถึง 3.30 ต่อปี (2554: ร้อยละ 2.50 ถึง 3.30 ต่อปี)

8. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้าประกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 เงินฝำกธนำคำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ�ำนวนดังกล่ำว
ได้น�ำไปค�้ำประกันหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

9. ลูกหน้ีการค้า

ลูกหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 ประกอบด้วย

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 57.21 63.12 1.33 5.43

ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน -  - 126.72 2.61

รวม 57.21 63.12 128.05 8.04

หัก: ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (16.02) (15.57) (0.68) (0.36)

ลูกหน้ีกำรค้ำ - สุทธิ 41.19 47.55 127.37 7.68
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(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 
(หมำยเหตุ 10)

(20.26) - - -

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
(หมำยเหตุ 12)

- (11.35) - (11.35)

ทีด่นิรอกำรพฒันำ (หมำยเหต ุ13) (50.00) - (50.00) -

รวม (70.26) (11.35) (50.00) (11.35)

10.5 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย

 (หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

มูลค่ำกำรซื้อขำยที่ได้มี 
กำรท�ำสัญญำแล้ว

95,673.84 57,502.37 55,916.88 35,670.67

มูลค่ำรวมของโครงกำร
โดยประมำณ

148,404.08 76,941.87 92,392.11 48,868.14

อัตรำส่วนของมูลค่ำ
ซื้อขำยที่ได้มีกำรท�ำสัญญำ

64.47% 74.73% 60.52% 72.99%

ค่ำงวดที่ยังไม่รับรู้เป็น
รำยได้

2,027.79 1,962.80 1,428.13 1,711.53

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

หัก: ส่วนที่โอนไป
เป็นต้นทุนขำยสะสม

(37,546.82) (18,324.04) (22,872.95) (8,615.05)

ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำโครงกำร (15.02) (35.28) - -

คงเหลือ 34,266.53 25,616.04 21,538.43 19,521.45

10.1 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 26,194.51 ล้ำนบำท และ 19,004.50 ล้ำนบำท  
ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 17,529.60 ล้ำนบำท และ 14,991.70 ล้ำนบำท  
ตำมล�ำดับ) ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร

10.2 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำและก่อสร้ำงที่บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจะต้องจ่ำยเพิ่มเติมในอนำคตเพื่อให้ โครงกำรที่เปิดแล้วเสร็จสมบูรณ์ (ไม่รวม
ต้นทุนของที่ดินและงำนก่อสร้ำงที่บันทึกไปแล้ว) คิดเป็นเงินประมำณ 39,652.92 ล้ำนบำท 
และ 20,909.08 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 20,267.77 ล้ำนบำท และ 
16,716.24 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

10.3 ในระหว่ำงปี 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นต้นทุนใน
กำรพัฒนำโครงกำรจ�ำนวน 934.65 ล้ำนบำท และ 744.17 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร: 839.88 ล้ำนบำท และ 650.06 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ) อัตรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุน
ส�ำหรับปี 2555 และ 2554 เท่ำกับร้อยละ 4.99 และร้อยละ 5.56 ตำมล�ำดับ (งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร: ร้อยละ 4.99 และร้อยละ 5.56 ตำมล�ำดับ) 

10.4 รำยกำรโอนกลับขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและที่ดินรอกำรพัฒนำส�ำหรับปี 2555 และ 2554 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)
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เมื่อวันที่ 28 มีนำคม 2555 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัท โรจน์นฤมิต จ�ำกัด  
ให้แก่บุคคลซึ่งไม่มีควำมเกี่ยวข้องกันในรำคำ 680,000 บำท มูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของบริษัทดังกล่ำว  
ณ วนัจ�ำหน่ำยมจี�ำนวน 662,692 บำท ซึง่รวมเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ�ำนวน 1,463,058 บำท

เงินปันผลรับจำกบริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด แสดงสุทธิจำกกำรคืนทุนบำงส่วน

ในระหว่ำงปี 2554 บรษิทัฯ บนัทกึผลขำดทนุจำกเงนิลงทนุในบรษิทั โรจน์นฤมติ จ�ำกดั จ�ำนวน 1.30 ล้ำนบำท

12. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

บ้ำนให้เช่ำ ห้องชุดให้เช่ำ
อำคำรส�ำนักงำน

ให้เช่ำ
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555:

รำคำทุน 119.84 45.22 553.71 718.77

หัก: ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (27.40) (6.17) (15.97) (49.54)

หัก: ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (32.89) - - (32.89)

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 59.55 39.05 537.74 636.34

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554:

รำคำทุน 119.34 69.65 553.69 742.68

หัก: ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (18.94) (8.16) (6.02) (33.12)

หัก: ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (32.89) - - (32.89)

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 67.51 61.49 547.67 676.67

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

ทุนช�าระแล้ว สัดส่วน
เงินลงทุน

เงินลงทุน
วิธีราคาทุน

ค่าเผื่อ
ผลขาดทุน  

จากเงินลงทุน
เงินลงทุนสุทธิ เงินปันผลรับ

ระหว่างปี

2555 2554 2555
(ร้อยละ)

2554
(ร้อยละ)

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

บริษัทย่อย - ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52 - - 101.52 101.52 585.54 261.00

บรษิทั พลัส พรอ็พเพอร์ตี้  
จ�ำกัด

600.00 600.00 100 100 610.52 610.52 - - 610.52 610.52 318.00 729.00

บรษิทั แสนสิร ิเวนเจอร์ 
จ�ำกัด

3.00 3.00 100 100 4.52 56.42 - - 4.52 56.42 2.70 134.00

บรษิทั เอส. ย.ู เอน็.  
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

10.00 10.00 100 100 20.08 20.08 - - 20.08 20.08 - -

บริษัท อำณำวรรธน์ จ�ำกัด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50 - - 2.50 2.50 - -

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 - - 100.00 100.00 - -

บริษัท เรด โลตัส 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 - - 20.00 20.00 - -

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้  
สเปซ จ�ำกัด

2.50 2.50 100 100 4.07 4.07 - - 4.07 4.07 - -

บริษัท แปซิฟิค ชำเลนจ์  
โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2.50 2.50 85 85 2.13 2.13 - - 2.13 2.13 - -

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 (20.00) (20.00) - - - -

บริษัท ศูนย์บุคคลำกร
สำธิตพัฒนำ จ�ำกัด

1.00 1.00 100 100 1.00 1.00 - - 1.00 1.00 - -

บริษัท โรจน์นฤมิต จ�ำกัด 0.68 0.68 - 100 - 99.95 - (99.30) - 0.65 - -

บรษิทั เอน็อดี ีแมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  
(เดิมชื่อ “บริษัท เนชั่นแนล
 เอด็ยเูคชัน่ ดเีวลลอปเม้นท์  
จ�ำกดั”)

40.00 40.00 100 100 40.00 40.00 - - 40.00 40.00 - -

Sansiri Global 
Investment Pte. Ltd.

1.19 1.19 100 100 1.19 1.19 - - 1.19 1.19 - -

รวมเงินลงทุนในบรษิทัย่อย 927.53 1,079.38 (20.00) (119.30) 907.53 960.08 906.24 1,124.00
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มลูค่ำยตุธิรรมของอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุประเมนิโดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ มลูค่ำยตุธิรรมของ
บ้ำนให้เช่ำและอำคำรส�ำนกังำนให้เช่ำประเมนิโดยใช้เกณฑ์วธิพีจิำรณำจำกรำยได้ (Income Approach) 
ข้อสมมตฐิำนหลกัที่ใช้ในกำรประเมนิรำคำดังกลำ่วประกอบดว้ย อัตรำผลตอบแทน อัตรำเงินเฟ้อ อัตรำ
พื้นที่ว่ำงระยะยำว และอัตรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ มูลค่ำยุติธรรมของห้องชุดให้เช่ำประเมินโดย
ใช้เกณฑ์รำคำตลำด

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้น�ำอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุมลูค่ำสทุธติำมบญัช ีจ�ำนวนประมำณ 537.74 
ล้ำนบำท (2554: 547.67 ล้ำนบำท) ไปค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกธนำคำรพำณิชย์ 

ในระหว่ำงปี 2554 บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้ซื้ออำคำรสิริภิญโญโดยวิธีกำรประมูลในรำคำ 
540.20 ล้ำนบำท และเน่ืองจำกอำคำรดงักล่ำวมภีำระผกูพนัตำมสทิธกิำรเช่ำอำยคุงเหลอืโดยประมำณ 12 
ปี 6 เดือน ซึ่งถือครองโดยบริษัทฯ ดังนั้นเพื่อให้บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด มีสิทธิในกำรบริหำรจัดกำรอำคำร
ดังกล่ำวทั้งหมด บริษัทฯ จึงขำยสิทธิกำรเช่ำในช่วงเวลำที่เหลืออยู่นั้นให้แก่บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด ในรำคำ 
290.00 ล้ำนบำท ซึง่เป็นรำคำยตุธิรรมทีป่ระเมินโดยผู้ประเมินรำคำอสิระ ตำมเกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้  
บริษัทฯ มีก�ำไรจำกกำรขำยสิทธิกำรเช่ำจ�ำนวน 56.35 ล้ำนบำท ซึ่งได้ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว 
ต้นทุนซื้อสุทธิของอำคำรในส่วนที่บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ในกำรด�ำเนินกำรบันทึกเป็นที่ดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ ส่วนที่เหลือบันทึกเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

13. ที่ดินรอการพัฒนา

 (หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ที่ดินรอกำรพัฒนำ 1,461.95 837.85 1,056.04 432.04

หัก: ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำโครงกำร (86.87) (136.87) - (50.00)

สุทธิ 1,375.08 700.98 1,056.04 382.04

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554 ที่ดินรอกำรพัฒนำของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
307.76 ล้ำนบำท ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำร (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 307.76 
ล้ำนบำท) (2555: ไม่มี)

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส�ำหรับปี 2555 และ 2554 แสดง
ได้ดังน้ี

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 676.67 317.46 - 142.02

ซื้อสินทรัพย์ 10.93 555.14 - -

โอนจำกสิทธิกำรเช่ำ - 233.42 - -

โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - (234.71) - -

จ�ำหน่ำยสนิทรพัย์ - มลูค่ำสทุธติำมบญัชี (29.42) (185.40) - (151.78)

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี (21.84) (20.59) - (1.59)

โอนกลับค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำระหว่ำงปี - 11.35 - 11.35

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 636.34 676.67 - -

ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรโครงกำรเพื่อเช่ำ

มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

2555 2554

บ้ำนให้เช่ำ 77.46 90.55

ห้องชุดให้เช่ำ 53.51 77.72

อำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำ 569.61 579.88

รวม 700.58 748.15
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(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
งำน

ตกแต่ง
อำคำร

อำคำรและ
ส่วน

ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง

และ
อปุกรณ์

ยำน
พำหนะ

ส�ำนักงำน
ขำยชั่วครำว

งำน
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง

รวม

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (1.75) (27.50) (4.56) (90.95) - (124.76)

โอนเข้ำ/โอนออก - - 0.01 1.85 (7.17) (0.01) - (5.32)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2554

- 80.30 168.27 355.37 24.47 202.25 - 830.66

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 4.56 76.56 108.66 5.17 65.41 - 260.36

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - - (10.25) (45.88) - (67.33) - (123.46)

โอนเข้ำ/โอนออก - - 30.77 (12.95) (0.04) (9.76) - 8.02

จ�ำหน่ำยเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย

- - - (0.82) - - - (0.82)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2555 

- 84.86 265.35 404.38 29.60 190.57 - 974.76

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
1 มกรำคม 2554

26.89 40.00 64.67 - - - - 131.56

ตัดจ�ำหน่ำย (25.32) - (7.55) - - - - (32.87)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2554 
และ 2555

1.57 40.00 57.12 - - - - 98.69

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
1 มกรำคม 2554 

244.44 14.43 396.34 216.68 10.47 167.08 340.06 1,389.50

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2554

443.87 7.76 762.19 218.20 15.65 57.14 375.98 1,880.79

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2555

452.21 3.20 1,094.65 461.12 14.16 224.58 106.18 2,356.10

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2554 (66.11 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่นและส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 239.57

2555 (41.01 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น 17.30 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุก่อสร้ำง
และส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร)

260.36

14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
งำน

ตกแต่ง
อำคำร

อำคำรและ
ส่วน

ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง

และ
อปุกรณ์

ยำน
พำหนะ

ส�ำนักงำน
ขำยชั่วครำว

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
1 มกรำคม 2554

271.33 128.06 557.02 533.50 40.03 372.23 340.06 2,242.23

ซื้อ 74.79 - 19.08 70.65 5.49 4.22 384.46 558.69

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย (25.31) - (9.31) (30.29) (4.84) (142.19) (9.54) (221.48)

โอนเข้ำ/โอนออก 124.63 - 420.79 (0.29) (0.56) 25.13 (339.00) 230.70

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2554

445.44 128.06 987.58 573.57 40.12 259.39 375.98 2,810.14

ซื้อ 2.34 - 163.48 185.12 4.27 265.47 151.95 772.63

จ�ำหน่ำย/ ตัดจ�ำหน่ำย - - (25.26) (52.08) - (75.77) - (153.11)

โอนเข้ำ/โอนออก 12.21 - 291.32 159.71 (0.63) (33.94) (421.75) 6.92

จ�ำหน่ำยเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย

(6.21) - - (0.82) - - - (7.03)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2555

453.78 128.06 1,417.12 865.50 43.76 415.15 106.18 3,429.55

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
1 มกรำคม 2554

- 73.63 96.01 316.82 29.56 205.15 - 721.17

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี - 6.67 74.00 64.20 6.64 88.06 - 239.57
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(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อำคำรและ

ส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง

และอุปกรณ์

ยำน
พำหนะ

ส�ำนักงำน
ขำยชั่วครำว

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง

รวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 2554 26.73 7.56 - - - - 34.29

ตัดจ�ำหน่ำย (25.31) (7.56) - - - - (32.87)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554
และ 2555

1.42 - - - - - 1.42

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 2554 94.69 220.68 55.66 16.34 85.79 28.23 501.39

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554 139.69 207.68 83.80 10.95 2.34 381.67 826.13

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 153.11 435.68 389.39 10.57 125.66 22.80 1,137.21

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2554 (4.50 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น ส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 110.02

2555 (4.46 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรอื่น 17.30 ล้ำนบำทรวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิตวัสดุ
ก่อสร้ำง ส่วนที่เหลืออยู่ในค่ำใช้จ่ำยบริหำร) 104.87

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซ่ึง
ตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำร
ด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ�ำนวนเงินประมำณ 265.74 ล้ำนบำท และ 273.47 ล้ำนบำท ตำม
ล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 147.32 ล้ำนบำท และ 180.43 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

ในระหว่ำงปี 2554 บริษัทฯ ได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นต้นทุนในกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์จ�ำนวน 
2.53 ล้ำนบำท (2555: ไม่มี) (2554: อัตรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 5.56)

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อำคำรและ

ส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง

และ
อุปกรณ์

ยำนพำหนะ
ส�ำนักงำน

ขำยชั่วครำว
งำนระหว่ำง

ก่อสร้ำง
รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 2554 121.42 278.40 187.18 35.53 204.89 28.23 855.65

ซื้อ 45.00 - 53.89 0.32 0.75 382.37 482.33

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย (25.31) (9.31) (3.65) (2.80) (122.51) (0.30) (163.88)

โอนเข้ำ/โอนออก - 0.46 14.99 - 27.77 (28.63) 14.59

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554 141.11 269.55 252.41 33.05 110.90 381.67 1,188.69

ซื้อ 2.34 85.51 135.53 4.28 124.67 63.74 416.07

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (7.31) (4.84) - - - (12.15)

โอนเข้ำ/โอนออก 11.08 166.58 224.06 (0.60) 21.49 (422.61) -

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 154.53 514.33 607.16 36.73 257.06 22.80 1,592.61

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกรำคม 2554 - 50.16 131.52 19.19 119.10 - 319.97

ค่ำเส่ือมรำคำส�ำหรับปี - 13.45 30.13 5.71 60.73 - 110.02

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (1.75) (3.65) (2.80) (71.27) - (79.47)

โอนเข้ำ/โอนออก - 0.01 10.61 - - - 10.62

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554 - 61.87 168.61 22.10 108.56 - 361.14

ค่ำเส่ือมรำคำส�ำหรับปี - 24.09 53.88 4.06 22.84 - 104.87

จ�ำหน่ำย/ตัดจ�ำหน่ำย - (7.31) (4.72) - - - (12.03)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 - 78.65 217.77 26.16 131.40 - 453.98
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กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2555 และ 2554 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 39.27 40.29 31.21 30.14

ซื้อซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ 26.10 5.16 20.34 5.06

ค่ำตัดจ�ำหน่ำย (11.41) (6.18) (4.60) (3.99)

ตดัจ�ำหน่ำยระหว่ำงปี - มลูค่ำสทุธติำมบญัชี (0.07) - - -

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 53.89 39.27 46.95 31.21

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีซอฟแวร์คอมพิวเตอร์จ�ำนวนหนึ่งซึ่ง
ตัดจ�ำหน่ำยหมดแล้วแต่ยังคงใช้งำนอยู่ มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีก่อนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสมมีจ�ำนวน
เงินประมำณ 71.74 ล้ำนบำทและ 58.05 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 58.05 
ล้ำนบำทและ 58.05 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

17. สิทธิการเช่า

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

โครงกำร

อำคำรชุดบ้ำนแสนสิริ 609.98 609.98 - -

อำคำรพำณิชย์ซันสแควร์ สีลม 192.76 192.76 - -

รวม 802.74 802.74 - -

หัก: ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (448.70) (418.03) - -

สิทธิกำรเช่ำ - สุทธิ 354.04 384.71 - -

ค่ำตดัจ�ำหน่ำยสทิธกิำรเช่ำส�ำหรบัปี 30.67 46.65 - 19.78

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยำนพำหนะและ
อุปกรณ์ซึ่งได้มำภำยใต้สัญญำเช่ำทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 9.81 ล้ำนบำท  
และ 10.44 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 9.81 ล้ำนบำท และ 10.44 ล้ำนบำท 
ตำมล�ำดับ)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของบริษัทฯซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ�ำนวน 
838.25 ล้ำนบำท ได้น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู ้ยืมจำกธนำคำร (2554: 368.57 
ล้ำนบำท)

15. ค่าความนิยม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 ยอดคงเหลือของค่ำควำมนิยมที่บันทึกในบัญชีคือค่ำควำมนิยม 
จำกกำรรวมกิจกำร บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (เดิมช่ือ “บริษัท เนช่ันแนล เอ็ดยูเคช่ัน  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด”) ในปี 2552 

16. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลิขสิทธิ์
ซอฟแวร์

คอมพิวเตอร์
รวม ลิขสิทธิ์

ซอฟแวร์
คอมพิวเตอร์

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555:

รำคำทุน 20.28 144.71 164.99 - 117.12 117.12

หัก: ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (19.61) (91.49) (111.10) - (70.17) (70.17)

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 0.67 53.22 53.89 - 46.95 46.95

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554:

รำคำทุน 15.31 123.86 139.17 - 96.78 96.78

หัก: ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม (14.65) (85.25) (99.90) - (65.57) (65.57)

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 0.66 38.61 39.27 - 31.21 31.21
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20. ตั๋วเงินจ่ายค่าที่ดิน

ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดินเป็นตั๋วเงินที่บริษัทฯ ออกให้แก่ผู้ขำยที่ดินหลำยรำยครบก�ำหนดช�ำระในปี 2554 
และ 2555 ไม่มีกำรคิดดอกเบี้ย ตั๋วเงินดังกล่ำวอำวัลโดยธนำคำรแห่งหนึ่ง ในระหว่ำงปีปัจจุบัน 
บริษัทฯ ได้ช�ำระหนี้ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดินครบทั้งจ�ำนวน

21. เงินกู้ยืมระยะยาว

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 เงินกู้ยืมระยะยำวแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

เงินกู้ยืมจำกธนำคำร 12,824.04 10,750.23 7,828.26 8,042.31

หกั: ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยำวทีถ่งึ
ก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี

(6,376.36) (6,448.18) (4,068.58) (5,353.46)

สุทธิ 6,447.68 4,302.05 3,759.68 2,688.85

กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 มี
รำยละเอียดดังนี้

 (หน่วย: ล้ำนบำท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2554 10,487.56 7,653.56

บวก: กู้เพิ่มระหว่ำงปี 8,875.20 5,566.28

หัก: จ่ำยคืนเงินกู้ระหว่ำงปี (8,617.99) (5,177.53)

บวก: ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 5.46  -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554 10,750.23 8,042.31

บวก: กู้เพิ่มระหว่ำงปี 12,787.67 8,312.89

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำแสดงรวมอยู่ในต้นทุนบริกำรโครงกำรเพื่อเช่ำ

18. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร/ตั๋วแลกเงิน

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน 1,828.00 1,246.60 1,828.00 1,246.60

ต๋ัวแลกเงิน

รำคำตำมมูลค่ำ 2,395.00 600.00 2,395.00 600.00

หัก: ดอกเบี้ยจ่ำยล่วงหน้ำ (11.26) (3.57) (11.26) (3.57)

ต๋ัวแลกเงินสุทธิ 2,383.74 596.43 2,383.74 596.43

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำรคิดดอกเบ้ียในอัตรำร้อยละ 4.25 ถึง 4.90 ต่อปี  
และค�้ำประกันโดยที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (2554: ร้อยละ 
5.00 ถึง 6.00 ต่อปี) ตั๋วแลกเงินมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3.40 ถึง 3.75 ต่อปี (2554: ร้อยละ 
5.00 ต่อปี)

19. เจ้าหน้ีการค้า

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,800.05 974.68 1,046.08 706.32

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน - - 57.17 32.08

รวม 1,800.05 974.68 1,103.25 738.40
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ชื่อบริษัท
ยอดคงเหลือของ 
 เงนิกูย้มืระยะยาว

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา เงื่อนไขการช�าระคืน

2555
ล้านบาท

2554
ล้านบาท

2555
ร้อยละต่อปี

2554
ร้อยละต่อปี

บริษัท เรด โลตัส 
พร็อพเพอร์ตี้  จ�ำกัด

560 164 MLR - 2.00% 
ถงึ MLR - 1.75%

MLR - 1.75% ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำร
โอนและต้องช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภำยใน
ปี 2558

บริษทั อำณำวรรธน์ จ�ำกดั 1,641 210 MLR - 2.00% 
ถงึ MLR - 1.25%

MLR - 1.75% ถงึ 
MLR - 1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำร
โอนและต้องช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภำยใน
ปี 2560

บริษัท พิวรรธนำ จ�ำกัด 14 212 MLR - 1.75% 
ถงึ MLR - 1.00%

MLR -1.75% ถงึ 
MLR - 1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำร
โอนและต้องช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภำยใน
ปี 2557

Sansiri Guernsey 
(2009)Limited

160 159 LIBOR + 3.5% อัตรำดอกเบี้ย
พื้นฐำน + 3%

ต้องช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในปี 2557

บริษัท ปภำนัน จ�ำกัด 1,685 1,050 MLR - 2.00% 
ถึง MLR - 1.75%

MLR - 2.00% ถงึ 
MLR - 1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้น
เป็นรำยไตรมำสและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำร
โอน และต้องช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภำยใน
ปี 2562

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หัก: จ่ำยคืนเงินกู้ระหว่ำงปี (10,715.45) (8,526.94)

บวก: ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 1.59  -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 12,824.04 7,828.26

 รำยละเอียดของเงินกู้ยืมระยะยำวจ�ำแนกตำมบริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงได้ดังนี้

ชื่อบริษัท
ยอดคงเหลือของ 
 เงนิกูย้มืระยะยาว

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา เงื่อนไขการช�าระคืน

2555
ล้านบาท

2554
ล้านบาท

2555
ร้อยละต่อปี

2554
ร้อยละต่อปี

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด  
(มหำชน)

7,828 8,042 MLR - 2.62% ถึง
MLR - 1.00%

MLR - 2.25% ถึง 
MLR - 1.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำร
โอนและต้องช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภำยใน
ปี 2565

บริษัท พลัส 
พร็อพเพอร์ตี้  จ�ำกัด

 - 71 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำร
โอนและต้องช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภำยใน
ปี 2556

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 19 91 MLR - 1.50% 
ถงึ MLR - 1.00%

MLR - 1.50% ถงึ 
MLR - 1.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำร
โอนและต้องช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภำยใน
ปี 2562

บริษัท แสนสิริ แลนด์ 
จ�ำกัด

151 751 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ถงึ 
MLR - 1.75% 

ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำร
โอนและต้องช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภำยใน
ปี 2558

(หน่วย: ล้ำนบำท)
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22. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน
แสดงได้ดังนี้ (หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ยอดคงเหลือต้นปี 24.96 22.65 16.78 15.54

ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน 2.43 2.48 1.44 1.48

ต้นทุนดอกเบี้ย 0.95 0.92 0.57 0.55

ผลประโยชน์ที่จ่ำยในระหว่ำงปี (0.93) (1.09) (0.02) (0.79)

ยอดคงเหลือปลำยปี 27.41 24.96 18.77 16.78

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรวมอยู่ในก�ำไรหรือขำดทุนรวมส�ำหรับปีสิ้น
สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 จ�ำนวน 3.38 และ 3.40 ล้ำนบำทตำมล�ำดับ (งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร: 2.01 ล้ำนบำทและ 2.03 ล้ำนบำทตำมล�ำดับ)

สมมติฐำนที่ส�ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555
(ร้อยละต่อปี)

2554
(ร้อยละต่อปี)

2555
(ร้อยละต่อปี)

2554
(ร้อยละต่อปี)

อัตรำคิดลด 4.20 4.20 4.20 4.20

อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 
ในอนำคต 

5.00 - 12.00 5.00 - 12.00 5.00 - 12.00 5.00 - 12.00

อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงใน 
จ�ำนวนพนักงำน
(ขึ้นกับช่วงอำยุ)

8.00 - 20.00 8.00 - 20.00 8.00 - 20.00 8.00 - 20.00

ชื่อบริษัท
ยอดคงเหลือของ 
 เงนิกูย้มืระยะยาว

อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา เงื่อนไขการช�าระคืน

2555
ล้านบาท

2554
ล้านบาท

2555
ร้อยละต่อปี

2554
ร้อยละต่อปี

บรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ตี้  
สเปซ จ�ำกดั

118 - MLR - 2.00% 
ถึง MLR - 1.75%

- ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำร
โอนและต้องช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภำยใน
ปี 2561

บรษิทั เอน็อดี ีแมเนจเม้นท์  
จ�ำกดั (เดมิชือ่ "บรษิทั 
เนชัน่แนล เอด็ยเูคชัน่  
ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั")

648 - MLR - 1.75% - ต้องช�ำระคืนเงินต้นใน
อัตรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพย์ที่มีกำร
โอนและต้องช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภำยใน
ปี 2559

รวม 12,824 10,750

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำ
เงินกู้ท่ียังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 22,308 ล้ำนบำท และ 20,207 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร: 13,030 ล้ำนบำท และ 15,664 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน
ของบริษัทย่อยได้จดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำรข้ำงต้น

ทั้งน้ี สัญญำเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบำงประกำร เช่น กำรจ่ำยเงินปันผล กำร
เพิ่มทุนและลดทุนเรือนหุ้น กำรค�้ำประกันหนี้สิน กำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำร และกำรด�ำรงอัตรำส่วน
ทำงกำรเงินบำงประกำร เป็นต้น
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ประมำณกำรหนี้สินระยะยำว

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เงินสมทบกองทุน
นิติบุคคลหมู่บ้ำน

เงินสมทบกองทุน 
นิติบุคคลหมู่บ้ำน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2554 52.57 34.44

เพิ่มระหว่ำงปี 15.87 6.70

จ่ำยระหว่ำงปี (7.71) (4.82)

โอนกลับ (7.69) (7.69)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2554 53.04 28.63

เพิ่มระหว่ำงปี 19.70 10.41

จ่ำยระหว่ำงปี (21.22) (6.57)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 51.52 32.47

24. หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน

บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หุ้นกู้ อัตรำดอกเบี้ย อำยุ ครบก�ำหนด 2555 2554

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2552 ร้อยละ 6.25 ต่อปี 3 ปี 4 มิถุนำยน 2555 - 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2553 ร้อยละ 4.90 ต่อปี 3 ปี 7 เดือน 
20 วัน

30 กันยำยน 2556 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2553 ร้อยละ 5.60 ต่อปี 7 ปี 24 พฤษภำคม 2560 2,000.00 2,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2554 ปีที่ 1 - 3 ร้อยละ 
5.40 ต่อปี

5 ปี 21 กรกฎำคม 2559 1,000.00 1,000.00

ปีที่ 4 - 5 ร้อยละ 
6.00 ต่อปี

23. ประมาณการหนี้สิน

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมำณกำรหนี้สินเกี่ยวกับกำรฟ้องร้อง กำรรับประกันบ้ำนและ
อำคำรชุดและเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้ำนส�ำหรับปี 2555 และ 2554 สรุปได้ดังนี้

ประมำณกำรหนี้สินระยะส้ัน

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมำณกำร 
หนี้สิน 

เก่ียวกับกำร
ฟ้องร้อง

ประมำณกำร 
หนี้สิน 

เก่ียวกับกำร
รับประกัน
บ้ำนและ
อำคำรชุด

รวม

ประมำณกำร 
หนี้สิน 

เกี่ยวกับ
กำรฟ้องร้อง

ประมำณกำร 
หนี้สิน 

เกี่ยวกับ
กำรรับประกัน

บ้ำนและ
อำคำรชุด

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
1 มกรำคม 2554

4.28 73.19 77.47 2.95 41.44 44.39

เพ่ิมระหว่ำงปี - 80.04 80.04 - 38.83 38.83

จ่ำยระหว่ำงปี - (68.09) (68.09) - (38.27) (38.27)

โอนกลับ - (5.10) (5.10) - (3.17) (3.17)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2554

4.28 80.04 84.32 2.95 38.83 41.78

เพ่ิมระหว่ำงปี - 109.10 109.10 - 85.81 85.81

จ่ำยระหว่ำงปี - (87.82) (87.82) - (50.92) (50.92)

โอนกลับ (0.77) - (0.77) - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2555

3.51 101.32 104.83 2.95 73.72 76.67
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 วันที่ใช้สิทธิ
จ�านวน

ที่ใช้สิทธิ

จ�านวนหุ้นสามัญ
ที่ออกเนื่องจาก

การใช้สิทธิ

ราคาใช้
สิทธิ

วันที่จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

วนัท่ีตลาดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน

(หน่วย) (หุ้น) (บำท)

ESOP#5

31 มกรำคม 2554 80,000 80,000 5.000 3 กุมภำพันธ์ 2554 8 กุมภำพันธ์ 2554

28 กุมภำพันธ์ 2554 6,280,000 6,280,000 5.000 28 กุมภำพันธ์ 2554 4 มีนำคม 2554

29 กรกฎำคม 2554 2,622,274 3,060,190 4.286 3 สิงหำคม 2554 8 สิงหำคม 2554

31 สิงหำคม 2554 200,000 233,400 4.286 2 กันยำยน 2554 8 กันยำยน 2554

30 กันยำยน 2554 791,437 923,605 4.286 30 กันยำยน 2554 5 ตุลำคม 2554

รวมใช้สิทธิในปี 2554 9,973,711 10,577,195

31 มกรำคม 2555 14,617,359 17,058,452 1.072 1 กุมภำพันธ์ 2555 6 กุมภำพันธ์ 2555

29 กุมภำพันธ์ 2555 19,088,155 22,275,872 1.072 29 กุมภำพันธ์ 2555 6 มีนำคม 2555

30 มีนำคม 2555 6,530,784 7,621,421 1.072 4 เมษำยน 2555 11 เมษำยน 2555

30 เมษำยน 2555 4,639,689 5,414,516 1.072 2 พฤษภำคม 2555 8 พฤษภำคม 2555

31 พฤษภำคม 2555 577,101 673,476 1.072 31 พฤษภำคม 2555 6 มิถุนำยน 2555

29 มิถุนำยน 2555 2,395,858 2,795,965 1.072 3 กรกฎำคม 2555 6 กรกฎำคม 2555

27 กรกฎำคม 2555 556,985 650,000 1.072 31 กรกฎำคม 2555 6 สิงหำคม 2555

31 สิงหำคม 2555 299,915 350,000 1.072 31 สิงหำคม 2555 5 กันยำยน 2555

28 กันยำยน 2555 1,028,279 1,200,001 1.072 3 ตุลำคม 2555 8 ตุลำคม 2555

31 ตุลำคม 2555 1,371,039 1,600,001 1.072 31 ตุลำคม 2555 5 พฤศจกิำยน 2555

30 พฤศจิกำยน 2555 728,450 850,101 1.072 30 พฤศจกิำยน 2555 7 ธันวำคม 2555

28 ธันวำคม 2555 1,107,070 1,291,950 1.072 3 มกรำคม 2556 8 มกรำคม 2556

รวมใช้สิทธิในปี 2555 52,940,684 61,781,755

งบการเงนิรวม/
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หุ้นกู้ อัตรำดอกเบ้ีย อำยุ ครบก�ำหนด 2555 2554

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2554 ปีที่ 1 - 3 ร้อยละ 
5.40 ต่อปี

5 ปี 3 ตุลำคม 2559 1,000.00 1,000.00

ปีที่ 4 - 5 ร้อยละ 
6.00 ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2555 ปีที่ 1 ร้อยละ 4.50 
ต่อปี 

3 ปี 31 พฤษภำคม 2558 1,000.00 -

ปีที่ 2 ร้อยละ 5.00 
ต่อปี

ปีที่ 3 ร้อยละ 5.50 
ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2555 ร้อยละ 4.80 ต่อปี 3 ปี 19 ตุลำคม 2558 1,000.00 -

รวมหุ้นกู้ - รำคำตำมมูลค่ำ 7,000. 00 6,000.00

หกั: ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ่ำย (30.37) (29.68)

หุ้นกู้ - สุทธิ 6,969.63 5,970.32

หัก: หุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี (998.36) (998.49)

หุ้นกู้ส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 5,971.27 4,971.83

ท้ังนี้ ภำยใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดและหน้ำที่ 
บำงประกำรซึ่งรวมถึงกำรด�ำรงอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) 
ของงบกำรเงินรวมไม่เกิน 2.5:1 (2554: 2:1) ตลอดอำยุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ หนี้สินให้หมำยถึงเงินกู้ยืม 
ที่มีดอกเบี้ยเท่ำนั้น

25. ทุนเรือนหุ้น

ในระหว่ำงปี 2555 และ 2554 บริษัทฯได้รับช�ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดง
สิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยครั้งที่ 5 และ 6 (ESOP#5 
และ ESOP#6) และ SIRI-W1 โดยมีรำยละเอียดดังนี้

รายงานประจ�าปี  2555



206 207รายงานประจ�าปี  2555

 วันที่ใช้สิทธิ
จ�านวน

ที่ใช้สิทธิ

จ�านวนหุ้นสามัญ
ที่ออกเนื่องจาก

การใช้สิทธิ

ราคาใช้
สิทธิ

วันที่จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

วนัท่ีตลาดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน

(หน่วย) (หุ้น) (บำท)

SIRI-W1

30 มีนำคม 2555 9,038,848 10,548,333 1.114 4 เมษำยน 2555 11 เมษำยน 2555

29 มิถุนำยน 2555 10,207,500 11,912,152 1.114 3 กรกฎำคม 2555 6 กรกฎำคม 2555

28 กันยำยน 2555 494,131,340 576,651,269 1.114 3 ตุลำคม 2555 8 ตุลำคม 2555

28 ธันวำคม 2555 397,163,206 463,489,455 1.114 3 มกรำคม 2556 8 มกรำคม 2556

รวมใช้สิทธิในปี 2555 910,540,894 1,062,601,209

กำรเพิ่มทุนเน่ืองจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิข้ำงต้น รวมทั้งกำรจ่ำยหุ้นปันผลในปี 2554 
ตำมที่กล่ำวไว้ ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 32 และกำรแตกหุ้นในปี 2554 (ตำมที่จะได้กล่ำว
ต่อไป) ท�ำให้ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นดังนี้

รำยกำรกระทบยอดจ�ำนวนหุ้นสำมัญ

จ�านวนหุ้น
ราคาตาม

มลูค่า
ทุนจดทะเบียน

(หุ้น) (บำท) (บำท)

หุ้นสำมัญจดทะเบียน

จ�ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัที ่1 มกรำคม 2554 3,736,263,038 4.28 15,991,205,803

ลดทุนระหว่ำงปี(1) (1,405,072,320) 4.28 (6,013,709,530)

เพิ่มทุนระหว่ำงปี(2) 388,806,864 4.28 1,664,093,378

จ�ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554 

รำคำตำมมูลค่ำ 4.28 บำทต่อหุ้น 2,719,997,582 4.28 11,641,589,651

จ�ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554

ที่รำคำตำมมูลค่ำ 1.07 บำทต่อหุ้น(3) 10,879,990,328 1.07 11,641,589,651

 วันที่ใช้สิทธิ
จ�านวน

ที่ใช้สิทธิ

จ�านวนหุ้นสามัญ
ที่ออกเนื่องจาก

การใช้สิทธิ

ราคาใช้
สิทธิ

วันที่จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

วนัทีต่ลาดหลกัทรพัย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน

(หน่วย) (หุ้น) (บำท)

ESOP#6

28 กุมภำพันธ์ 2554 8,131,000 8,131,000 5.200  28 กุมภำพันธ์ 2554 4 มีนำคม 2554

29 กรกฎำคม 2554 1,665,257 1,943,350 4.457 3 สิงหำคม 2554 8 สิงหำคม 2554

30 กันยำยน 2554 170,008 198,399 4.457  30 กันยำยน 2554 5 ตุลำคม 2554

รวมใช้สิทธิในปี 2554 9,966,265 10,272,749

31 มกรำคม 2555 24,521,040 28,616,048 1.114 1 กุมภำพันธ์ 2555 6 กุมภำพันธ์ 2555

29 กุมภำพันธ์ 2555 24,757,684 28,892,214 1.114 29 กุมภำพันธ์ 2555 6 มีนำคม 2555

30 มีนำคม 2555 12,756,336 14,886,639 1.114 4 เมษำยน 2555 11 เมษำยน 2555

30 เมษำยน 2555 18,851,664 21,999,887 1.114 2 พฤษภำคม 2555 8 พฤษภำคม 2555

31 พฤษภำคม 2555 9,517,000 11,106,336 1.114 31 พฤษภำคม 2555 6 มิถุนำยน 2555

29 มิถุนำยน 2555 16,908,082 19,731,728 1.114 3 กรกฎำคม 2555 6 กรกฎำคม 2555

27 กรกฎำคม 2555 8,818,562 10,291,260 1.114 31 กรกฎำคม 2555 6 สิงหำคม 2555

31 สิงหำคม 2555 3,535,065 4,125,420 1.114 31 สิงหำคม 2555 5 กันยำยน 2555

28 กันยำยน 2555 13,442,497 15,687,391 1.114 3 ตุลำคม 2555 8 ตุลำคม 2555

31 ตุลำคม 2555 5,559,887 6,488,386 1.114 31 ตุลำคม 2555 5 พฤศจกิำยน 2555

30 พฤศจิกำยน 2555 6,708,295 7,828,579 1.114 30 พฤศจกิำยน 2555 7 ธันวำคม 2555

28 ธันวำคม 2555 935,690 1,091,950 1.114 3 มกรำคม 2556 8 มกรำคม 2556

รวมใช้สิทธิในปี 2555 146,311,802 170,745,838
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(1) ลดทุนจดทะเบียนระหว่ำงปี 2554

เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2554 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติกำรลด
ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยให้ลดทุนลง จำกเดิมทุนจดทะเบียน 15,991,205,802.64 บำท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่  9,977,496,273.04  บำท โดยวิธีตัดหุ ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น�ำออก
จ�ำหน่ำย รวมทั้งสิ้น 1,405,072,320 หุ้น โดยมีรำยละเอียดดังนี้

- ยกเลิกหุ้นที่ส�ำรองไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำยให้แก่
กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภำยใต้ โครงกำร ESOP # 5 เฉพำะในส่วน
ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจำกกำรจองซื้อ จ�ำนวน 7,050,000 หุ้น

- ยกเลิกหุ้นที่ส�ำรองเพื่อกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯให้แก่
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (SIRI-W1) ที่เหลือจำกกำรจัดสรร จ�ำนวน 22,320 หุ้น

- ยกเลิกหุ ้นที่ส�ำรองไว ้ตำมแผนกำรเพ่ิมทุนที่จะจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private 
Placement) เป็นจ�ำนวน 1,398,000,000 หุน้ ซึง่บรษิทัฯ ได้ยกเลกิแผนกำรเพิม่ทนุดงักล่ำวแล้ว

(2) เพิ่มทุนจดทะเบียนระหว่ำงปี 2554

เมื่อวันที่  25 เมษำยน 2554 ที่ประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติ
กำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำก 9,977,496,273.04 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
11,641,589,650.96 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ�ำนวน 388,806,864 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้  
หุ้นละ 4.28 บำท และจัดสรรหุ้นสำมัญใหม่ ตำมรำยละเอียดต่อไปนี้

- จัดสรรหุ้นสำมัญใหม่ จ�ำนวน 250,993,282 หุ้น เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล

- จัดสรรหุ้นสำมัญใหม่ จ�ำนวน 137,813,582 หุ้น เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิตำมเงื่อนไขของ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสำมัญของบริษัทฯ (SIRI-W1, ESOP#5 และ ESOP#6) 
เนื่องจำกกำรประกำศจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัทฯ

(3) แตกหุ้นในปี 2554

เมื่อวันที่ 27 กันยำยน 2554 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลง
มูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นสำมัญของบริษัทฯ จำกเดิมหุ้นละ 4.28 บำท เป็นหุ้นละ 1.07 บำท ซึ่งทุน 
จดทะเบียนของ บริษัทฯ ยังคงเดิม คือ 11,641,589,650.96 บำท โดยแบ่งแยกมูลค่ำหุ ้น
สำมัญของบริษัทฯจำกจ�ำนวน 2,719,997,582 หุ ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ ้นละ 4.28 บำท เป็น 
10,879,990,328 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ ้นละ 1.07 บำท ส�ำหรับหุ้นทุนจดทะเบียนและจำก
จ�ำนวนหุ้นทุนที่ออกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,763,307,113 หุ้น มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 4.28 เป็น 
7,053,228,452 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.07 บำท ซึ่งบริษัทฯ ได้จดทะเบียนกำรเปล่ียนแปลง
ในทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 5 ตุลำคม 2554

จ�านวนหุ้น
ราคาตาม

มูลค่า ทุนจดทะเบียน

(หุ้น) (บำท) (บำท)

จ�ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัที ่1 มกรำคม 2555 10,879,990,328 1.07 11,641,589,651

ลดทุนระหว่ำงปี(4) (19,220) 1.07 (20,565)

จ�ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 10,879,971,108 1.07 11,641,569,086

จ�านวนหุ้น
ราคาตาม

มูลค่า ทุนช�าระแล้ว
ส่วนเกิน 

มูลค่าหุ้นสามัญ

(หุ้น) (บำท) (บำท) (บำท)

หุ้นสำมัญท่ีออกและช�ำระแล้ว 

จ�ำนวนหุน้สำมัญ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2554 1,490,633,692 4.28 6,379,912,202 12,522,600

เพิม่ทนุจำกกำรใช้สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธิ(5) 21,684,944 4.28 92,811,560 13,158,314

เพิ่มทุนจำกกำรจ่ำยหุ้นปันผล 250,988,477 4.28 1,074,230,682 524,565,916

จ�ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554

รำคำตำมมูลค่ำ 4.28 บำทต่อหุ้น 1,763,307,113 4.28 7,546,954,444 550,246,830

จ�ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554

รำคำตำมมูลค่ำ 1.07 บำทต่อหุ้น(3) 7,053,228,452 1.07 7,546,954,444 550,246,830

จ�ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัที ่1 มกรำคม 2555 7,053,228,452 1.07 7,546,954,444 550,246,830

เพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ

829,255,447 1.07 887,303,328 33,946,670

จ�ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555 7,882,483,899 1.07 8,434,257,772 584,193,500
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27.2 ก�าไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ ้นข้ันพ้ืนฐำนค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ ้นของบริษัทฯ 
(ไม่รวมก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู ่
ในระหว่ำงปี ก�ำไรต่อหุ้นของปี 2554 ค�ำนวณโดยได้ปรับจ�ำนวนหุ้นตำมสัดส่วนที่เปลี่ยนไป 
ของจ�ำนวนหุ้นสำมัญที่เกิดจำกกำรออกหุ้นปันผลจ�ำนวน 250,988,477 หุ้น ซึ่งได้รับอนุมัติ
จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2554 ตำมที่กล่ำวไว้ ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินข้อ 32 รวมถึงกำรเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนหุ้นจำกกำรแตกหุ้นจำก 1 หุ้นเดิมเป็น 4 หุ้น
ใหม่ ตำมที่กล่ำวไว้ ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 25

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยกำรหำรก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวม
ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่
ในระหว่ำงปี โดยได้ปรับจ�ำนวนหุ้นตำมสัดส่วนที่เปลี่ยนไปของจ�ำนวนหุ้นสำมัญที่เกิดจำก 
กำรเพิม่ทนุโดยกำรออกหุน้ปันผลและกำรแตกหุน้ตำมทีก่ล่ำวข้ำงต้นกบัจ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั 
ของหุน้สำมญัทีบ่รษิทัฯ อำจต้องออกเพือ่แปลงหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดทัง้สิน้ให้เป็นหุน้สำมญั 
โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสำมัญเทียบเท่ำ

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงกำรค�ำนวณได้ดังนี้

(4) ลดทุนจดทะเบียนระหว่ำงปี 2555

เมื่อวันที่ 20 เมษำยน 2555 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติกำรลด
ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยให้ลดทุนลง จำกเดิมทุนจดทะเบียน 11,641,589,650.96 บำท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่  11,641,569,085.56  บำท โดยวิธีตัดหุ ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น�ำ
ออกจ�ำหน่ำยจ�ำนวน 19,220 หุ ้น ซึ่งส�ำรองไว ้เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ ้นปันผลซึ่งเหลือจำก 
กำรจัดสรร ทั้งนี้ บริษัทฯได้จดทะเบียนกำรลดทุนจดทะเบียนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อ 
วันท่ี 4 พฤษภำคม 2555

(5) จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่เพิ่มข้ึนในระหว่ำงปี 2554 ได้รวมจ�ำนวนหุ้นจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดง
สิทธิ ESOP#5 และ ESOP#6 เมื่อวันที่ 30 ธันวำคม 2553 จ�ำนวน 835,000 หุ้น เนื่องจำก 
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนช�ำระแล้วกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 7 มกรำคม 2554

 เงนิรบัจำกกำรใช้สิทธซิือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่28 ธนัวำคม 2555 จ�ำนวน 518,928,656 บำท 
แสดงเป็นเงินรับล่วงหน้ำค่ำหุ้น เนื่องจำกบริษัทฯจดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วกับกระทรวงพำณิชย ์
เมื่อวันที่ 3 มกรำคม 2556

26. ส�ารองตามกฎหมาย

ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ 
ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี  
หักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุน 
จดทะเบียน ส�ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน�ำไปจ่ำยเงินปันผลได้

27. ใบส�าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ/ก�าไรต่อหุ้น

27.1 ใบส�าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ

  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดังนี้

ประเภท
ใบส�าคัญ

แสดงสิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุน้สามญั

อัตราการใช้สิทธิ
ต่อ 1 หน่วย 

ใบส�าคัญ 
แสดงสิทธิ

ใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ

ที่ยังไม่ได้ใช้
1 มกราคม 2555

จ�านวนใบส�าคัญ
แสดงสิทธิที่ม ี

การใช้สิทธิ 
ในระหว่างปี

จ�านวนใบส�าคัญ
แสดงสิทธิคงเหลือ 
31 ธันวาคม 2555

ESOP#5 1.072 1:1.167 79,265,156  (52,940,684) 26,324,472

ESOP#6 1.114 1:1.167 252,694,940 (146,311,802) 106,383,138

SIRI-W1 1.114 1:1.167 2,947,168,104 (910,540,984) 2,036,627,120
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�าไรส�าหรับปี
จ�านวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก
ก�าไรต่อหุ้น

2555
(พันบำท)

2554
(พันบำท)

2555
(พันหุ้น)

2554
(พันหุ้น)

2555
(บำท)

2554
(บำท)

ผลกระทบของหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรับลด

ESOP#5 - - 22,867 11,529

ESOP#6 - - 92,371 24,056

SIRI-W1 - - 1,665,594 282,132

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญ 
สมมติว ่ำมีกำรใช ้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ
จำกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

3,529,576 1,842,790 9,154,166 7,346,336 0.39 0.25

28. รายได้บริการอื่นและต้นทุนบริการอื่น

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2555 2554  2555  2554

รำยได้บริกำรอื่น

รำยได้จำกกิจกำรเมดิคัลสปำ 75.19 64.66 - -

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 19.18 18.07 19.19 18.27

รำยได้จำกกิจกำรโรงเรียน 142.04 95.62 - -

รวม 236.41 178.35 19.19 18.27

งบการเงินรวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ก�าไรส�าหรับปี
จ�านวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก
ก�าไรต่อหุ้น

2555
(พันบำท)

2554
(พันบำท)

2555
(พันหุ้น)

2554
(พันหุ้น)

2555
(บำท)

2554
(บำท)

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,018,529 2,015,081 7,373,334 7,028,619 0.41 0.29

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด

ESOP#5 - - 22,867 11,529

ESOP#6 - - 92,371 24,056

SIRI-W1 - - 1,665,594 282,132

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญ 
สมมติว่ำมีกำรใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ
จำกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

3,018,529 2,015,081 9,154,166 7,346,336 0.33 0.27

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

ก�าไรส�าหรับปี
จ�านวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก
ก�าไรต่อหุ้น

2555
(พันบำท)

2554
(พันบำท)

2555
(พันหุ้น)

2554
(พันหุ้น)

2555
(บำท)

2554
(บำท)

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,529,576 1,842,790 7,373,334 7,028,619 0.48 0.26
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2555 2554  2555  2554

ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสญัญำเช่ำด�ำเนนิงำน 59.05 51.45 46.22 24.93

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) (0.37) 3.26 (0.06) 3.76

ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับเหตุกำรณ์
อุทกภัย

12.52 88.69 5.92 53.88

จำกเหตุกำรณ์อุทกภัยในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี ปทุมธำนี นครปฐมและกรุงเทพมหำนคร ระหว่ำง
เดือนตุลำคม 2554 ถึง พฤศจิกำยน 2554 น�้ำได้เข้ำท่วมพ้ืนที่ตั้งโครงกำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
บำงโครงกำร ส่งผลกระทบให้บ้ำนระหว่ำงก่อสร้ำง รวมทั้งสำธำรณูปโภคส่วนกลำงเสียหำย และบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยต้องหยุดก่อสร้ำงเป็นกำรชั่วครำว อย่ำงไรก็ตำมในปัจจุบัน บริษัทฯ และ บริษัทย่อย 
ได้ด�ำเนินกำรฟื้นฟูโครงกำรดังกล่ำวแล้ว ค่ำใช้จ่ำยในกำรฟื้นฟูโครงกำรที่ได้มีกำรขำยแล้ว และ
ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรป้องกันน�้ำท่วม เงินช่วยเหลือลูกบ้ำนและพนักงำนที่ได้รับผลกระทบ 
บันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำย ส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรฟื ้นฟูโครงกำรที่ยังอยู ่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรบันทึก 
เข้ำต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำร

30. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

บรษิทัฯ และบรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั (บรษิทัย่อย) ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุตำมพระรำชบญัญตั ิ
ส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 ส�ำหรับกำรประกอบกิจกำรที่อยู่อำศัยส�ำหรับผู้มีรำยได้น้อยหรือ 
รำยได้ปำนกลำง ซึ่งประกอบด้วย โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย 2 โครงกำรและโครงกำรจัดสรรที่ดิน
ขำยพร้อมบ้ำน 1 โครงกำร โดยโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยจะต้องมีขนำดพ้ืนที่ใช้สอยต่อหน่วยของ
ที่อยู่อำศัยไม่ต�่ำกว่ำ 28 ตำรำงเมตรและมีมูลค่ำซื้อขำยตำมสัญญำไม่เกิน 1 ล้ำนบำท (รวมค่ำที่ดิน) 
ส่วนโครงกำรจัดสรรที่ดินขำยพร้อมบ้ำนจะต้องมีขนำดพ้ืนที่ใช้สอยต่อหน่วยของที่อยู่อำศัยไม่ต�่ำกว่ำ  
70 ตำรำงเมตรและมีมูลค่ำซื้อขำยตำมสัญญำไม่เกิน 1.2 ล้ำนบำท (รวมค่ำที่ดิน)

สิทธิพิเศษที่ส�ำคัญได้แก่ กำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลำ 5 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรำยได ้
จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อก�ำหนดตำมที่ระบุไว้ ในบัตรส่งเสริม
กำรลงทุน

(หน่วย: ล้ำนบำท)(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2555 2554  2555  2554

ต้นทุนบริกำรอื่น

ต้นทุนบริกำรกิจกำรเมดิคัลสปำ 44.19 49.66 - -

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงแรม 12.21 10.59 20.15 17.80

ต้นทุนบริกำรกิจกำรโรงเรียน 163.17 156.32 - -

รวม 219.57 216.57 20.15 17.80

29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส�ำคัญได้แก่

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2555 2554  2555  2554

ซือ้ทีด่นิและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหว่ำงปี 26,877.27 15,371.29 15,396.31 9,904.32

กำรเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงกำร
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

(8,630.23) (3,276.84) (2,016.98) (4,432.33)

เงินเดือนและค่ำแรงและ
ผลประโยชน์อื่นของพนักงำน

1,489.88 1,322.20 1,157.57 811.71

ค่ำเสื่อมรำคำ 282.20 260.16 104.87 111.61

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 11.41 6.18 4.60 3.99

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยสิทธิกำรเช่ำ 30.67 46.65 - 19.78

ส�ำรองกำรรับประกนับ้ำนและอำคำรชดุ 109.10 80.04 85.81 38.83
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(3) เม่ือวันที่ 25 เมษำยน 2554 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำย 
เงินปันผลเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน 250,993,282 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 4.28 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
เดิมของบริษัทฯ ในอัตรำหุ้นปันผล 1 หุ้นต่อ 6 หุ้นเดิม คิดเป็นกำรจ่ำยปันผลในอัตรำหุ้นละ 
1.061775 บำท และจ่ำยปันผลเป็นเงินสดในอัตรำหุ้นละ 0.117975 บำท เพื่อรองรับกำรหัก
ภำษี ณ ที่จ่ำยในอัตรำร้อยละ 10 ทั้งนี้ ได้มีกำรจัดสรรหุ้นสำมัญให้แก่ผู ้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับ 
หุ้นปันผลจ�ำนวน 250,988,477 หุ้น คิดเป็นเงิน 1,598,796,598 บำท ส่วนหุ้นที่เหลือจำกกำร
จัดสรรจ�ำนวน 4,805 หุ้น (เศษหุ้น) ได้จ่ำยรวมกับเงินสดปันผล และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนกำร
เพิ่มทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 12 พฤษภำคม 2554 ทั้งนี้ กำรจ่ำยหุ้นปันผลดัง
กล่ำวบริษัทฯก�ำหนดมูลค่ำหุ้นที่จ่ำยโดยเทียบเคียงกับรำคำยุติธรรม

33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเกี่ยวกับ 
รำยจ่ำยฝ่ำยทุนดังนี้

ก) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกสัญญำต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรพัฒนำโครงกำร 
สัญญำจ้ำงตกแต่ง สัญญำจ้ำงบริกำรให้ค�ำปรึกษำและสัญญำจ้ำงพัฒนำและติดตั้ง 
ระบบเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ 12,345.34 ล้ำนบำท และ 8,114.93 ล้ำนบำท  
ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 6,094.29 ล้ำนบำท และ 5,338.03 ล้ำนบำท 
ตำมล�ำดับ)

ข) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภำระผูกพันจำกกำรท�ำสัญญำจะซื้อจะขำยที่ดิน ห้องชุดและ
เครื่องจักรเป็นจ�ำนวนเงิน 3,376.25 ล้ำนบำท และ 3,155.62 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 1,744.49 ล้ำนบำท และ 2,547.65 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงานและสัญญาบริการ

ก) บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนและสัญญำบริกำรที่เกี่ยวข้องกับ
กำรเช่ำพ้ืนที่ในอำคำร รถยนต์และอุปกรณ์ อำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 3 ถึง 4 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ 
ที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้นภำยใต้สัญญำเช่ำด�ำเนินงำนที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

31. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
ขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนจะ
จ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 12 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพน้ีบริหำรโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำน
เมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในระหว่ำง 
ปี 2555 และ 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 59.56 ล้ำนบำท 
และ 42.94 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 38.97 ล้ำนบำท และ 31.68 ล้ำนบำท 
ตำมล�ำดับ) 

32. เงินปันผล

เงินปันผลที่ประกำศจ่ำยในระหว่ำงปี 2555 และ 2554 ประกอบด้วย

(หน่วย: บำท)

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผล

ประกาศจ่าย

เงินปันผล 

ต่อหุ้น

วันท่ีจ่าย

เงินปันผล

เงินปันผลจำกก�ำไร
สุทธิของปี 2554

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเม่ือ
วันที่ 20 เมษำยน 2555

1,001,009,945 (1) 0.14 16 พฤษภำคม 2555

เงินปันผลจำกก�ำไร
สุทธิของปี 2553

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเม่ือ
วันที่ 25 เมษำยน 2554

177,665,595(2) 0.117975 20 พฤษภำคม 2554

หุ้นปันผลจำกก�ำไร
สุทธิของปี 2553

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเม่ือ
วันที่ 25 เมษำยน 2554

1,598,990,352(3) 1.061775 20 พฤษภำคม 2554

(1) เงินปันผลจ่ำยจริงจ�ำนวน 1,000,986,466 เนื่องจำกมีผู ้ถือหุ้นจ�ำนวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับ
เงินปันผล

(2) เงินปันผลจ่ำยจริงจ�ำนวน 177,676,576 บำท เนื่องจำกได้รวมกำรจ่ำยเงินสดปันผลให้แก่ 
หุ้นที่เหลือจำกกำรจัดสรร (เศษหุ้น)
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33.3 หนังสือค�้าประกันธนาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคงเหลืออยู่จ�ำนวน 1,358.11 ล้ำนบำท และ 896.94 ล้ำนบำท  
ตำมล�ำดับ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกันกำรบ�ำรุงรักษำสำธำรณูปโภค  
ค�้ำประกันกำรจัดท�ำสำธำรณูปโภคหรือบริกำรสำธำรณะหรือกำรปรับปรุงที่ดิน และค�้ำประกัน 
กำรใช้ ไฟฟ้ำ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 905.29 ล้ำนบำท และ 617.36 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

33.4 คดีฟ้องร้อง

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีคดีควำมหลำยคดี 
ที่เกี่ยวเนื่องกับกำรถูกกล่ำวหำว่ำผิดสัญญำจะซื้อจะขำยและคดีละเมิด ซึ่งถูกเรียกร้องให้
ช�ำระค่ำเสียหำยเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ 60.96 ล้ำนบำท และ 54.80 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 31.03 ล้ำนบำท และ 21.92 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ) อย่ำงไรก็ตำม  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงกำรต่อสู้คดี ทนำยควำมบริษัทฯ และฝ่ำยบริหำรเชื่อม่ันว่ำ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่ได้รับควำมเสียหำยจำกคดี บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงยังไม่ได้
บันทึกประมำณกำรหนี้สินเพิ่มเติมจำกจ�ำนวนที่ได้บันทึกไปแล้ว (หมำยเหตุ 23) 

33.5 ภาระผูกพันอื่น

บริษัทฯ มีภำระผูกพันเกี่ยวกับกำรบริจำคเงินให้แก่องค์กำรกองทุนเด็กระหว่ำงประเทศของ
องค์กำรสหประชำชำติ (United Nations International Children’s Emergency 
Fund: UNICEF) จ�ำนวนไม่ต�่ำกว่ำ 1 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำต่อปี เป็นเวลำ 3 ปี ตั้งแต่
ปี 2554 ถึงปี 2556 ทั้งนี้ เป็นไปตำมบันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงบริษัทฯ และองค์กำรยูนิเซฟ
ซึ่งลงนำมเมื่อวันที่ 28 ธันวำคม 2553

 (หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ภำยใน 1 ปี 17.16 10.03 1.80 4.96

มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 7.29 5.58 0.42 1.13

รวม 24.45 15.61 2.22 6.09

ข) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภำระผูกพัน 
เก่ียวกับค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์ของโครงกำรเป็นจ�ำนวนประมำณ 70.98 ล้ำนบำท 
และ 50.72 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 38.97 ล้ำนบำท 
และ 34.73 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ)

ค) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีที่ดินในโครงกำรที่
ติดภำระจ�ำยอมรวมจ�ำนวนประมำณ 12 ไร่และ 17 ไร่ ตำมล�ำดับ ซึ่งมูลค่ำของที่ดิน
ที่ถือภำระจ�ำยอมดังกล่ำวได้รวมเป็นต้นทุนโครงกำรแล้ว

ง) สัญญำเช่ำระยะยำวที่มีสำระส�ำคัญได้แก่

• บริษัท ชนชัย จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินกับส�ำนักงำนพระคลังข้ำงที่เพื่อใช้ ใน 
กำรปลูกสร้ำงอำคำรชุดเพ่ือให้เช่ำโครงกำรบ้ำนแสนสิริ โดยสัญญำมีก�ำหนดระยะเวลำ 
30 ปี นับตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2536 ถึงวันที่ 31 ตุลำคม 2566 มีมูลค่ำกำรเช่ำ
รวม 117.70 ล้ำนบำท ช�ำระครั้งแรกจ�ำนวน 30 ล้ำนบำท ส่วนที่เหลือช�ำระเป็น 
รำยเดือนตลอดระยะเวลำ 30 ปีตำมที่ระบุในสัญญำ

• บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ได ้ท�ำสัญญำเช่ำที่ดินกับส�ำนักงำน
ทรัพย์สิน ส่วนพระมหำกษัตริย์เพื่อใช้ ในกำรก่อสร้ำงอำคำรเพื่อให้เช่ำ โดยสัญญำ
มีก�ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 16 กันยำยน 2545 มีมูลค่ำกำรเช่ำรวม
ประมำณ 88.04 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทย่อยได้จ่ำยช�ำระค่ำเช่ำทั้งจ�ำนวนครบถ้วนใน 
เดือนกรกฎำคม 2547
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ธุรกิจบริหารอาคาร
และนายหน้าซื้อขาย

อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจโรงแรม 
สปาและโรงเรียน

รายการตัดบัญชี
ระหว่างกัน

รวม

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

ก�ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำง กำรเงินและค่ำใช้จ่ำย ภำษีเงินได้ 4,220.88 3,016.84

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน (327.76) (222.38)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (874.29) (778.77)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย

(0.30) (0.61)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 3,018.53 2,015.08

ข้อมูลทำงกำรเงินจ�ำแนกตำมส่วนงำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ธุรกิจบริหำรอำคำรและนำยหน้ำซื้อขำย
อสังหำริมทรัพย์และธุรกิจบริกำรอื่น ๆ  ได้แก่ โรงแรม เมดิคัลสปำและโรงเรียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ธุรกิจบริหารอาคาร
และนายหน้าซื้อขาย 

อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจโรงแรม สปา 
และโรงเรียน

รวม

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

ต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย

34,244.48 25,616.04 - - - - 34,244.48 25,616.04

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำร
ลงทุน

636.34 676.67 - - - - 636.34 676.67

โรงแรม สปำและโรงเรียน - - - - 774.53 823.77 774.53 823.77

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - - - - - - 1,581.57 1,057.02

สิทธิกำรเช่ำ 354.04 384.71 - - - - 354.04 384.71

สินทรัพย์อื่น 8,515.33 7,679.47

สินทรัพย์รวม 46,106.29 36,237.68

34. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วยโครงกำร
จัดสรรที่ดินขำยพร้อมบ้ำน โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย โครงกำรอำคำรที่พักอำศัยให้เช่ำ และโครงกำร
อำคำรส�ำนักงำนให้เช่ำ รวมทั้งกำรให้บริกำรรับบริหำรอำคำรและเป็นนำยหน้ำซื้อขำยอสังหำริมทรัพย์
และบริกำรอื่น ๆ ได้แก่ ธุรกิจโรงแรม เมดิคัลสปำและโรงเรียน บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจ 
ในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลักในประเทศ

ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ�ำแนกตำมสำมส่วนงำนหลักได้แก่ ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์  
ธรุกจิบริหำรอำคำรและนำยหน้ำซือ้ขำยอสงัหำรมิทรพัย์และธรุกจิบรกิำรอืน่ ๆ  ได้แก่ โรงแรม เมดคิลัสปำ 
และโรงเรียน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ธุรกิจบริหารอาคาร
และนายหน้าซื้อขาย

อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจโรงแรม 
สปาและโรงเรียน

รายการตัดบัญชี
ระหว่างกัน

รวม

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

รำยได้

รำยได้จำกภำยนอก 29,111.19 19,925.48 473.19 438.02 236.42 178.34 - - 29,820.80 20,541.84

รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน 219.67 35.15 316.04 321.79 18.33 0.81 (554.04) (357.75) - -

รำยได้ทั้งสิ้น 29,330.86 19,960.63 789.23 759.81 254.75 179.15 (554.04) (357.75) 29,820.80 20,541.84

ก�ำไร (ขำดทุน) จำก
กำรด�ำเนินงำนตำม
ส่วนงำน

7,622.28 5,309.99 190.32 148.68 16.85 (38.22) - - 7,829.45 5,420.45

รำยได้อื่น 265.98 138.97

ค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง (3,944.81) (2,553.93)

โอนกลับขำดทุนจำกกำร ลดมูลค่ำต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์ เพื่อขำย อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและ
ที่ดินรอกำรพัฒนำ 

70.26 11.35

(หน่วย: ล้ำนบำท)
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(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้น
ลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง 
ร้อยละ
ต่อปี

ภำยใน 1 ปี 1 - 5  ปี เกนิกว่ำ 5 ปี เมือ่ทวงถำม

สินทรัพย์ทางการเงิน

- รำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด (ไม่รวมเงินสด)

30.14 - - - 2,883.63 490.64 3,404.41 1.50 - 3.30

- เงินลงทุนชั่วครำว 51.08 - - - - - 51.08 1.88 - 3.00

- ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 41.19 41.19 -

- เงินฝำกธนำคำรที่ติด
ภำระค�้ำประกัน

8.93 - - - - - 8.93 1.88 - 3.00

90.15 - - - 2,883.63 531.83 3,505.61

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจำก
ธนำคำร

1,828.00 - - - - - 1,828.00 4.25 - 4.90

- เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 1,800.05 1,800.05 -

-  ตั๋วแลกเงิน 2,383.74 - - - - - 2,383.74 3.40 - 3.75

- เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 12,824.04 - 12,824.04 หมำยเหต ุ21

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 998.36 5,971.27 - - - - 6,969.63 หมำยเหต ุ24

5,210.10 5,971.27 - - 12,824.04 1,800.05 25,805.46

35. เคร่ืองมือทางการเงิน

35.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำร
บัญชี ฉบับที่ 107 “กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน” 
ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหนี้กำรค้ำ เงินให้กู ้ยืม เงินลงทุน  
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเงินกู้ยืม บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ
ทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและ
เงินให้กู ้ยืมฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเสี่ยงนี้โดยกำรก�ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำร
ควบคุมสินเช่ือที่เหมำะสม ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำย 
ที่เป็นสำระส�ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อ นอกจำกนี้ กำรให้สินเชื่อของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ไม่มีกำรกระจุกตัว เนื่องจำกบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและ 
มีอยู่จ�ำนวนมำกรำย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอำจต้องสูญเสียจำกกำร
ให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝำกธนำคำร  
หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยำว อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ ่
มอีตัรำดอกเบีย้ทีป่รับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรอืมอีตัรำดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัรำตลำด
ในปัจจุบัน ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ

สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส�ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำดอกเบี้ย และ
ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ มีอัตรำดอกเบ้ียคงที่สำมำรถแยกตำมวันที่ 
ครบก�ำหนดหรอืวนัทีม่กีำรก�ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ (หำกวนัทีม่กีำรก�ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่
ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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 (หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบีย้
ปรับขึ้น
ลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง 

ร้อยละต่อปีภำยใน 1 ปี 1 - 5  ปี
เกนิกว่ำ 

5 ปี
เมือ่ทวงถำม

สินทรัพย์ทางการเงิน

- รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
(ไม่รวมเงินสด)

2.03 - - - 1,916.71 492.22 2,410.96 1.50 - 3.30

- เงินลงทุนชั่วครำว 1.86 - - - - - 1.86 1.88 - 3.00

- ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 127.37 127.37 -

- เงินฝำกธนำคำรที่ติด
ภำระค�้ำประกัน

0.77 - - - - - 0.77 1.88 - 3.00

- เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน

- - - 8,623.02 - - 8,623.02 3.00 - 3.55

4.66 - - 8,623.02 1,916.71 619.59 11,163.98

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจำก
ธนำคำร

1,828.00 - - - - - 1,828.00 4.25 - 4.90

- เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 1,103.25 1,103.25 -

-  ตั๋วแลกเงิน 2,383.74 - - - - - 2,383.74 3.40 - 3.75

- เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 7,828.26 - 7,828.26 หมำยเหต ุ21

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 998.36 5,971.27 - - - - 6,969.63 หมำยเหต ุ24

5,210.10 5,971.27 - - 7,828.26 1,103.25 20,112.88

 (หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบีย้
ปรับขึ้น
ลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง 

ร้อยละต่อปีภำยใน 1 ปี 1 - 5  ปี
เกินกว่ำ 

5 ปี
เมือ่

ทวงถำม

สินทรัพย์ทางการเงิน

- รำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
(ไม่รวมเงินสด)

367.52 - - - 2,341.94 150.38 2,859.84 2.50 - 3.30

- เงินลงทุนชั่วครำว - - - - - 104.90 104.90 -

- ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 47.55 47.55 -

- เงินฝำกธนำคำรที่
ติดภำระค�้ำประกัน

50.64 - - - - - 50.64 2.50 - 3.30

418.16 - - - 2,341.94 302.83 3,062.93

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้น
จำกธนำคำร

1,246.60 - - - - - 1,246.60 5.00 - 6.00

- ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดิน - - - - - 787.60 787.60 -

- เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 974.68 974.68 -

-  ตั๋วแลกเงิน 596.43 - - - - - 596.43 5.00

- เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 10,750.23 - 10,750.23 หมำยเหต ุ21

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 998.49 4,971.83 - - - - 5,970.32 หมำยเหต ุ24

2,841.52 4,971.83 - - 10,750.23 1,762.28 20,325.86
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนอันเกี่ยวเนื่องจำกกำรกำรให้กู้ยืม 
หรือกู ้ยืมเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกหนี้สินที่เป็นสกุลเงินตรำ 
ต่ำงประเทศมีจ�ำนวนไม่เป็นสำระส�ำคัญและถึงก�ำหนดช�ำระในเวลำอันสั้น บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยจึงไม่ได้ ใช้ตรำสำรอนุพันธ์เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมจำกธนำคำรใน 
สกลุปอนด์สเตอร์ลงิจ�ำนวน 3.25 ล้ำนและ 3.25 ล้ำน ตำมล�ำดบั (งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร: เงนิให้ 
กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในสกุลปอนด์สเตอร์ลิงจ�ำนวน 5.76 ล้ำนและ 5.56 ล้ำน ตำมล�ำดับ) 
(อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 49.70 บำทต่อ 1 ปอนด์และ 49.21 บำทต่อ 1 ปอนด์ ตำมล�ำดับ)

35.2 มูลค่ายุติธรรม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินตำมหลักเกณฑ์ดังนี้

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลำอันสั้น ได้แก่ เงินสดและ
เงินฝำกธนำคำร ลูกหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้กำรค้ำ แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณ
ตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

ข) เงินลงทุนในตรำสำรทุนแสดงมูลค่ำตำมรำคำตลำดหรือค�ำนวณตำมหลักเกณฑ ์
กำรประเมินมูลค่ำที่เป็นที่ยอมรับทั่วไป หำกกรณีไม่มีรำคำตลำด

ค) หุ ้นกู ้ที่จ ่ำยดอกเบี้ยในอัตรำคงที่และตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดินแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดย 
กำรค�ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต คิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ย
โดยประมำณในตลำดปัจจุบัน

ง) เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยำวที่จ่ำยดอกเบ้ียในอัตรำใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำด  
แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ

 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีมูลค่ำยุติธรรมใกล้เคียงกับ
มูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเว้นรำยกำรดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบีย้
ปรับขึ้น
ลงตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง 

ร้อยละต่อปีภำยใน 1 ปี 1 - 5  ปี
เกินกว่ำ 

5 ปี
เมือ่ทวงถำม

สินทรัพย์ทางการเงิน

- รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด  
(ไม่รวมเงินสด)

252.00 - - - 1,330.18 124.52 1,706.70 1.50 - 3.30

- เงินลงทุนชั่วครำว - - - - - 101.95 101.95 -

- ลูกหนี้กำรค้ำ - - - - - 7.68 7.68 -

- เงินฝำกธนำคำรที่ติด
ภำระค�้ำประกัน

6.77 - - - - - 6.77 2.50 - 3.30

- เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำร
ที่เกี่ยวข้องกัน

- - - 4,329.59 - - 4,329.59 3.00

258.77 - - 4,329.59 1,330.18 234.15 6,152.69

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะส้ันจำก
ธนำคำร

1,246.60 - - - - - 1,246.60 5.00 - 6.00

- ตั๋วเงินจ่ำยค่ำที่ดิน - - - - - 787.60 787.60 -

- เจ้ำหนี้กำรค้ำ - - - - - 738.40 738.40 -

-  ตั๋วแลกเงิน 596.43 - - - - - 596.43 5.00

- เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 8,042.31 - 8,042.31 หมำยเหตุ 21

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 998.49 4,971.83 - - - - 5,970.32 หมำยเหตุ 24

2,841.52 4,971.83 - - 8,042.31 1,526.00 17,381.66
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37.2 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2556 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรออกและ 
เสนอขำยหุ้นกู้ ในวงเงินรวมไม่เกิน 4,000 ล้ำนบำท หรือเงินตรำต่ำงประเทศในวงเงินเทียบเท่ำ 
เงินบำทซึ่งชนิดของหุ้นกู ้อำจเป็นหุ ้นกู ้ ได้ทุกประเภทและรูปแบบ (มีหลักประกันหรือไม่มี 
หลักประกัน) ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสมของสภำวะตลำดในขณะออกและเสนอขำยหุ้นกู้
ในแต่ละครำว และมีอำยุไม่เกิน 10 ปีนับตั้งแต่วันที่ออกหุ้นกู้ ในแต่ละครำว ซึ่งคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ จะเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 เพื่อพิจำรณำอนุมัติ

37.3 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2556 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงิน 
ปันผลประจ�ำปีส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 
2555 ในอัตรำ หุ้นละ 0.17 บำท (สิบเจ็ดสตำงค์)

38. การอนุมัติงบการเงิน

งบกำรเงินนี้ได้รับกำรอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2556

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

2555 2554 2555 2554

หน้ีสินทำงกำรเงิน

ต๋ัวเงินจ่ำยค่ำที่ดิน - 787.60 - 776.73

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 6,969.63 5,970.32 6,976.23 5,559.64

36. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯในกำรบริหำรจัดกำรทุน คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทำงกำรเงิน 
ที่เหมำะสมและกำรด�ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง

บริษัทฯ บริหำรจัดกำรสถำนะของทุนโดยใช้อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) 
เพื่อให้สอดคล้องกับเงื่อนไขในสัญญำเงินกู้ยืมจำกธนำคำรและกำรออกหุ้นกู้ ซึ่งต้องรักษำระดับ
ของอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนนี้ให้ ไม่เกิน 2.5 ต่อ 1 (2554: 2 ต่อ 1) ทั้งนี้ หนี้สินให้หมำยถึงเงินกู้ยืม 
ที่มีดอกเบี้ยเท่ำนั้น

ทุนของบริษัทฯ เพื่อใช้ ในกำรค�ำนวณอัตรำส่วนทำงกำรเงินดังกล่ำว ประกอบด้วย หุ้นสำมัญและ
ก�ำไรสะสมหักด้วยส�ำรองก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงสุทธิ

ณ วัน ท่ี  31 ธันวำคม 2555 กลุ ่มบริษัทฯมีอัตรำส ่วนหนี้สินต ่อทุนเท ่ำกับ 1.62:1.00  
(2554: 1.63:1.00) และเฉพำะบรษิทัฯมอีตัรำส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ำกบั 1.31:1.00 (2554: 1.50:1.00)

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2555 และ 2554 บริษัทฯ ไม่ได้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ 
นโยบำย หรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรทุน

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

37.1 เมื่อวันที่ 24 มกรำคม 2556 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยหุ ้นกู ้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มี
ประกัน ครั้งที่ 1/2556 จ�ำนวน 1,000 ล้ำนบำท ครบก�ำหนดไถ่ถอนในปี 2561 มีอัตรำ
ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.99 ต่อปี ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
เมื่อวันที่ 14 ธันวำคม 2555 ซึ่งบริษัทฯได้รับเงินจำกกำรออกจ�ำหน่ำยหุ้นกู้ดังกล่ำวแล้วเม่ือ 
วันที่ 24 มกรำคม 2556
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