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วิสัิัยทััศน์์
มุ่่�งสู่่�การเป็น็บริษัิัทพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ช์ั้้�นนำำ�ของ
ประเทศไทย โดยนำำ�เสนอทั้้�งผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ด้้ า น ก า ร อ ยู่่�อ า ศัั ยที่ � ทุุก ค น ส า ม า ร ถ เ ข้้ า ถึึ ง ไ ด้้ 
อย่่างครบวงจร และสร้้างประโยชน์อย่่างยั่่�งยืืนแก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย



ภารกิิจ
•	ส รรค์์สร้า้งท่ี่�อยู่่�อาศััยคุุณภาพโดยเข้า้ถึึงทุุกระดัับราคา

•	นำ ำ�เสนอรููปแบบการอยู่่�อาศััยที่�ตอบโจทย์์การใช้ช้ีีวิต 
	 ของลููกค้้าผ่่านผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร

•	 เข้้ า ใจและสร้้างสมดุุลต่่อความต้องการของ 
	ผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย (หลััก 4 เสา ได้้แก่่ ลููกค้้า  
	สั งคม พนักังาน และผู้้�ถือหุ้้�น)

•	นำ ำ�หลัักปรััชญาด้้านความยั่่�งยืืนมาปรัับใช้้กัับทั้้�ง  
	 ผลิิตภัณัฑ์์ บริกิาร และขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงาน



ข้อ้มููล
การเงินิที่่�สำำ�คััญ

ข้อ้มููลการเงินิ หน่ว่ย ปี ี2562 ปี ี2563 ปี ี2564

รายได้้รวม ล้้านบาท 25,859 34,707 29,558

รายได้้จากการขายโครงการ ล้้านบาท 19,126 30,559 26,170

กำำ�ไรสุุทธิิ ล้้านบาท 2,392 1,673 2,017

สิินทรัพัย์ร์วม ล้้านบาท 108,336 112,632 116,632

หนี้้�สิินรวม ล้้านบาท 76,461 73,435 75,665

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ล้้านบาท 31,875 39,197 40,967

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (รายได้้จากธุุรกิิจหลััก) ร้อ้ยละ 23.69 23.84 31.55

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ 9.25 4.82 6.82

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่า 2.40 1.87 1.85

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะท่ี่�มีีดอกเบี้้�ย
ต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่า 1.82 1.42 1.55

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะท่ี่�มีีดอกเบี้้�ย 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (สุุทธิ)ิ เท่่า 1.75 1.34 1.50

มููลค่่าตามบัญัชีีต่่อหุ้้�น เท่่า 2.24 2.70 2.75

กำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น เท่่า 0.17 0.11 0.11



หมายเหตุุ : ข้อ้มููลทางการเงินิและอััตราส่่วนทางการเงินิเป็น็ข้อ้มููลจากงบการเงินิรวม

รายได้รวม
หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากการขายโครงการ
หน่วย: ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ
หน่วย: ล้านบาท

สินทรพัยร์วม
หน่วย: ล้านบาท
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สารบัญั
10 สารจากประธานกรรมการ

14 คณะกรรมการบริษัิัท 

12 สารจากประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

18 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท

59 การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

64 การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่� อความยั่่�งยืืน

67 การวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ

72 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น

76 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

103 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

87 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนักังาน และอ่ื่�น ๆ

113 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ส่่วนท่ี่� 1 : 
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนินิงาน

ส่่วนท่ี่� 2 : 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ



212 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ
การเงินิ ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงใน
การควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริษัิัท

236 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่อ่ย

241 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

244 ทรัพัย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการประเมิินราคาทรัพัย์์สิิน

257 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ	

260 รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

เอกสารแนบ 1 :

เอกสารแนบ 2 :

เอกสารแนบ 3 :

เอกสารแนบ 4 :

เอกสารแนบ 5 :

เอกสารแนบ 6 :

ส่่วนท่ี่� 3 : 
รายงานและงบการเงินิรวม

เอกสารแนบ

118 รายงานและงบการเงินิรวม



สารจาก
ประธานกรรมการ

อภิชิาติิ จููตระกูลู 
ประธานกรรมการ

010 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



ปี ี2564 ท่ั่�วโลกยังัคงเผชิญิกัับวิิกฤติิครั้้�งใหญ่จ่ากการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด-19 หลากหลายสายพัันธ์ุ์� ซึ่่�งส่่งผลให้เ้ศรษฐกิิจท่ั่�วโลกยังัคง
อยู่่�ในภาวะซบเซา การเดิินทางระหว่่างประเทศยังัมิไิด้้เป็น็ไปโดยเสรี ีถึึงแม้จ้ะมีแีนวโน้ม้ที่่�ดีีขึ้้�นจากปี ี2563 ก็็ตาม การแพร่ร่ะบาดของโรคนี้้�ได้้ส่่ง
ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยและกำำ�ลัังซื้้�อในประเทศอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�ลดลงจากมาตรการป้้องกัันการแพร่ร่ะบาด
จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ยังัอยู่่�ในระดัับต่ำำ� รวมถึึงภาวะเงินิเฟ้อ้ที่่�เกิิดขึ้้�น ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�ยากลำำ�บากเช่น่นี้้� เราทุุกคนต้้องมีคีวามหวัังเพื่่�อที่่�จะ
ผ่า่นวิิกฤติินี้้�ไปพร้อ้มกััน 

ในปี ี2564 แสนสิิริดิำำ�เนินิงานผ่า่นกลยุุทธ์์ ‘Year of Hope’ หรืือ ปีแีห่ง่ความหวััง โดยมุ่่�งหวัังใน 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่ ความหวัังในการสร้า้งความ
แข็ง็แกร่ง่ของแสนสิิริ ิความหวัังที่่�ต้้องการให้ค้นไทยมีบี้า้นง่า่ยขึ้้�น และความหวัังที่่�จะสร้า้งรอยยิ้้�มให้ค้นไทยและโลกของเรา ในปีี 2564 ที่่�ผ่า่นมา  
แสนสิิริไิด้้ดำำ�เนินิโครงการ ‘No One Left Behind’ เพื่่�อเป็น็ความหวัังให้ก้ัับสัังคม โดยเฉพาะกัับกลุ่่�มคนที่่�เปราะบาง แสนสิิริไิด้้จััดหาวััคซีนีป้อ้งกััน
โรคโควิิด-19 ให้ก้ัับพนัักงาน ครอบครััวพนัักงาน พัันธมิิตร และชุุมชนใกล้้เคีียงโดยไม่่เสีียค่าใช้้จ่า่ย ทั้้�งยัังอุุดหนุุนสิินค้้าจากเกษตรกรที่่� 
ประสบปััญหาจากการบริิโภคที่่�ลดลงเพื่่�อนำำ�ไปแจกจ่่ายให้ก้ัับแรงงานในแคมป์์ก่่อสร้้างในช่่วงล็็อกดาวน์์ การให้ค้วามช่่วยเหลืือแก่่ช้้างที่่� 
ขาดแคลนอาหาร (Sansiri Elephant Backyard) รวมถึึงการให้ค้วามร่ว่มมืือกัับทางภาครััฐในการจััดสร้า้งห้อ้งน้ำำ�ในโรงพยาบาลสนามร่ว่มกัับ
พัันธมิติรทางธุุรกิิจและการมอบอุุปกรณ์์จำำ�เป็็นอื่่�น ๆ ในการดำำ�เนินิการดููแลรัักษาผู้้�ป่วย เพื่่�อให้ทุุ้กคนในสัังคมรอดพ้้นจากวิิกฤติินี้้�ไปด้้วยกััน

ในปีทีี่่�ผ่า่นมา แสนสิิริทิำำ�ให้ก้ารส่่งเสริมิเรื่่�องความเสมอภาคเกิิดเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�นผ่า่นแคมเปญ ‘Live Equally’ เพื่่�อให้ทุุ้กเพศสภาพได้้รัับความ
เสมอภาค ไม่แ่บ่ง่แยกปฏิิบััติิ อาทิิ พนัักงานมีสิีิทธิใินการลาแปลงเพศสููงสุุด 30 วััน ทุุกเพศมีสิีิทธิใินการลาสมรสได้้อย่า่งเท่่าเทีียมกััน ไม่ส่งวน
แต่่เฉพาะการแต่่งงานระหว่่างชายและหญิิงเท่่านั้้�น เพื่่�อเป็น็จุุดเริ่่�มต้้นของสัังคมในการปฏิิบััติิต่่อบุุคคลทุุกเพศอย่า่งเปิดิกว้้างและเท่่าเทีียม

จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิิจภายใต้้ภาวะวิิกฤติิอย่า่งแข็ง็แกร่ง่ควบคู่่�ไปกัับการคำำ�นึึงถึึงสัังคม และการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมผ่า่น ‘Sansiri 
Green Mission’ ตลอดจนการให้ค้วามสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งต่่อเนื่่�องตามหลัักการ ESG (Environmental, Social, and 
Governance) แสนสิิริิจึึงได้้รัับคััดเลืือกเป็็น 1 ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ถึึงการดำำ�เนินิธุุรกิิจโดยยึึดถืือหลัักความยั่่�งยืืนในทุุกภาคส่่วนเป็็นสำำ�คััญ และในปี ี2565 นี้้� แสนสิิริ ิ
ยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อยอดความสำำ�เร็จ็ทางธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับเจตนารมณ์์ต่อหลัักการ ESG เพื่่�อให้ผู้้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนในสัังคมเติิบโตไป
พร้อ้มกัันอย่า่งยั่่�งยืืน	

จากความสำำ�เร็จ็ที่่�ผ่า่นมา รวมถึึงก้้าวต่่อไปในอนาคตของแสนสิิริ ิในฐานะตััวแทนของบริษิััทฯ ผมต้้องขอขอบคุุณลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิติรทาง
ธุุรกิิจ ธนาคารพาณิิชย์์และสถาบัันการเงินิต่่าง ๆ  ตลอดจนสื่่�อมวลชน ที่่�ได้้ให้ก้ารสนัับสนุุนบริษิััทฯ มาโดยตลอด และหวัังว่่าจะยังัได้้รัับการ
สนัับสนุุนจากทุุกท่่านอย่า่งดีีในปีต่ี่อ ๆ ไป

011รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



สารจากประธานอำำ�นวยการ
และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

เศรษฐา ทวีสิีิน 
ประธานอำำ�นวยการและ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

012 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



ปี ี2564 นัับเป็น็ปีทีี่่� 2 ที่่�มีกีารแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิชีวิีิตของคนท่ั่�วโลกอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งจากผลกระทบ
ของโรคโดยตรงและจากมาตรการเพื่่�อชะลอการแพร่ร่ะบาดของโรค เป็็นผลให้เ้ศรษฐกิิจในประเทศไทยยัังคงอยู่่�ในภาวะซบเซา เช่น่เดีียวกัับ 
ธุุรกิิจอสัังหาริมิทรััพย์์ในประเทศไทยที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรงในปีทีี่่�ผ่า่นมา จากการล็็อกดาวน์์และปิดิแคมป์ก่์่อสร้า้งในช่ว่งไตรมาส 3 ของปีี

แสนสิิริไิด้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึึงวางแผนอย่่างรอบคอบ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจด้้วยกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมต่่อ
สถานการณ์ ์และตอบสนองต่่อตลาดอย่า่งรวดเร็ว็ (Speed to Market) ภายใต้้ภาวการณ์์ที่่�เต็็มไปด้้วยความไม่แ่น่น่อนนี้้� แสนสิิริเิตรียีมความ
แข็ง็แกร่ง่ทางด้้านการเงินิด้้วยสภาพคล่่องกว่่า 15,000 ล้้านบาท ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์เจาะกลุ่่�มที่่�อยู่่�อาศััยในตลาดราคาใหม่ ่เพื่่�อให้ส้อดคล้้อง
กัับกำำ�ลัังซื้้�อโดยรวมและเปิิดโอกาสให้ค้นไทยได้้เข้า้ถึึงการมีบี้า้น เพราะไม่ว่่่าสภาพเศรษฐกิิจจะเป็็นเช่น่ไร ที่่�อยู่่�อาศััยยังัคงเป็็นปััจจััยสี่่�ที่่�ทุุกคน
ต้้องการ นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัคงเดิินหน้า้ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่ ่โดยร่ว่มมืือกัับกัับบริษิััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด เพื่่�อลงทุุนธุุรกิิจพััฒนา
คลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่า่ และการลงทุุนในบริษิััท เอ็็กซ์์สปริงิ แคปปิติอล จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้านการเงินิและหลัักทรััพย์์ 
เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มช่อ่งทางของรายรัับ กระจายความเสี่่�ยงของ Portfolio เสริมิสร้า้ง Synergy และเตรียีมพร้อ้มสำำ�หรัับการเติิบโตของบริษิััทฯ 
ในอนาคต 

ในขณะเดีียวกััน แสนสิิริยิัังคงคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมเหมืือนที่่�ผ่่านมา นำำ�เรื่่�องการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมมาเชื่่�อมโยงกัับทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจ  
นัับตั้้�งแต่่การออกแบบที่่�อยู่่�อาศััยไปจนถึึงการใช้ช้ีวิีิต ทั้้�งยังัเป็็นบริษิััทอสัังหาริมิทรััพย์์รายแรกในประเทศไทยที่่�ตั้้�งเป้้าหมาย Net Zero หรืือ 
เป้้าหมายในการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 เพื่่�อรัับมืือกัับวิิกฤติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของโลก (Global 
Climate Change) 

ถึึงแม้้ปีี 2564 จะเป็็นปีีที่่�ยากลำำ�บากของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แสนสิิริยิัังคงเดิินหน้้าอย่่างแข็็งแกร่ง่และได้้รัับการตอบรัับจากตลาดเป็็นอย่่างดีี  
ด้้วยยอดขายกว่่า 33,500 ล้้านบาท และยอดโอนกว่่า 32,500 ล้้านบาท สููงกว่่าเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้เมื่่�อต้้นปี ี2564 ที่่�ร้อ้ยละ 29 และร้อ้ยละ 20 
ตามลำำ�ดัับ และสามารถสร้า้งผลกำำ�ไรได้้ 2,017 ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�นจากปีก่ี่อนร้อ้ยละ 21 ความสำำ�เร็จ็ดัังกล่่าวมาจากการตอบรัับที่่�ดีีอย่า่งต่่อเนื่่�อง
ของแบรนด์์ที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบอัันเป็น็ที่่�รู้้�จัั กมาอย่า่งยาวนาน อาทิิ เศรษฐสิิริ ิบุุราสิิริ ิและอณาสิิริ ิรวมถึึงการเปิดิตััวแบรนด์์ที่่�อยู่่�อาศััยใหม่ ่ๆ 
ในปีทีี่่�ผ่า่นมา ได้้แก่่ บููก้าน เดอะมููฟ และคอนโด มี ีที่่�ได้้รัับการตอบรัับจากตลาดเป็น็อย่า่งดีี หลายโครงการขายหมดภายในระยะเวลาอัันรวดเร็ว็ 
สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นที่่�ลููกค้้ามีต่ี่อแบรนด์์แสนสิิริ ิ

นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัคงเป็น็บริษิััทพััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์ชั้้�นนำำ�ที่่�เดิินหน้า้ในการนำำ�เสนอนวััตกรรมทางการเงินิใหม่ ่ๆ  ในหลายรููปแบบ อาทิิ การ
เสนอขายหุ้้�นกู้้� i-EASY ที่่�มีรีาคาต่่อหน่ว่ยเริ่่�มต้้นเพีียง 10,000 บาทผ่า่นแอพพลิิเคชั่่�น SCB Easy เพื่่�อส่่งเสริมิการลงทุุนที่่�สามารถเข้า้ถึึงได้้
อย่า่งเท่่าเทีียม รวมถึึงการรัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าและค่่าส่่วนกลางด้้วยคริปิโตเคอเรนซี่่� โทเคน และหุ้้�นกู้้� แสนสิิริไิด้้เปิิดประตููสู่�โลกดิิจิทิััล ซึ่่�งเป็็นวิิถีีใหม่่
ของการลงทุุนและหน่ว่ยแลกเปลี่่�ยนในอนาคต

ในปีี 2565 แสนสิิริจิะยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเตรียีมพร้อ้มสำำ�หรัับการเติิบโตในอนาคต ควบคู่่�ไปกัับการช่ว่ยเหลืือสัังคมและการรัักษา
สิ่่�งแวดล้้อม อัันเป็็นสมดุุลที่่�ละเอีียดอ่่อน ซึ่่�งแสนสิิริเิชื่่�อว่่าเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสร้า้งความยั่่�งยืืนในอนาคต ผมในฐานะตััวแทนของบริษิััทฯ  
ต้้องขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านที่่�ทุ่่�มเททำำ�งานอย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อพาบริิษััทฯ ผ่่านพ้้นวิิกฤติิการณ์์ในช่่วงที่่�ผ่่านมา  
ทั้้�งยังัร่ว่มมืือกัันช่ว่ยเหลืือสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามเจตนารมณ์ข์องแสนสิิริมิาโดยตลอด เชื่่�อว่่าในปี ี2565 นี้้� ทุุกคนจะพร้อ้มใจร่ว่มกัันทำำ�งาน
เพื่่�อการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนของทุุกฝ่่ายไปด้้วยกััน
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คณะกรรมการ
บริษัิัท

1.	 นายอภิชิาติิ จููตระกูลู
-	 ประธานกรรมการ
-	 ประธานกรรมการลงทุนุ

7.	 นายศุุภนิจิ จัยัวัฒัน์์
-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

2.	 นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรียีบจริยิวัฒัน์์
-	 รองประธานกรรมการ
-	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	 ประธานกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

8.	 นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์
-	 กรรมการอิิสระ
-	 ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 

2.

8.

3.

9.

1.

7.
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4. นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริิ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
-	 กรรมการลงทุนุ
-	 รองประธานกรรมการบริหิาร

10. นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข
-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
-	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
-	 กรรมการลงทุนุ
-	 กรรมการบริหิาร

5.	 นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์
-	 กรรมการ

11. นายศุุภกรณ์ ์เวชชาชีวีะ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อ
	สั งคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม
-	 กรรมการลงทุนุ

3.	 นายเศรษฐา ทวีสิีิน
-	 กรรมการ
-	 ประธานอำำ�นวยการ
-	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
-	 ประธานกรรมการบริหิาร
-	 ประธานกรรมการความรับัผิดิชอบ
	ต่ อสังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม
-	 รองประธานกรรมการลงทุนุ

9. นายวิชิญา จาติิกวณิชิ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

6. นายพรทััต อมตวิวิัฒัน์์
-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
-	 กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อ
	สั งคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม

12. นายวีรีะนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ
-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

5.

11.

6.

12.

4.

10.
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ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการ
ดำำ�เนินิงาน



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท
แสนสิิริม่ิุ่�งเน้้นการเป็น็บริษัิัทพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ช์ั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยนำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารด้านการอยู่่�อาศััยอย่่างครบวงจร
ครอบคลุุมทุุกความต้องการ มีคีุุณภาพดี ดีีไซน์์โดดเด่่น และตอบโจทย์ก์ารอยู่่�อาศััยของคนทุุกกลุ่่�ม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีนีโยบายการลงทุุน 
ในกิิจการที่่�ส่่งเสริมิศักยภาพและมููลค่่าให้แ้ก่่ธุุรกิจหลัักในอนาคตได้้ อาทิิ การลงทุุนในเทคโนโลยีแีละนวััตกรรมต่่าง ๆ  ด้้านที่่�อยู่่�อาศััย ธุุรกิจการ 
บริหิารจัดัการโรงแรม คอมมููนิตี้้�มอลล์ ธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการอุุตสาหกรรม ธุุรกิจการเงินิและหลัักทรัพัย์ท์ี่่�นำำ�เสนอบริกิารทั้้�งในรููปแบบทั่่�วไป 
และรููปแบบการเงินิดิิจิทัิัล รวมถึึงธุุรกิจที่่�มีศัีักยภาพอื่�น ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสการเติิบโตของรายได้้จากแหล่่งต่่าง ๆ นอกเหนืือจากธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
ต่่อยอดจุุดแข็ง็ทางการเงินิและการดำำ�เนินิธุุรกิจให้แ้ข็ง็แกร่่งยิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มกับการดููแลสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้เ้ติิบโตไปพร้อ้มกันอย่่างยั่่�งยืืน

ในปี ี2564 บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญเพ่ื่�อสร้า้งความเติิบโตของธุุรกิจ ดัังนี้้�

•	 มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการเพ่ื่�อตอบโจทย์์การอยู่่�อาศััยอย่่างครบวงจร และครอบคลุุมทุุกช่่วงราคา โดยขยายตลาด 
	 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์ในช่่วงราคาที่่�เข้า้ถึึงได้้มากขึ้้�น เพ่ื่�อสร้า้งโอกาสการมีทีี่่�อยู่่�อาศััยของคนทุุกกลุ่่�ม
•	 มุ่่�งเน้น้การเจาะตลาดที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบที่่�ยังัคงมีคีวามต้องการอยู่่�อาศััยที่่�แท้้จริงิอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 เน้น้การเปิดิตััวโครงการขนาดเล็็กเพ่ื่�อความยืืดหยุ่่�นและคล่่องตััวในการบริหิารจัดัการสินค้้าคงเหลืือและสภาพคล่่อง
•	 ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการรักัษาสภาพคล่่องและระดัับหนี้้�สิิน เพ่ื่�อสร้า้งความแข็ง็แกร่่งให้กั้ับองค์์กรภายใต้้ภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีคีวามไม่่แน่่นอนสููง
•	 ผลัักดัันการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนผ่่าน ‘Sansiri Green Mission’ ที่่�นำำ�ไปปรัับใช้้ตั้้�งแต่่การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ การบริิการ และขั้้�นตอน 
	 การดำำ�เนินิงาน
•	สื่ �อสารผ่่านแนวคิิด ‘ปีีแห่่งความหวััง’ โดยสร้า้งจุุดยืืนในฐานะองค์์กรที่่�สร้า้งความหวัังแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ผ่่านผลิิตภัณัฑ์์ บริกิาร  
	 การบริหิารจัดัการ และโครงการต่่าง ๆ เพ่ื่�อการตอบแทนสู่่�สัังคมและชุุมชน

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ

มีีนาคม 2561

	 - 	จั ดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุุนแห่่งใหม่่ ได้้แก่่ บริษัิัท สิิริ ิ ทีีเค ทูู จำำ�กัด โดยมีทีุุนจดทะเบียีนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท บริษัิัทดัังกล่่าวเป็็นการร่่วมทุุน 
	ร ะหว่่างบริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�น (รวมทั้้�งบริษัิัท สหโตคิิว คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็ 
	 พัันธมิิตรของ Tokyo Corporation) มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 และร้้อยละ 30 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วตามลำำ�ดับ  
	 บริษัิัทย่่อยดังกล่่าวประกอบธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุุนแห่่งใหม่่ ได้้แก่่ บริษัิัท สิิริ ิ ทีีเค ทรี ีจำำ�กัด โดยมีทีุุนจดทะเบียีนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท บริษัิัทดัังกล่่าวเป็น็การร่่วมทุุน 
	ร ะหว่่างบริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�น (รวมทั้้�งบริษัิัท สหโตคิิว คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็ 
	 พัันธมิิตรของ Tokyo Corporation) มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 และร้้อยละ 30 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วตามลำำ�ดับ  
	 บริษัิัทย่่อยดังกล่่าวประกอบธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

มิถิุนุายน 2561

	 -	 บริษัิัทฯ ได้้จำำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทย่่อย ซึ่่�งประกอบธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์กล่่าวคืือ  บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ วััน จำำ�กัด (‘บริษัิัทย่่อยที่่� 1’)  
	 บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทูู จำำ�กัด (‘บริษัิัทย่่อยที่่� 2’) และ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ี จำำ�กัด (‘บริษัิัทย่่อยที่่� 3’)  ให้แ้ก่่ บริษัิัท ยูู ซิติี้้� จำำ�กัด (มหาชน)  
	 (‘ยูู ซิติี้้�’) พร้อ้มกันนี้้� บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดร้อ้ยละ 100) ได้้ขายหุ้้�นสามััญในบริษัิัท  
	 กรุุงเทพ สกาย สุุขุุมวิท 34 จำำ�กัด (‘บริิษััทย่่อยที่่� 4’) ให้แ้ก่่บริิษััทฯ และยูู ซิิตี้้� ตามลำำ�ดับ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้บ้ริิษััทย่่อยที่่� 1-4  
	 เป็น็บริษัิัทร่่วมทุุนในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50:50 ระหว่่างบริษัิัทฯ และ ยูู ซิติี้้� ตามแผนการพััฒนาโครงการที่่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย ภายใต้้สััญญา	
	ข้ อ้ตกลงกรอบความร่่วมมืือทางธุุรกิจ (Strategic Alliance Framework Agreement) จัดัทำำ�ขึ้้�นระหว่่างบริษัิัทฯ และบริษัิัท บีทีีีเอส กรุ๊๊�ป 
	 โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ฉบับัลงวัันที่่� 16 ตุุลาคม 2557 โดยผลสำำ�เร็จ็ของการทำำ�รายการดังกล่่าว ทำำ�ให้สั้ัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  
	 ในบริษัิัทย่่อยที่่� 1-4 ลดลงจากเดิิมในสััดส่่วนร้อ้ยละ 100 เป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 50 และทำำ�ให้บ้ริษัิัทย่่อยที่่� 1-4 เปลี่่�ยนสภาพจากบริษัิัทย่่อย 
	 เป็น็บริษัิัทร่่วมของบริษัิัทฯ 

โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริษัิัท

018 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



กรกฎาคม 2561

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยแห่่งใหม่่ขึ้้�นในประเทศสิิงคโปร์ ์ได้้แก่่ Sansiri International Pte. Ltd. โดยให้ ้Sansiri Global Investment Pte. Ltd.  
	 (ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ บมจ.แสนสิิริ ิ ที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศสิิงคโปร์)์ เข้า้ลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นทั้้�งหมดในการจัดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยดังกล่่าว  
	 โดยมีทีุุนจดทะเบียีน 1,500,000 ดอลลาร์สิ์ิงคโปร์ ์เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็สำำ�นักงานบริหิารจัดัการงานขายและบริกิารในประเทศสิิงคโปร์์

สิิงหาคม 2561

	 -	 บริษัิัทฯ ได้้จำำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญั (บางส่่วน) ที่่�ถืืออยู่่�ใน Winkontent AG (‘Monocle’) ให้แ้ก่่ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กัด  
	 (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 50:50 ระหว่่างบริิษััทฯ กัับ บริิษััท ยูู ซิิตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (‘ยูู ซิิตี้้�’) ภายใต้้ข้้อตกลงกรอบ 
	 ความร่่วมมืือทางธุุรกิจ) เป็น็จำำ�นวน 7,134 หุ้้�น หรืือคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 5.83 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ในราคาซื้้�อขาย 91,817,830.25 บาท (ซึ่่�งเป็น็ 
	ร าคาที่่�ตกลงร่่วมกันระหว่่างบริษัิัทฯ และ ยูู ซิติี้้�) โดยการซื้้�อขายหุ้้�นเสร็จ็สมบููรณ์์ในวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2561 อนึ่่�ง โดยผลสำำ�เร็จ็ของ 
	 การทำำ�รายการดังกล่่าว ทำำ�ให้สั้ัดส่่วนการถืือหุ้้�นใน Monocle เปลี่่�ยนแปลงเป็็นดัังนี้้� (ก) บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 7.29 และ  
	 (ข) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กัด ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 5.83

กัันยายน 2561

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยแห่่งใหม่่ ได้้แก่่ บริษัิัท สิิริ ิ ทีีเค โฟร์ ์ จำำ�กัด โดยมีทีุุนจดทะเบียีนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท บริษัิัทดัังกล่่าวเป็็นการร่่วมทุุน 
	ร ะหว่่างบริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�น (รวมทั้้�งบริษัิัท สหโตคิิว คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็ 
	 พัันธมิิตรของ Tokyo Corporation) มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 และร้้อยละ 30 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วตามลำำ�ดับ  
	 บริษัิัทย่่อยดังกล่่าวประกอบธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 -	 บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ) เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนในบริษัิัท ออนเนีียนแชค จำำ�กัด (‘Onionshack’) เป็น็จำำ�นวน 
	 25,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 20 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของ Onionshack โดยมีีมููลค่่าเงินิลงทุุน 10 ล้้านบาท อนึ่่�ง Onionshack  
	 เป็็นผู้้�พััฒนา Platform AI Thai Voice Command เพ่ื่�อการสื่�อสารและออกคำำ�สั่่�งภาษาไทย ภายใต้้ชื่่�อ Mena.ai ด้้วยการแปลงข้อ้มููลจาก  
	ภ าพ เสีียง และข้อ้ความ ไปเป็น็การออกคำำ�สั่่�งหรืือการสื่�อสาร เพ่ื่�อประยุุกต์์ในธุุรกิจต่่าง ๆ เช่่น Shopping Online ChatBot สำำ�หรับั 
	 การตอบคำำ�ถามของลููกค้้าบน Line หรืือ Facebook, Voice Command เช่่น Home Automation ในการควบคุุมอุุปกรณ์ต่่าง ๆ  
	ภ ายในบ้า้น เป็น็ต้้น

กุมุภาพัันธ์ ์2562

	 -	ซื้้ �อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของ The Standard ทั้้�งในสััดส่่วนเดิิม และหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่�นสละสิิทธิ ิ โดยมููลค่่าการลงทุุนในการเข้้าซื้้�อหุ้้�น 
	คิ ดเป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ 6.15 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั หรืือประมาณ 194.01 ล้้านบาท ซึ่่�งการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวเป็น็การลงทุุนเพิ่่�มเติิม 
	 จากเดิิมที่่�บริษัิัทฯ ได้้มีกีารตกลงกััน The Standard ไว้้แล้้วที่่�จำำ�นวนประมาณ 58 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั   

พฤษภาคม 2562

	 -	ซื้้ �อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของ The Standard ทั้้�งในสััดส่่วนเดิิม และหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่�นสละสิิทธิ ิ โดยมููลค่่าการลงทุุนในการเข้้าซื้้�อหุ้้�น 
	คิ ดเป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ 11.9 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั หรืือประมาณ 381.5 ล้้านบาท ซึ่่�งการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวเป็น็การลงทุุนเพิ่่�มเติิม 
	 จากเดิิมที่่�บริษัิัทฯ ได้้มีกีารตกลงกััน The Standard ไว้้แล้้วที่่�จำำ�นวนประมาณ 58 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั  

	 -	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีมีติแต่่งตั้้�ง นายโกวิิทย์ ์ โปษยานนท์์ เป็น็ประธานกิิตติิมศักดิ์์�ของบริษัิัทฯ เนื่่�องด้้วยเห็น็ว่่าเป็น็บุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ
	มี ีความสามารถและประสบการณ์์ รวมทั้้�งเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการของบริษัิัทฯ มาเป็็นเวลานานกว่่า 19 ปีี โดยให้ม้ีีผล 
	ตั้้ �งแต่่วันที่่� 14 พฤษภาคม 2562 เป็น็ต้้นไป

	 -	 คณะกรรมการบริษัิัทมีมีติอนุุมัติัิในหลัักการเรื่่�องการปรับัโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของบริษัิัทร่่วม (Standard International, LLC) (‘SI’)  
	 เพ่ื่�อประโยชน์ในการจัดักลุ่่�มธุุรกิจให้ม้ีีความชััดเจนและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการบริิหารจัดัการ ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
	 และผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมรายอื่�นทุุกรายไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงแต่่อย่่างใด ดัังนี้้�

		 (1)	 บริษัิัทฯ (โดยผ่่านบริษัิัทย่่อยในต่่างประเทศที่่�ชื่่�อว่่า SANSIRI (US), INC.) และผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมรายอื่�นทุุกราย ของ SI จะทำำ�การโอนหุ้้�น 
			ทั้้  �งหมด ที่่�แต่่ละรายถืืออยู่่�ใน SI (ตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�น) มาอยู่่�ภายใต้้การถืือหุ้้�นของบริษัิัทที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นใหม่่ที่่�ชื่่�อว่่า Standard  
			  International Holdings LLC. (‘Holding Co.’) และ Holding Co. จะเข้า้มาถืือหุ้้�นทั้้�งหมดร้อ้ยละ 100 ใน SI 

		 (2)	 Holding Co. จะจัดัตั้้�งบริษัิัทขึ้้�นใหม่่อีก 2 แห่่ง ได้้แก่่ Standard International Properties LLC. (‘Prop Co.’)  เพ่ื่�อประกอบ 
			  ธุุรกิจการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ และ Standard International Ventures LLC. (‘SI Ventures’) เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจ 
			  การลงทุุนในกิิจการอื่�น

		ทั้้ �งนี้้� การปรับัโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของ SI ดำำ�เนินิการเสร็จ็สิ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2562

019รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



สิิงหาคม 2562

	 -	 SANSIRI (US), INC. อัันเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ ร้อ้ยละ 100 เข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิมใน 
	 บริษัิัทร่่วม (Standard International Holdings, LLC. หรืือ ‘SIH’) โดยการเข้า้ซื้้�อเงินิลงทุุนทั้้�งหมด (Membership Interest) ใน SIH  
	 จากถืือหุ้้�นเดิิมรายหนึ่่�ง ได้้แก่่ ST. Alliance Holding, LLC ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 21.76 คิิดเป็น็มููลค่่ารวมประมาณ 40.45 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 
	ทั้้ �งนี้้� ภายหลัังการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมดังกล่่าว ทำำ�ให้สั้ัดส่่วนการถืือหุ้้�นของ SANSIRI (US), INC. ใน SIH เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมในสััดส่่วนร้อ้ยละ 37.26  
	 เป็็นสััดส่่วนร้อ้ยละ 59.02 (ณ ขณะนั้้�น) และส่่งผลให้ ้SIH เป็น็บริษัิัทย่่อยทางตรงของ SANSIRI (US), INC. และเป็น็บริษัิัทย่่อยทางอ้้อม 
	 ของบริษัิัทฯ

ธันัวาคม 2562

	 -	 บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อยที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 100 (‘PPS’) ได้้ตกลงจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญั 
	ทั้้ �งหมดที่่�ถืืออยู่่�ในบริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ โฟร์ ์ จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยทางตรงของ PPS และเป็็นบริษัิัทย่่อยทางอ้้อมของบริษัิัทฯ ) ให้แ้ก่่  
	 บริษัิัทออฟฟิศิ 77 จำำ�กัด และนายวิชัยั สวาทยานนท์์ (รวมเรียีกว่่า ‘กลุ่่�มออฟฟิศิ 77’) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,775,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
	หุ้้� นละ 100 บาทหรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของหุ้้�นทั้้�งหมดในบริิษััท สิิริิพััฒน์์ โฟร์์ จำำ�กัด (‘หุ้้�นที่่�ซื้้�อขาย’) ในราคาซื้้�อขาย 
	ร วมทั้้�งสิ้้�น 700,000,000 บาท ซึ่่�งเป็น็ราคาที่่�ตกลงร่่วมกันระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย โดยมีขี้อ้กำำ�หนดและเงื่่�อนไข ดัังนี้้�

		 (1)	 ในวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2562 ผู้้�ขายตกลงโอนหุ้้�นที่่�ซื้้�อขายบางส่่วน ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 60 ของหุ้้�นที่่�ซื้้�อขาย ให้แ้ก่่ผู้้�ซื้้�อเป็น็จำำ�นวน  
			  1,665,000 หุ้้�น (‘หุ้้�นที่่�ซื้้�อขายส่่วนแรก’) และผู้้�ซื้้�อตกลงชำำ�ระค่่าหุ้้�นที่่�ซื้้�อขายให้แ้ก่่ผู้้�ขาย รวมเป็็นเงินิค่่าหุ้้�นที่่�ซื้้�อขายส่่วนแรก 
			ทั้้  �งสิ้้�น 420,000,000 บาท 

		 (2)	ภ ายในวัันที่่� 15 มิถิุุนายน 2563 ผู้้�ขายตกลงโอนหุ้้�นที่่�ซื้้�อขายส่่วนที่่�เหลืือ ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 40 ของหุ้้�นที่่�ซื้้�อขายให้แ้ก่่ผู้้�ซื้้�อ (กล่่าวคืือ  
			  บริษัิัท ออฟฟิศิ 77 จำำ�กัด) เป็น็จำำ�นวน 1,110,000 หุ้้�น (‘หุ้้�นที่่�ซื้้�อขายส่่วนที่่�เหลืือ’) และผู้้�ซื้้�อตกลงชำำ�ระค่่าหุ้้�นที่่�ซื้้�อขายให้แ้ก่่ผู้้�ขาย 	
			ร  วมเป็น็เงินิค่่าหุ้้�นที่่�ซื้้�อขายส่่วนที่่�เหลืือ ทั้้�งสิ้้�น 280,000,000 บาท

มกราคม 2563

	 -	จำ ำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดที่่�ถืืออยู่่�ในบริิษััท บีีทีีเอส แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง เอททีีน จำำ�กัด หรืือ ‘BS18’ (ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น  
	 ‘บริษัิัท รัชัดา อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด’ มีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 16 มกราคม 2563) อัันเป็็นบริษัิัทร่่วมค้าที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 50 โดย BS18  
	ปร ะกอบธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 250,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 50 ของหุ้้�น 
	ทั้้ �งหมดใน BS18 ให้แ้ก่่ บริิษััท โนเบิิล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) (‘โนเบิิล’) ซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ในราคา 
	ซื้้ �อขายรวมทั้้�งสิ้้�น 41,032,826.42 บาท ซึ่่�งเป็น็ราคาที่่�ตกลงร่่วมกันระหว่่างบริษัิัทฯ และโนเบิลิ

มีีนาคม 2563

	 -	จำ ำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญัในบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด (‘BS15’) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50 ของทุุนจดทะเบียีน ให้แ้ก่่บริษัิัท ยูู ซิติี้้�  
	จำ ำ�กัด (มหาชน) โดย BS15 สิ้้�นสภาพการเป็น็บริษัิัทร่่วมทุุนของบริษัิัทฯ

	 -	 เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัรวมจำำ�นวน 3 บริษัิัท ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50 ของทุุนจดทะเบียีน จากบริษัิัท ยูู ซิติี้้� จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แก่่ บริษัิัท บีทีีีเอส  
	 แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี จำำ�กัด (‘BS20’) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีีโฟร์ ์จำำ�กัด (‘BS24’) และบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง  
	 ทเวนทีีไฟฟ์ ์จำำ�กัด (‘BS25’) โดย BS20 BS24 และ BS25 ได้้เปลี่่�ยนสภาพจากบริษัิัทร่่วมทุุนเป็น็บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ

เมษายน 2563

	 -	 บริษัิัทฯ ได้้จดทะเบียีนย้า้ยที่่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษัิัท ไปอยู่่�ที่่� เลขที่่� 59 (อาคาร สิิริ ิแคมปัสั) ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ 
	 เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

สิิงหาคม 2563

	 -	 เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษัิัท พีีเคแอล ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด (‘PKL’) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ PKL จำำ�นวน 3,512,694 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
	หุ้้� นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน PKL ทั้้�งนี้้� ผลตอบแทนสำำ�หรัับธุุรกรรมการซื้้�อขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้� 
	มี มีููลค่่ารวมเท่่ากัับ 351,269,400 บาท ซึ่่�งเท่่ากัับทุุนจดทะเบียีน ณ ปััจจุุบันัของ PKL อนึ่่�ง PKL ถืือครองที่่�ดิินบริเิวณตำำ�บลป่าตอง  
	อำ ำ�เภอกะทู้้� จังัหวััดภููเก็็ต

กัันยายน 2563

	 -	 บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อยที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดร้อ้ยละ 100) ได้้เข้า้ร่่วมลงทุุนในบริษัิัทร่่วมที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ชื่่�อว่่า  
	 บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด (‘Hugs’) (ประกอบธุุรกิจนายหน้้าประกัันภัยั) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 25 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของ
 	 Hugs คิิดเป็น็เงินิลงทุุนจำำ�นวน 25 ล้้านบาท

020 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



พฤศจิกิายน 2563

	 -	 เข้า้ทำำ�ธุุรกรรมซื้้�อและขายหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทร่่วมทุุนระหว่่างบริษัิัทฯ และบริษัิัท ยูู ซิติี้้� จำำ�กัด (มหาชน) (‘ยูู ซิติี้้�’) ซึ่่�งประกอบธุุรกิจพััฒนา 
	 อสัังหาริมิทรัพัย์ ์จำำ�นวนรวม 11 บริษัิัท กล่่าวคืือ 

		 (1)	 การจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทร่่วมทุุน จำำ�นวน 2 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เธอร์ที์ีน จำำ�กัด และ บริษัิัท บีทีีีเอส  
			  แสนสิิริิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี วััน จำำ�กัด ในสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียน ให้แ้ก่่ยูู ซิิตี้้� โดยภายหลัังธุุรกรรมการจำำ�หน่่าย 
			หุ้้�  นสามัญัแล้้วเสร็จ็ บริษัิัทร่่วมทุุนดัังกล่่าวจะสิ้้�นสภาพการเป็น็บริษัิัทร่่วมทุุนของบริษัิัทฯ 

		 (2)	 การเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทร่่วมทุุน รวมจำำ�นวน 9 บริษัิัท กล่่าวคืือ (1) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด (2) บริษัิัท บีทีีีเอส  
			  แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กัด (3) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด (4) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด (5) บริษัิัท  
			บี  ทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด (6) บริษัิัท  บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด (7) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง  
			  โฟร์ที์ีน จำำ�กัด (8) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด และ (9) บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กัด  
			  (‘บริิษััทร่่วมทุุนที่่�เข้้าซื้้�อหุ้้�น’) ในสััดส่่วน ร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียนจาก ยูู ซิิตี้้� โดยภายหลัังธุุรกรรมการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
			  แล้้วเสร็จ็ บริษัิัทร่่วมทุุนที่่�เข้า้ซื้้�อหุ้้�นจะเปลี่่�ยนสภาพจากบริษัิัทร่่วมทุุนเป็น็บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ 

	 -	 บริิษััท สิิริิ เวนเจอร์์ส จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ) ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ชื่่�อว่่า บริิษััท จััซแมทช์์ จำำ�กัด   
	 (‘จัซัแมทช์’์) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 15 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของจัซัแมทช์ ์คิิดเป็น็เงินิลงทุุนจำำ�นวน 150,000 บาท อนึ่่�ง จัซัแมทช์ ์ประกอบ 
	 ธุุรกิจพััฒนา Matching Platform ระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายอสัังหาริมิทัพย์ ์รวมทั้้�งพััฒนาซอฟต์์แวร์แ์ละเทคโนโลยีสีำำ�หรับัการวิเคราะห์ ์
	 และประมวลผลข้อ้มููลเชิงิลึึก (Data Analytics / Artificial Intelligence)

ธันัวาคม 2563

	 -	 บริิษััท สิิริิ เวนเจอร์์ส จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ) ได้้เข้้าลงทุุนโดยการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท พร็็อพฟิติ จำำ�กัด  
	 (‘พร็อ็พฟิติ’) เป็น็จำำ�นวน 4,286 หุ้้�น หรืือคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 30 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของพร็อ็พฟิติ โดยมีมีููลค่่าเงินิลงทุุน 18,001,200 บาท  
	 อนึ่่�ง พร็็อพฟิติประกอบธุุรกิจพััฒนาแพลตฟอร์์ม (Platform) ระบบเครืือข่่ายสำำ�หรัับผู้้�เป็็นตััวแทนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ (Digital  
	 Real Estate Agent Network Platform) และเครื่่�องมืือช่่วยเหลืือในการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางข้้อมููล 
	ด้ านอสัังหาริมิทรัพัย์ข์นาดใหญ่่ที่่�เชื่่�อมต่่อตััวแทนขายอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ว้้ด้้วยกันผ่่านแพลตฟอร์ม์ (Platform)

มีีนาคม 2564

	 -	 แต่่งตั้้�งนายเศรษฐา ทวีีสิิน (ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษัิัท) ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานอำำ�นวยการ (Chief  
	 Executive Officer) สืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อจาก นายอภิชิาติิ  จููตระกููล ซึ่่�งครบวาระการทำำ�งานในวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์ ์2564 ทั้้�งนี้้� ให้ก้าร 
	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งของ นายเศรษฐา  ทวีีสิิน ในฐานะประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่มีผีลตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มีนีาคม 2564 เป็น็ต้้นไป

		  อนึ่่�ง นายอภิชิาติิ จููตระกููล ยังัคงดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการของบริษัิัท และบริษัิัทฯ เห็น็สมควรแต่่งตั้้�ง นายอภิชิาติิ จููตระกููล  
	 ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานที่่�ปรึกึษาผู้้�บริหิารระดัับสููง (Chief Executive Advisor) โดยให้ม้ีผีลตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มีนีาคม 2564 เป็น็ต้้นไป

เมษายน 2564

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุุนแห่่งใหม่่ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50:50 ได้้แก่่ บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด โดยมีทีุุนจดทะเบียีนจำำ�นวน 500 ล้้านบาท 
	 บริษัิัทดัังกล่่าวเป็น็การร่่วมทุุนระหว่่างบริษัิัทฯ และ บริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่่อยของบริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ
 	จำ ำ�กัด (มหาชน) บริษัิัทร่่วมทุุนดัังกล่่าวประกอบธุุรกิจพััฒนาพื้้�นที่่�และประกอบธุุรกิจประเภทกิิจการคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่่า  
	ร วมถึึงพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและธุุรกิจอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทร่่วมทุุน กล่่าวคืือ บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด (‘บริษัิัทร่่วมทุุน’) (ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทร่่วมทุุนในสััดส่่วนร้อ้ยละ  
	 50:50 ระหว่่างบริษัิัทฯ และ บริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน))  
	 ได้้จัดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยใหม่่ จำำ�นวน 2 บริษัิัท ซึ่่�งบริษัิัทร่่วมทุุนดัังกล่่าว ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนประมาณร้อ้ยละ 100 โดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้� 

		 (1)	 บริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรียีล แลนด์์ จำำ�กัด ทุุนจดทะเบียีน 5 ล้้านบาท ประกอบธุุรกิจพััฒนาที่่�ดิินเพ่ื่�อขาย

		 (2)	 บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ เซอร์วิ์ิสเซส จำำ�กัด ทุุนจดทะเบียีน 5 ล้้านบาท ประกอบธุุรกิจพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและ 
			สิ่่  �งอำำ�นวยความสะดวก

พฤษภาคม – กัันยายน 2564 

	 -	 ขยายธุุรกิจการลงทุุนของบริษัิัทฯ โดยการเข้า้ลงทุุนในธุุรกิจด้้านการเงินิและหลัักทรัพัย์ ์ซึ่่�งได้้แก่่ บมจ. เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิตอล (‘XPG’)  
	 โดยบริษัิัทฯ ได้้เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของ XPG ที่่�เสนอขายและจัดัสรรแบบเฉพาะเจาะจงให้แ้ก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด จำำ�นวน 403.37 ล้้านหุ้้�น  
	 ในราคาหุ้้�นละ 4.10 บาท (ร้อ้ยละ 14.08) และต่่อมาบริษัิัทได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�เสนอขายให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นและ 
	ส่่ วนที่่�เกิินกว่่าสิิทธิ ิทำำ�ให้สั้ัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นรวมเป็น็ร้อ้ยละ 14.21 ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างไตรมาสที่่� 4 ของปี ี2564 มีผีู้้�มา 
	 ใช้สิ้ิทธิแิปลงใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ (XPG-W4) ทำำ�ให้ ้ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ใน XPG ลดลงเหลืือ 
	ร้ อ้ยละ 13.72 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว 

021รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 
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ข้อ้ผููกพัันท่ี่�บริษัิัทให้ค้ำำ�มั่่�นในแบบแสดงรายการข้อ้มููลการเสนอขายหลัักทรัพัย์ ์

การดำำ�รงฐานะทางการเงินิและอ่ื่�น ๆ

1.	 ตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้� ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะดำำ�รงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบัญัชีรีายไตรมาส 
ในแต่่ละไตรมาสของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงินิรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ได้้ผ่่านการสอบทานหรืือตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีแล้้วเป็็น 
อััตราส่่วนไม่่เกิิน 2.5:1 (สองจุุดห้า้ต่่อหนึ่่�ง) โดยที่่� 

	 ‘หนี้้�สิิน’ หมายถึึง หนี้้�สิินรวมตามที่่�ปรากฏในงบการเงินิรวม ซึ่่�งรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการที่่� 
ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เข้า้ค้ำำ�ประกััน อาวััล หรืือ ก่่อภาระผููกพัันอ่ื่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันให้แ้ก่่บุุคคลใด ๆ  หรืือนิิติิบุุคคลอื่�น (การค้ำำ�ประกัันไม่่รวมถึึง 
กรณีทีี่่�บุุคคลอื่�นเข้า้ผููกพัันตนเป็น็ผู้้�ค้ำำ�ประกัันผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรืือเป็น็ผู้้�ค้ำำ�ประกัันบริษัิัทย่่อย) อย่่างไรก็ดีี ภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วน 
ของหนี้้�สิินดัังกล่่าวข้า้งต้้น ไม่่หมายความรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นกัับเจ้า้หนี้้�ทางการค้า รายรับัล่่วงหน้า้  
หรืือหนี้้�ใด ๆ ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ไม่่มีภีาระดอกเบี้้�ย และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า

	 ‘ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น’ หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงินิรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ได้้ผ่่านการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชีแีล้้ว

2.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�จะไม่่ขาย จำำ�หน่่าย จ่่าย หรืือโอนทรัพัย์สิ์ินหรืือสิินทรัพัย์ท์ั้้�งหมด หรืือแต่่บางส่่วนที่่�สำำ�คัญที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจของผู้้�ออก 
หุ้้�นกู้้� เว้้นแต่่การกระทำำ�ดังกล่่าวข้้างต้้นจะไม่่ก่่อให้เ้กิิดผลกระทบในทางลบอย่่างร้้ายแรงต่่อความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของหุ้้�นกู้้� 
ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ หรืือเป็็นการกระทำำ�อันเน่ื่�องมาจากการประกอบธุุรกิจตามปกติิทั่่�วไปของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรืือเป็็นการกระทำำ�เพ่ื่�อ 
วััตถุุประสงค์์ในการจัดัตั้้�งกองทุุนรวมอสัังหาริมิทรัพัย์ ์และ/หรืือ ทรัสัต์์เพ่ื่�อการลงทุุนในอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(REIT)

3.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�จะไม่่ประกาศจ่่ายเงินิปัันผลในกรณีีที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ชำำ�ระเงินิต้้น และ/หรืือ ดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้� และการผิดนััดหรืือผิิดเงื่่�อนไข 
ดัังกล่่าวยังัไม่่ได้้รับัการแก้้ไข ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่จะได้้รับัอนุุญาตจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ก่่อน

การผิดินัดัและผลของการผิดินัดั

การผิดินัดัตามข้อ้กำำ�หนดสิิทธิเิป็น็ไปตามกรณีใดกรณีหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

1.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�ผิดนัดัไม่่ชำำ�ระเงินิ ไม่่ว่่าเงินิต้้นหรืือดอกเบี้้�ยหรืือเงินิจำำ�นวนอ่ื่�นใดในวัันถึึงกำำ�หนดชำำ�ระตามเงื่่�อนไขในข้อ้กำำ�หนดสิิทธิ ิอย่่างไรก็ดีี  
กรณีดัีังกล่่าวย่่อมไม่่ถืือเป็น็เหตุุผิดนัดั หากการไม่่ชำำ�ระเงินิต้้นหรืือดอกเบี้้�ยดังกล่่าวมีสีาเหตุุมาจากความล่่าช้า้ และ/หรืือ ความผิดพลาด 
ที่่�เกี่่�ยวกัับระบบการโอนเงินิซึ่่�งอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 

2.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�ฝ่่าฝืืนหน้า้ที่่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดอััตราส่่วนของหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบัญัชีรีายไตรมาส 
ในแต่่ละไตรมาสของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ได้้ผ่่านการสอบทาน หรืือตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว  
เป็น็อััตราส่่วนไม่่เกิิน 2.5:1 (สองจุุดห้า้ต่่อหนึ่่�ง)

3.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ปฏิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดสิิทธิใินข้อ้อ่ื่�น ๆ นอกจากการผิิดนััดไม่่ชำำ�ระเงินิ และเหตุุผิิดเงื่่�อนไขเช่่นนั้้�นยังัคงมีอียู่่�เป็็นระยะเวลา  
30 วััน นัับจากวัันที่่�ได้้มีกีารส่่งหนังัสืือแจ้ง้เหตุุผิดิเงื่่�อนไข 

4.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�ผิดนัดัชำำ�ระหนี้้�ไม่่ว่่าในมููลหนี้้�ใด ๆ เป็น็จำำ�นวนเงินิรวมกันเกิินกว่่า 500,000,000 บาท หรืือเงินิสกุุลอื่�นที่่�มีจีำำ�นวนเทีียบเท่่า  
เว้้นแต่่เป็น็การผิดนัดัชำำ�ระหนี้้�ในมููลหนี้้�ใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเจ้า้หนี้้�ทางการค้าและการผิดินัดัชำำ�ระหนี้้�ดัังกล่่าวยังัไม่่มีขี้อ้ยุุติ

5.	 หากผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ต้องคำำ�พิพากษาเสร็จ็เด็็ดขาด หรืือคำำ�ชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการให้ช้ำำ�ระเงินิ (ไม่่ว่่าจะเป็็นเงินิสกุุลใด) ครั้้�งเดีียวหรืือ 
หลายครั้้�งรวมกัน ณ ขณะใดขณะหนึ่่�ง คำำ�นวณรวมกันแล้้วเป็น็จำำ�นวนเกิินกว่่า 500,000,000 บาท หรืือเงินิสกุุลอื่�นในจำำ�นวนเทีียบเท่่า 

6.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�ตกเป็็นผู้้�มีีหนี้้�สิินล้้นพ้้นตััวตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือมีีการเริ่่�มดำำ�เนิินการเพ่ื่�อขอฟื้้� นฟููกิจการของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรืือเพ่ื่�อ 
ขอให้ผู้้้�ออกหุ้้�นกู้้�ล้มละลายภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสถานการณ์เป็็นผู้้�มีีหนี้้�สิินล้้นพ้้นตััว หรืือการดำำ�เนิินการดังกล่่าวไม่่ได้้รัับ 
การปลดเปลื้้�องภายใน 120 วััน นัับแต่่วันที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ตกอยู่่�ในสถานะดัังกล่่าว หรืือนัับแต่่วันที่่�มีีการยื่่�นคำำ�ฟ้อ้งหรืือคำำ�ร้อ้งต่่อศาล 
เพ่ื่�อดำำ�เนินิการเช่่นนั้้�น (แล้้วแต่่กรณี)

7.	 เมื่่�อปรากฏว่่ามีคีำำ�สั่่�งยึดึหรืืออายัดั ทรัพัย์สิ์ินหรืือรายได้้ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ไม่่ว่่าในปััจจุุบันัหรืือในอนาคต และไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน 
ที่่�สำำ�คัญหรืือมีีการดำำ�เนิินการทางกฎหมายอื่�นใด เว้้นแต่่ คดีีที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ต้องคำำ�สั่่�งยึดึหรืืออายัดัหรืือการดำำ�เนิินการทางกฎหมายนั้้�น 
อยู่่�ในระหว่่างการโต้้แย้ง้โดยสุุจริติ 

8.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�หยุุดประกอบกิิจการ หรืือได้้รับัคำำ�สั่่�งให้เ้ลิิกกิิจการทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คัญ รวมไปถึึงการเข้า้สู่่�กระบวนการชำำ�ระบัญัชี ี
หรืือปรับัโครงสร้า้งหนี้้� ซึ่่�งมีผีลกระทบในทางลบอย่่างร้า้ยแรงกัับผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�
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ข้อ้มููลทั่่�วไปของบริษัิัท

ชื่่�อบริษัิัท บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อย่อ่หลัักทรัพัย์ ์ SIRI

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิจหลัักประเภทพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ เลขที่่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110 

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0107538000665

ปีท่ีี่�ก่่อตั้้�ง พ.ศ. 2527

ทุนุจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทมีทีุุนจดทะเบียีนทั้้�งสิ้้�น 20,343,625,722.40 บาท
แบ่่งออกเป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 19,012,734,320 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.07 บาท

จำำ�นวนและชนิดิของหุ้้�น
ท่ี่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัท

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทมีทีุุนชำำ�ระแล้้ว เป็น็เงินิทั้้�งสิ้้�น 15,924,868,122.40 บาท 
โดยมีหีุ้้�นสามัญัที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด จำำ�นวน 14,883,054,320 หุ้้�น

โทรศััพท์์		  0 2027 7888

โทรสาร 0 2109 5479

Homepage www.sansiri.com
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ผลิตภณัฑ์ / บรกิาร ดำำ�เนินิการโดย
การถืือหุ้้�น
ของบริษัิัท

(ร้้อยละ)

ประจำำ�ปีส้ีิ้�นสุุด
2562

ประจำำ�ปีส้ีิ้�นสุุด
2563

ประจำำ�ปีส้ีิ้�นสุุด
2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	 ธุรกิจอสังหารมิทรพัย์

เพ่ือขาย
- ประเภทบา้นเด่ียว

	
- ประเภททาวน์์โฮม

	
- ประเภทมกิซ ์โปรดักส์

- ประเภทคอนโดมเินียม

เพ่ือใหเ้ชา่
- รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่

- รายได้สิทธกิารเชา่ตัดบญัชี

 
 

SIRI, AW, PW, 
CC, RED, 
NED, PPS, 
PPN

SIRI, PLUS, 
PW, PPN, 
AW, CC

SIRI

SIRI, RED, AW, 
PW, PPN, 
NED, TOUCH, 
PPS , SG

SIRI, SUN, AW,
PW, RED, 
PPN, NED,
CC

SUN, CC

 

 
- , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

-, 100, 
100, 100, 
100,100

-
 
 - , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100
 
 
- , 100, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100

100, 100

 

 
10,967

2,499

292

5,368
 

37

53

 

 
42.4 

9.7

1.1

20.8
 

0.1 

0.2 

 

 
14,392

2,838

1,199

12,130
 

67

52

 

 
41.5 

8.2 

3.5 

34.9 
 

0.2 

0.2 

 

 
12,746

2,277 

2,633

8,514
 

103 

53 

 

 
43.1 

7.7 

8.9 

28.8 
 

0.3

0.2

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้า้งรายได้้จำำ�แนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจตั้้�งแต่่ปี ี2562-2564 มีดัีังต่่อไปนี้้�
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ผลิตภณัฑ์ / บรกิาร ด�ำเนนิการโดย
การถืือหุ้้�น
ของบริษัิัท

(ร้้อยละ)

ประจำำ�ปีส้ีิ้�นสุุด
2562

ประจำำ�ปีส้ีิ้�นสุุด
2563

ประจำำ�ปีส้ีิ้�นสุุด
2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

2.	 ธุรกิจบรกิารอสังหารมิทรพัย์

- รายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิิจ

- รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรม

- รายได้้จากการขายวััสดุุก่อสร้า้ง

- รายได้้ค่่าบริกิารอื่่�น

 

SIRI, PW, 
PLUS, QT, 
TOUCH

SUS

SIRI

SIRI, AW, NED, 
PPS, SPS

 

-, 100,  
100, 100, 
100

100

-

- , 100, 100, 
100, 100

 

4,601
 

145

44

303

 
17.8

 

0.6

0.2

1.2

 
2,751

139

53

212

 
7.9 

0.4  

0.2 

0.6 

 
1,687

315

52 

262

 

5.7 

1.1 

0.2

0.9

3. รายได้อ่ืน ๆ  

- รายรับัค่่าส่่วนกลางหมู่่�บ้า้น

- รายรับัค่่าเปลี่่�ยนสััญญาและยึดึเงินิจอง

- กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิน

- กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ย

- รายได้้อื่่�น

 

198

32

508

423

389

 
0.8 

  0.1            

2.0 

1.6 

1.5 

 
229

326

11

93

215

 
0.7 

0.9

0.0 

0.3 

0.6 

 
292

108 

-

-

516

 
1.0 

0.4

-

-

1.7 

รวมรายได้  25,859 100 34,707 100 29,558 100

อััตราการเพิ่่�ม (ลด) ของรายได้้ (ร้้อยละ) -3.4 34.2 -14.8

หมายเหตุุ :		  SIRI		  หมายถึึง	 บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)
		  PLUS 		  หมายถึึง	 บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
		  CC		  หมายถึึง 	 บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด
		  PW		  หมายถึึง	 บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด
		  AW	    	 หมายถึึง    	 บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด
		  RED		  หมายถึึง	 บริษัิัท เรด โลตัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
		  PPN 		  หมายถึึง	 บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด
		  NED 		  หมายถึึง	 บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด 
		  SUN		  หมายถึึง	 บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด 
		  PPS		  หมายถึึง	 บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด
		  TOUCH		 หมายถึึง	 บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
		  SG		  หมายถึึง	 Sansiri Guernsey (2009) Limited 
		  SPS		  หมายถึึง	 โรงเรียีนสาธิติพััฒนา
		  QT		  หมายถึึง   	 บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด 
		  SUS		  หมายถึึง	 SANSIRI (US), INC.
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ลัักษณะผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร

กลุ่่�มบริษัิัทแสนสิิริมิีกีารประกอบธุุรกิจหลัักแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(2) ธุุรกิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์และ
(3) ธุุรกิจการลงทุุน ทั้้�งนี้้� ลัักษณะผลิิตภัณัฑ์์หรือืบริกิารของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจมีรีายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 1.1	 ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

ระดัับราคา

ประเภทผลิิตภัณัฑ์์

บ้า้นเดีียว/ บ้า้นแฝด / มิกิซ์ ์โปรดัักส์์ ทาวน์โ์ฮม / ช็อ็ปเฮ้้าส์์ / โฮม ออฟฟิศิ คอนโดมิเินียีม

> 20.00 ล้้านบาทต่่อยููนิติ > 7.00 ล้้านบาทต่่อยููนิติ > 250,000 บาทต่่อตร.ม.

สููง

8.00 - 20.00 ล้้านบาทต่่อยููนิติ 3.00 - 7.00 ล้้านบาทต่่อยููนิติ 150,000 - 250,000 บาทต่่อตร.ม.

ปานกลาง

3.50 - 8.00 ล้้านบาทต่่อยููนิติ < 3.00 ล้้านบาทต่่อยููนิติ < 150,000 บาทต่่อตร.ม.

ต่ำำ�
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บริษัิัทฯ พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายหลากหลายรูปแบบภายใต้้แบรนด์์ต่่าง ๆ โดยมีผีลิิตภัณัฑ์์ทั้้�งบ้า้นเดี่่�ยว บ้า้นแฝด ทาวน์โ์ฮม 
ช็็อปเฮาส์์ และคอนโดมิิเนีียม ครอบคลุุมทุุกระดัับราคา เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มที่่�แตกต่่างกััน ผลิิตภััณฑ์์ 
ของบริษัิัทฯ ในทุุกระดัับราคายังัคงคุุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิิริ ิ ในปีี 2564 บริษัิัทฯ ได้้เน้้นการพััฒนาโครงการระดัับราคาที่่�ต่ำำ�ลง  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ ซึ่่�งเป็็นผลจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค 
โควิิด-19 โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ พััฒนาโครงการคอนโดมิิเนีียมเพื่่� อเจาะกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ในระดัับราคาขายที่่�เข้้าถึึงได้้  
ภายใต้้แบรนด์์ใหม่่ 2 แบรนด์์ ได้้แก่่ ’เดอะ มููฟ’ ที่่�เจาะกลุ่่�มคนที่่�เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�งาน โครงการตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง และ ‘คอนโด มี’ี  
ซึ่่�งเน้น้เจาะกลุ่่�มตลาดที่่�มองหาคอนโดมิเินียีมในระดัับราคาไม่่เกิิน 1.2 ล้้านบาท หรือืเป็น็กลุ่่�มคนที่่�ต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยแทนการเช่่าในทำำ�เล
ที่่�ใกล้้แหล่่งงาน ซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มระดัับราคาใหม่่ที่่�บริษัิัทฯ เข้า้ไปทำำ�เป็น็ครั้้�งแรก และได้้รับัการตอบรับัจากตลาดเป็น็อย่่างดีี นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ  
มีกีารขยายการพััฒนาโครงการเพิ่่�มเติิมไปยังัจังัหวััดที่่�มีศัีักยภาพและได้้รับัการตอบรับัที่่�ดีีจากลูกูค้้า อาทิิ การพััฒนาโครงการ 1517 นิมิมาน
เพิ่่�มเติิมในจังัหวััดเชียีงใหม่่

ในการพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยต่่าง ๆ บริิษััทฯ ได้้นำำ�นวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ เพื่่�อส่่งมอบประสบการณ์์การอยู่่�อาศััย 
ที่่�สมบููรณ์์แบบที่่�สุุดให้กั้ับลููกค้้า อาทิิ นวััตกรรม Cooliving Design ที่่�จะช่่วยลดอุุณหภูมูิิภายในบ้้าน เพื่่�อการอยู่่�อาศััยที่่�เย็็นสบายและ 
ลดการใช้พ้ลังงาน การติดตั้้�ง EV Charger ในแต่่ละโครงการเพื่่�อรองรับัการใช้ร้ถยนต์์ไฟฟ้า้ที่่�ช่่วยลดการปล่่อยมลพิษต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
รวมถึึงการนำำ�หุ่่�นยนต์์ Sandee มาช่่วยบริกิารจัดัส่่งพััสดุุภายในโครงการคอนโดมิเินียีม เป็น็ต้้น 

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 มีปีัจัจัยัที่่�กระทบต่่อการพััฒนาโครงการจากการที่่�เศรษฐกิิจโดยรวมยังัคงชะลอตััว เป็น็ผลจากวิิกฤติิการแพร่่ระบาดของ
โรคโควิิด-19 และกระทบต่่อกำำ�ลังซื้้�อของตลาดในภาพรวม ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ เปิิดโครงการใหม่่ทั้้�งหมด 14 โครงการ มููลค่่าโครงการรวม  
6,900 ล้้านบาท อย่่างไรก็ดีี ทางภาครัฐัมีกีารออกมาตรการเพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ โดยเน้น้ไปที่่�ภาคธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งมีแีรงกระตุ้้�น
ทางเศรษฐกิิจและการจ้า้งงานเป็น็วงกว้้าง อาทิิ การลดอัตราค่่าธรรมเนียีมการโอน จากร้อ้ยละ 2 เป็น็ร้อ้ยละ 0.01 และการลดค่่าจดจำำ�นอง
จากร้อ้ยละ 1 เป็็นร้อ้ยละ 0.01 สำำ�หรับัการซื้้�อขายที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีมูีูลค่่าไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท รวมถึึงการผ่่อนคลายมาตรการ LTV เพิ่่�มวงเงินิ 
ในการกู้้�ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยให้ม้ากขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลในเชิงิบวกต่่อภาคธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นช่่วงปลายปี 2564 และต่่อเนื่่�องไปในปี ี2565 อีีกด้้วย
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	 1.2	 ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อเช่่า

บริษัิัทฯ มีธีุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อเช่่า ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดรายรับัอย่่างต่่อเนื่่�อง (Recurring Income) ได้้แก่่  โครงการขายสิทธิกิารเช่่า 
2 แห่่ง ประกอบด้้วย โครงการ ซันั สแควร์ ์สีีลม ซึ่่�งเป็น็อาคารพาณิิชย์แ์ละโครงการบ้า้นแสนสิิริ ิซึ่่�งเป็น็อาคารที่่�พัักอาศััย นอกจากนี้้� ยังัมี ี
‘ฮาบิโิตะ มอลล์’ ซึ่่�งเป็น็คอมมููนิติี้้� รีเีทล ตั้้�งอยู่่�ในบริเิวณทีี 77 บนถนนสุุขุุมวิิท 77 โดยในฮาบิโิตะ มอลล์ มีรี้า้นค้้าและร้า้นอาหารหลากหลายรูปแบบ 
เพื่่�อตอบสนองไลฟ์ส์ไตล์์การใช้้ชีีวิิตแนวคิิดใหม่่ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยส่่งเสริิมธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งเป็็นธุุรกิจหลัักได้้ 
เป็น็อย่่างดีี

ในปี ี2564 แสนสิิริริ่่วมกัับบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด จัดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุุนใหม่่ ชื่่�อบริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด เพื่่�อ
พััฒนาพื้้�นที่่�และประกอบธุุรกิจประเภทกิิจการคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่่า ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดรายรับัค่่าเช่่าอย่่างต่่อเนื่่�องให้กั้ับบริษัิัทฯ

	 2.	 ธุุรกิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 2.1	 ธุุรกิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์

ธุุรกิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโดยบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (‘พลัส’) เป็็นธุุรกิจที่่�ส่่งเสริมิกัันกัับธุุรกิจพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายได้้เป็็นอย่่างดีี โดยนอกจากจะสร้า้งความพึึงพอใจให้แ้ก่่ลูกูค้้าด้้วยบริกิารที่่�ครบวงจร ยังัเป็น็แหล่่งกระแสรายรับั
ที่่�ต่่อเนื่่�องสำำ�หรับับริษัิัทฯ และเอื้้�ออำำ�นวยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถใช้ป้ระโยชน์จากฐานข้อ้มููล เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์ห้ต้รงกัับ
ความต้้องการของตลาดต่่อไป โดยธุุรกิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ประกอบด้้วย 3 บริกิารหลััก ได้้แก่่ (1) บริกิารตัวแทนซื้้�อ ขาย เช่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละบริหิารงานขายโครงการ (2) การบริหิารจัดัการอสัังหาริมิทรัพัย์แ์บบครบวงจร ทั้้�งการบริหิารจัดัการอสัังหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อการอยู่่�อาศััยและการบริิหารจัดัการทรััพยากรอาคาร โดยมีีโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ภายใต้้การบริิหารงานจำำ�นวน 304 โครงการ  
มีพีื้้�นที่่�บริหิารรวมทั้้�งสิ้้�น 15.91 ล้้านตารางเมตร (ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564) และ (3) บริกิารให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์์
ทั้้�งก่่อนเริ่่�มและระหว่่างการดำำ�เนิินโครงการ โดยครอบคลุุมด้้านการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ การสำำ�รวจและศึึกษาตลาด  
การวิเคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้้ทางการเงินิ นอกจากนี้้� ยังัมีบีริกิารตรวจสอบอาคาร ซึ่่�งดำำ�เนินิงานโดย บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

นอกจากนี้้� เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพในการให้บ้ริิการ บริิษััทฯ ได้้นำำ�นวััตกรรมใหม่่เพื่่�อการอยู่่�อาศััยเข้้ามาช่่วยบริิหารจัดัการอาคาร โดยนำำ�
นวััตกรรม LIV-24 ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีกีารสังเกตการณ์ร์ะบบรักัษาความปลอดภัยัและบริหิารจัดัการระบบวิิศวกรรมโครงการ อาทิิ ระบบลิิฟท์์
ระบบไฟฟ้า้จากส่่วนกลางเพื่่�อการทำำ�งานที่่�สะดวก รวดเร็ว็ แม่่นยำำ� และแก้้ไขปัญัหาได้้ตรงจุุดตลอด 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อเพิ่่�มความอุ่่�นใจในการ
อยู่่�อาศััย โดยมีโีครงการที่่�นำำ�นวััตกรรมนี้้�ไปใช้แ้ล้้ว 60 โครงการ แบ่่งเป็น็โครงการเพื่่�อการพัักอาศััย 55 โครงการ และโครงการเพื่่�อการ
พาณิชิย์ ์5 โครงการ (ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564) และมีแีผนที่่�จะขยายการให้บ้ริกิารไปยังัโครงการอื่่�น ๆ อีีกในอนาคต

	 2.2	ธุุรกิจด้้านการศึึกษา

บริษัิัทฯ ประกอบกิิจการโรงเรียีนภายใต้้ชื่่�อ ‘โรงเรียีนสาธิติพััฒนา’ เพื่่�อเป็น็การเพิ่่�มแหล่่งรายรับัอย่่างต่่อเนื่่�อง (Recurring Income) และ
เป็น็การสร้า้งโอกาสในการขยายธุุรกิจ และสร้า้งผลประโยชน์ร์่่วม (Synergy) กัับธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ 

	 2.3	ธุุรกิจโรงแรม  

บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจโรงแรมภายใต้้แบรนด์์ ‘เดอะ เภรี’ี และ ‘เดอะ สแตนดาร์ด์’ ในปัจัจุุบันั มีโีรงแรมที่่�เปิดิดำำ�เนินิการอยู่่�รวม 3 แห่่ง ประกอบ
ด้้วย โรงแรมเดอะ เภรีี โฮเต็็ล หััวหิิน ตั้้� งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอหััวหิิน จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ มีีห้้องพัักจำำ�นวน 46 ห้้อง โรงแรม 
เดอะเภรี ี โฮเต็็ล เขาใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอปากช่่อง จังัหวััดนครราชสีมา มีหี้อ้งพัักจำำ�นวน 56 ห้อ้ง และในเดืือนธันัวาคม 2564 ที่่�ผ่่านมา  
ได้้ทำำ�การเปิดิตัวโรงแรมใหม่่อีก 1 แห่่ง คืือ โรงแรมเดอะ แสตนดาร์ด์ หัวัหินิ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ติิดริมิชายหาดอำำ�เภอหัวัหินิ จังัหวััดประจวบคีีรีขีันัธ์ ์
มีหี้อ้งพัักจำำ�นวน 199 ห้อ้ง โดยเป็น็โรงแรม 5 ดาว ที่่�เจาะกลุ่่�มลูกูค้้าที่่�มีไีลฟ์ส์ไตล์์ที่่�แปลกใหม่่ แตกต่่างจากกลุ่่�มลูกูค้้าของโรงแรมภายใต้้
แบรนด์์ ‘เดอะ เภรี’ี

	 2.4	ธุุรกิจบริกิารอื่่�น

ปััจจุุบันั บริษัิัทฯ มีธีุุรกิจบริกิารอื่่�น ได้้แก่่ ธุุรกิจบริกิารที่่�ปรึึกษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์สำำ�หรับับุุคคลและลูกูค้้าองค์์กร และธุุรกิจให้บ้ริกิารจัดัการ
กิิจกรรมพิิเศษต่่าง ๆ (Event Management) และงานวิิวาห์ค์รบวงจร ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโดยบริษัิัท คิิวทีี  
ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด 

	 3.	 ธุุรกิจการลงทุนุ	

	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการลงทุุนไปในธุุรกิจที่่�สามารถผลัักดัันและต่่อยอดการพััฒนาธุุรกิจหลัักของบริษัิัทฯ และ/หรือื มีีศัักยภาพใน 
	 การเป็็นธุุรกิจเสริมิให้กั้ับบริษัิัทฯ ได้้แก่่ เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล (ธุุรกิจการให้บ้ริกิารด้้านการเงินิและสิินทรัพัย์์ดิิจิทัิัล) เดอะ สแตนดาร์ด์ 
	 (ธุุรกิจบริิหารจัดัการโรงแรม) และจัสัท์์โค (ธุุรกิจให้เ้ช่่าพื้้�นที่่�โคเวิิร์์คกิ้้�งสเปซ) ซึ่่�งถืือเป็็นธุุรกิจเสริิมที่่�มีีศัักยภาพในการสร้้างรายได้้ใหม่่ 
	 ให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ในอนาคตนอกจากการลงทุุนดัังกล่่าว บริษัิัทฯ ยังัลงทุุนในธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวกัับการอยู่่�อาศััยและไลฟ์ส์ไตล์์ ได้้แก่่ แอสเพน ดิิจิติอล 
	 (ผู้้�ออกเหรียีญดิิจิตัิัลโทเคนที่่�หนุุนมููลค่่าด้้วยรีสีอร์ท์ที่่�ประเทศสหรัฐัอเมริกิา) โมโนเคิิล (นิติยสารเกี่่�ยวกัับเทรนด์์โลกรวมถึึงไลฟ์ส์ไตล์์) และ 
	 อาร์ท์ซี ี(แพลทฟอร์ม์ให้บ้ริกิารด้้านศิิลปะ) 

	 แสนสิิริินัับเป็็นผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์รายแรก ๆ ในประเทศไทยที่่�เริ่่�มลงทุุนในเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยบริิษััทฯ  
	 ได้้ก่่อตั้้�งธุุรกิจการร่่วมลงทุุน (Corporate Venture) ที่่�ชื่่�อว่่า ‘สิิริ ิ เวนเจอร์ส์’ โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อการลงทุุนในสตาร์ท์อััพที่่�มี ี
	ศั กยภาพสูงในการส่่งเสริมิธุุรกิจของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� ยังัลงทุุนในกองทุุนร่่วมลงทุุน (Venture Capital Fund) อีีก 3 แห่่งในประเทศ 
	 สหรัฐัอเมริกิา ประเทศจีนี และประเทศฝรั่่�งเศสอีีกด้้วย

034 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



การตลาดและภาวะการแข่ง่ขันั 

การตลาดสำำ�หรับัผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร 

ปีี 2564 เป็็นปีีที่่�มีีความท้้าทายจากการระบาดของโรคไวรััสโคโรน่่า 19 ในหลายระลอก ประกอบกัับสภาพเศรษฐกิิจที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
อย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ปี 2563 ภายใต้้สถานการณ์ที่่�น่่ากัังวลนี้้� บริษัิัทฯ ยังัคงเล็็งเห็น็ถึึงโอกาสและความหวัังของคนไทยที่่�จะผ่่านวิิกฤติินี้้�
ไปได้้ จึึงกำำ�หนดประเด็็นหลัักในการสื่่�อสารและกลยุุทธ์ก์ารตลาดภายใต้้หัวัข้อ้ ’ปีแีห่่งความหวััง (The Year of Hope)’ ดัังนี้้� 

•	 มีการน�ำเสนอท่ีอยู่อาศัยใหต้อบโจทย์ทุกกลุ่มระดับราคา โดยได้น�ำเสนอแบรนด์ใหม่ท่ีท�ำใหทุ้กคนสามารถเข้าถึงการมีบ้านได้ ต้ังแต่ 
กลุ่่�มราคาที่่�เข้า้ถึึงง่่ายจนถึึงกลุ่่�มราคาระดัับบนที่่�บริษัิัทฯ มีแีบรนด์์ที่่�แข็ง็แกร่่งและครองใจลูกูค้้ามาโดยตลอด สำำ�หรับักลุ่่�มระดัับราคาที่่�เข้า้ถึึง 
ได้้ง่่าย ได้้มีกีารเปิิดตัวโครงการบ้า้นเดี่่�ยว ทาวน์์โฮม และมิกิซ์ ์ภายใต้้แบรนด์์ ‘สราญสิิริ’ิ-‘สิิริ ิเพลส’-‘อณาสิิริ’ิ โดยมีกีารปรับัโฉมดีีไซน์์
ในโครงการที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบในทุุกแบรนด์์ ในส่่วนโครงการคอนโดมิิเนีียมภายใต้้แบรนด์์ใหม่่ ‘เดอะ มููฟ’ เพื่่�อเจาะกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ 
อายุุ 18-30 ปีี ในย่่านชุุมชนเมืือง อาทิิ รััชดา เกษตรฯ รามคำำ�แหง บางนา และบางแค ในระดัับราคาเริ่่�มต้้นเพีียง 1 ล้้านบาทต้้น ๆ  
นอกจากนี้้� ยัังมีีการเปิิดตัวโครงการคอนโดมิิเนีียมในราคาเริ่่�มต้้นต่ำำ�กว่่า 1 ล้้านบาทเป็็นครั้้�งแรกภายใต้้แบรนด์์ใหม่่ชื่่�อ ‘คอนโด มีี’  
ซึ่่�งตอบโจทย์ก์ลุ่่�มลูกูค้้าที่่�ต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยแทนการเช่่าในทำำ�เลเขตแหล่่งงาน สำำ�หรับักลุ่่�มระดัับราคาระดัับบน บริษัิัทฯ ได้้เปิิดตัว  
’บููก้้าน‘ แบรนด์์ใหม่่สำำ�หรัับโครงการบ้้านเดี่่�ยวในระดัับราคา 30–80 ล้้านบาท เพื่่�อเจาะกลุ่่�ม Young Successor ภายใต้้จุุดขาย  
Modern Luxury Living ด้้วยแนวคิิด My Home Speaks for Myself บ้า้นที่่�บ่่งบอกความเป็น็ตััวตน ความชอบ และสไตล์์ที่่�แตกต่่าง 
ไม่่เหมือืนใคร

•	 การตอกย้�ำจุดขายท่ีโดดเด่นและแตกต่างในเรื่องดีไซน์และฟงัก์ชั่นท่ีตอบโจทยก์ารใชช้วิีต ไมว่่าจะเปน็คลับเฮาส์และส่วนกลางท่ีออกแบบ 
มาอย่่างสวยงามเข้า้กัับโครงการ พร้อ้มฟังัก์์ชันัที่่�ตอบโจทย์ก์ารใช้ช้ีวิีิตได้้จริงิ และเป็น็การตอกย้ำำ�แนวคิิด Made for Life เพื่่�อชีวิีิตดีี ๆ  
ของทุุกคน ในปีี 2564 ได้้นำำ�เสนอผ่่านแคมเปญ ‘Club Vacay’ ให้ทุุ้กวัันเป็็นเหมือืนวัันพัักร้อ้นสุุดพิเศษ สะดวกสบายเพีียงไม่่กี่่�ก้้าว 
จากบ้า้น สััมผัสับรรยากาศการพัักผ่่อนเต็็มที่่�บนพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของโครงการแนวราบทุุกโครงการ และแคมเปญ ‘Hideaway Home’ 
โครงการคอนโดมิิเนีียมตากอากาศให้ทุุ้กคนได้้หลีีกหนีีความวุ่่�นวายสู่่�พื้้�นที่่�ส่่วนตััวกัับบ้้านหลัังที่่� 2 ดื่่�มด่ำำ�บรรยากาศคอนโดมิิเนีียม 
ตากอากาศ ทั้้�งปลอดภัยัภายใต้้บริกิารจากแสนสิิริ ิ

•	 การน�ำเสนอบริการที่ช่วยลูกค้าใหไ้ด้เป็นเจา้ของบ้านแบรนด์แสนสิริ ได้รับความสะดวกสบายตลอดการอยู่อาศัย ภายใต้แคมเปญ  
‘แสนสมููธ’ ช่่วยให้ทุุ้กคนมีี ‘บ้้านที่่�ใช่่’ ได้้ง่่ายขึ้้�น โดยมีีทีีม Sales Executive ที่่�ช่่วยในการเลืือกบ้้านที่่�ตรงใจ ช่่วยดููแลด้้านการเงินิ  
พร้อ้มดูแูลการตรวจรับัมอบบ้า้น และหาพาร์ท์เนอร์ท์ี่่�ตอบโจทย์ท์ุุกไลฟ์ส์ไตล์์ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าการซื้้�อบ้า้นกัับแสนสิิริงิ่่ายและสะดวก 
ที่่�สุุดจนกระทั่่�งย้า้ยเข้า้อยู่่� นอกจากนี้้� ยังัช่่วยให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการวางแผนการเงินิเพื่่�อการซื้้�อบ้า้น ผ่่านบริกิาร Home Financial Planner  
โดยทีมงานที่่�มีปีระสบการณ์ ซึ่่�งจะช่่วยลูกูค้้าให้เ้ข้า้ใจถึึงปัญัหาและวางแผนเพื่่�อการมีบี้า้น ผ่่านข้อ้แนะนำำ�จาก Home Financial Clinic  
เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้ม ตั้้�งแต่่การออม การกู้้� และการเตรียีมเอกสารเพื่่�อขออนุุมัติัิสิินเชื่่�อ ทำำ�ให้ก้ารซื้้�อบ้า้นเกิิดขึ้้�นได้้จริงิ 

•	 กลยุทธเ์พ่ือเปดิช่องทางการตลาดส�ำหรบักลุ่มเป้าหมายท่ีมองหาท่ีอยูอ่าศัยในราคาท่ีเขา้ถึงได้ และการสรา้ง Engagement ควบคูไ่ปกับ 
การขายโครงการ โดยได้้ร่่วมมืือกัับ ‘บาร์์บีีคิิวพลาซ่่า’ ผู้้�นำำ�ธุุรกิจร้้านอาหารปิ้้� งย่่าง นำำ�เสนอโปรโมชัันและสิิทธิิพิิเศษรูปแบบใหม่่  
ช่่วยคนไทยให้ม้ีบี้า้นง่่ายขึ้้�นและอิ่่�มท้้องด้้วย ผ่่านข้อ้เสนอที่่�แสนสิิริผิ่่อนให้ ้24 เดืือนและเพิ่่�มเติิมด้้วยข้อ้เสนอพิิเศษอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ทองคำำ�  
บััตรกำำ�นััล สิิทธิพิิิเศษสำำ�หรับัการแนะนำำ� ในการขยายฐานตลาดสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ ได้้ดำำ�เนิินการแบบผสมผสานผ่่านทุุกแพลตฟอร์ม์  
ทั้้�งโซเชียีลมีเีดีีย สื่่�อออนไลน์ และออฟไลน์ เพื่่�อเข้า้ถึึงกลุ่่�มคนทุุกเพศทุุกวััยในทุุกเซกเมนต์์และครอบคลุุมทุุก Brand Touchpoints  
โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้กลุ่่�มเป้้าหมายเกิิดความรัักความผููกพัันต่่อแบรนด์์ จากการที่่�แสนสิิริิพร้้อมอยู่่�เคีียงข้้างกลุ่่�มเป้้าหมายใน 
ทุุกช่่วงจังัหวะชีวิีิต

•	 น�ำเสนอแคมเปญส่งเสรมิการขายเพ่ือช่วยใหค้นไทยมบีา้นได้งา่ยขึ้นในช่วงระยะเวลาที่ยากล�ำบากตลอดท้ังปี ซึ่งได้รบัการตอบรบัเป็น 
อย่่างดีี อาทิิ	

	 -	 แคมเปญ ‘ให้ไ้ว ของดีีมีจีำำ�กัด’ ซึ่่�งโครงการบ้า้นเดี่่�ยวและทาวน์์โฮมกว่่า 50 โครงการให้ข้้อ้เสนอพิิเศษในการฟรีเีงินิดาวน์์สููงสุุด  
	 3 เดืือนและรับัข้อ้เสนอพิิเศษสูงสุุด 500,000 บาท 

	 -	 แคมเปญ ‘จ่่ายน้้อยได้้เยอะ’ ซึ่่�งโครงการคอนโดมิิเนีียม 11 โครงการให้ข้้้อเสนอในการจองเพีียง 999 บาทและมีีส่่วนลดสูงสุุด  
	 2 ล้้านบาท

	 -	 แคมเปญ ‘ล็็อกดีีล’ เป็น็การล็อกยููนิติดีีกัับดีีลเฉพาะกิิจ ซื้้�อง่่าย อยู่่�สบาย ได้้เพิ่่�ม โดยมีโีครงการเข้า้ร่่วมจากทั้้�งบ้า้นเดี่่�ยว ทาวน์โ์ฮม  
	 และคอนโดมิเินียีม รวมทั้้�งหมด 62 โครงการ

	 -	 แคมเปญ ‘Freeze the Deal’ เป็็นแคมเปญสุุดท้ายของปี ีมอบส่่วนลดในส่่วนของบ้า้นเดี่่�ยวและทาวน์โ์ฮมสููงสุุด 2 ล้้านบาท ในขณะที่่� 
	 คอนโดมิเินียีมล็็อกดีีลพิเศษไว้้ พร้อ้มลุ้้�นรับัทริปิท่่องเที่่�ยวไปยังัเมือืงนิวิยอร์ก์ ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 การสรา้ง Brand Love และ Brand Engagement ในหลายมติิ อาทิ

	 -	 โครงการ ‘No One Left Behind แสนสิิริไิม่่ทอดทิ้้�งใคร’ ที่่�มองเห็น็มิติิิด้้านความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางเศรษฐกิิจและสัังคม ที่่�ยังัมีคีวาม 
	 ไม่่เท่่าเทีียมกัันอยู่่� ซึ่่�งส่่งผลให้ใ้ครบางคนอาจตกหล่่นไป และยื่่�นมือืเข้า้ช่่วยเหลืือกลุ่่�มบุุคคลเหล่่านั้้�น

	 -	 LIVE Equally ตอกย้ำำ�จุุดยืนืการเป็็นองค์์กรที่่�สนัับสนุุนความเท่่าเทีียมและการยอมรับัความหลากหลาย ขยายวิสััยทัศน์์ปีี 2564  
	สู่่ �มุุมมองด้้าน ‘ความเท่่าเทีียมในทุุกมิิติิ’ ผ่่านแคมเปญ ‘LIVE Equally…เราเท่่ากััน’ หวัังเป็็นส่่วนหน่ึ่�งช่่วยผลัักดัันให้สั้ังคมไทย 
	 เปิดิกว้้างยอมรับั LGBTQ+ 
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	 -	 การร่่วมมืือกัับธนาคารไทยพาณิิชย์์ในการช่่วยเหลืือ SMEs ไทย ให้้ผ่่านพ้้นวิิกฤตเศรษฐกิิจไปด้้วยกัน เพราะธุุรกิจ SMEs  
	 เปรีียบเสมืือนฟันัเฟือืงหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญช่่วยขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของไทย แสนสิิริิสามารถยืืนหยััดผ่่านวิิกฤตมาได้้หลายครั้้�ง จึึงใช้ ้
	 ประสบการณ์์และความแข็็งแกร่่งที่่�มีีในการช่่วยเหลืือและนำำ�พาผู้้�ประกอบการ SMEs เพื่่�อสร้า้งงาน สร้า้งรายได้้พร้อ้มกัับฟื้้� นฟูู 
	 เศรษฐกิิจไปด้้วยกัน 

	 -	 Campaign Live Love Joy ที่่�ต้้องการสร้้างพลังบวกและให้ก้ำำ�ลังใจคนไทยได้้ลุุกขึ้้�นมาใช้้ชีีวิิตทุุกวัันอย่่างมีีความหมายและ 
	มี คีวามสุุข สร้า้งแรงบันัดาลใจ ส่่งต่่อรอยยิ้้�ม และพลังบวกให้แ้ก่่ทุุกคน จนกว่่าจะถึึงวัันที่่�ทุุกคนพร้อ้มหน้้ากัันออกไปใช้ช้ีวิีิตที่่�มี ี
	 ความสุุขและทำำ�สิ่่�งที่่�มีคีวามหมายอีกครั้้�ง เพื่่�อตอกย้ำำ�แนวคิิด ‘Made for Life เพื่่�อชีวิีิตดีี ๆ ของทุุกคน’ สะท้้อนแบรนด์์ดีีเอ็็นเอ 
	 ของแสนสิิริทิี่่�มุ่่�งมั่่�นส่่งมอบไลฟ์ส์ไตล์์การใช้ช้ีวิีิตมากกว่่าเพีียงแค่่ที่่�อยู่่�อาศััย

•	 ท�ำการตลาดและรุกการขายลกูค้าต่างชาติมากขึ้น หลังจากเริม่เหน็สัญญาณการฟื้ นตัวในไตรมาส 3 ของปี 2564 ส่งผลใหโ้ครงการ 
	 คอนโดมิเินียีมแสนสิิริใินทำำ�เลศูนย์ก์ลางธุุรกิจของกรุุงเทพฯ มียีอดขายได้้ตามเป้้าหมาย โดยโครงการที่่�มียีอดขายจากลูกูค้้าต่่างชาติิ 
	สู งสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ โครงการโอกะ เฮาส์์ ที่่� 450 ล้้านบาท โครงการคุุณ บาย ยูู ที่่� 250 ล้้านบาท และ เดอะ มููฟ ราม 22 ที่่�มี ี
	ช าวต่่างชาติิซื้้�อเพื่่�อการลงทุุนถึึง 100 ล้้านบาท ส่่งผลให้ย้อดขายรวมจากลูกูค้้าต่่างชาติิในปี ี2564 อยู่่�ที่่� 1,500 ล้้านบาท โดยมาจาก 
	ลู กูค้้าชาวจีนีร้อ้ยละ 65 ชาวฮ่่องกง ร้อ้ยละ 15 ชาวไต้้หวััน ร้อ้ยละ 10 และชาติิอื่่�น ๆ อีีกร้อ้ยละ 10 อย่่างไรก็ตาม บริษัิัทฯ คาดการณ์ว์่่า 
	 การกลัับมาของลููกค้้าต่่างชาติิจะเริ่่�มเห็น็สััญญาณชัดัเจนขึ้้�นในปลายปีี 2565 และจะกลัับมาเป็็นปกติิในอีีก 2 ปีีข้้างหน้้า ซึ่่�งคาดว่่า 
	 แสนสิิริจิะกลัับมามียีอดขายจากต่่างชาติิได้้กว่่า 10,000 ล้้านบาทต่่อปี ีดัังเช่่นที่่�เคยทำำ�ได้้ในอดีีต

ภาวะการแข่ง่ขันัภายในอุุตสาหกรรมและแนวโน้ม้ในอนาคต  

จากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 หลากหลายสายพัันธุ์์�ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยและเศรษฐกิิจโลกอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ทั้้�งยัังส่่งผลกระทบต่่อตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ในไทยอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ส่่งผลให้ใ้นปีี 2564 ธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์ในไทยยัังคงอยู่่�ใน 
สภาวะซบเซา ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ลดต่ำำ�ลงตามสภาพเศรษฐกิิจและผลกระทบที่่�ได้้รัับจากมาตรการป้้องกััน 
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 โดยเฉพาะการล็อกดาวน์์และการปิดแคมป์์ก่่อสร้า้งในช่่วงไตรมาส 3 ซึ่่�งส่่งผลให้กิ้ิจกรรมต่่าง ๆ  
ในอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์ต้้องหยุุดชะงักัลงกว่่า 45 วััน นัับได้้ว่่าไตรมาส 3 เป็็นจุุดที่่�ต่ำำ�สุุดในรอบปีีของธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์ ์ 
ก่่อนที่่�จะเริ่่�มเห็น็สััญญาณการฟื้้� นตััวในช่่วงไตรมาส 4 จากการการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาด การกระจายวัคซีนีที่่�ดีีขึ้้�น 
สภาพเศรษฐกิิจที่่�มีีแนวโน้้มฟื้้� นตััว และมาตรการการกระตุ้้�นต่่าง ๆ จากทางภาครััฐ อาทิิ การผ่่อนปรนมาตรการ LTV ของธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการต่่ออายุุมาตรการลดค่่าจดทะเบียีนการโอนและค่่าจดจำำ�นองต่่อไปอีีก 1 ปีี โดยในปีี 2564 นี้้� ตลาดที่่�อยู่่�อาศััย 
แนวราบยังัคงได้้รับัการตอบรับัเป็น็อย่่างดีี เนื่่�องจากเป็็นความต้้องการซื้้�อบ้า้นเพื่่�ออยู่่�อาศััยจริงิ และเป็น็ผลจากการเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีวิีิต
หลัังจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�ผู้้�คนต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีพีื้้�นที่่�มากขึ้้�นหรือื New Normal ซึ่่�งผู้้�ประกอบการหลายรายเห็น็ถึึง 
โอกาสในตลาดแนวราบนี้้� และปรัับสััดส่่วนการเปิิดตัวพอร์์ตโฟลิิโอของบริิษััทโดยเน้้นสิินค้้าแนวราบมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้ก้ารแข่่งขัันใน 
ตลาดนี้้�สููงขึ้้�นตามไปด้้วย ในขณะที่่�ตลาดคอนโดมิเินียีมยังัคงเป็น็ไปอย่่างซบเซา จากวิิถีีชีวิีิตแบบ New Normal การหายไปของลูกูค้้าต่่างชาติิ  
และความน่่าดึึงดูดูที่่�ลดลงในการลงทุุนในอสัังหาริมิทรัพัย์์

ในปีี 2565 นี้้� คาดว่่าจะเป็็นปีีแห่่งการฟื้้� นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องจากสััญญาณบวกในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2564 โดยมีปีััจจัยับวกที่่�สำำ�คัญจากการ 
เปิดิประเทศที่่�จะมีคีวามต้้องการซื้้�อของลูกูค้้าต่่างชาติิ รวมถึึงการผ่่อนคลายมาตรการ LTV ที่่�ช่่วยกระตุ้้�นการตัดสินใจของผู้้�บริโิภค ซึ่่�งเริ่่�ม
เห็น็สััญญาณการเติิบโตจากแผนการเปิิดตัวจากผู้้�ประกอบการหลายรายที่่�พร้้อมเปิิดโครงการใหม่่ ทั้้�งแนวราบและคอนโดมิิเนีียมใน 
หลากหลายพื้้�นที่่� หลัังจากผ่่านจุุดต่ำำ�สุุดในปีี 2564 มาแล้้ว ในปีี 2565 นี้้�ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ อาทิิ บ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม ยัังคงมี ี
แนวโน้ม้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมไปถึึงแนวโน้ม้การปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นของราคา จากความคืืบหน้า้ของเส้้นทางรถไฟฟ้า้พื้้�นที่่�รอบนอกกรุุงเทพฯ  
และชานเมือืง ซึ่่�งส่่งผลต่่อการปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นของราคาที่่�อยู่่�อาศััย อย่่างไรก็ดีี สถานการณ์ในปีี 2565 นี้้�ยังัอยู่่�ในเกณฑ์์ของการเฝ้้าระวััง  
เนื่่�องจากมีปีััจจัยัความเสี่่�ยงอีีกหลายปััจจัยัที่่�ยังัต้้องเผชิญิ อาทิิ สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่่�ยังัไม่่คลี่่�คลาย ภาวะเงินิเฟ้อ้ 
หนี้้�ครัวัเรือืนที่่�ยังัอยู่่�ในระดัับสููง ความเข้ม้งวดในการพิจารณาสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยของสถาบันัการเงินิ รวมถึึงความไม่่แน่่นอนทางการเมือืง
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การจัดัหาผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร

1.	 การจัดัหาท่ี่�ดิินและการเลืือกรููปแบบการพััฒนาโครงการ

ในการคััดเลืือกทำำ�เลที่�ดิินสำำ�หรับัพััฒนาโครงการ แสนสิิริมิีฝ่ี่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการเป็็นหน่่วยงานหลัักในการสรรหาท่ี่�ดิิน  
ซึ่่�งในการพิิจารณาสรรหาท่ี่�ดิินจะพิิจารณาจากการขยายตััวของเมืือง ระบบขนส่่งมวลชน การพััฒนาโครงการสาธารณููปโภคของภาครัฐั  
และการลงทุุนของภาคเอกชนในโครงการขนาดใหญ่่ (Mega Project) เพื่่�อสรรหาท่ี่�ดิินท่ี่�มีีศัักยภาพในการพััฒนาโครงการ โดยมี ี
แหล่่งข้้อมููลที่�ดิินจากเครืือข่่ายนายหน้้า บริิษััท พลัส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และการเข้้าสำำ�รวจพื้้�นท่ี่�โดยทีีมงาน 
พััฒนาธุุรกิิจ นอกจากนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและรวดเร็ว็มากยิ่่�งขึ้้�น ฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการได้้เพิ่่�มช่อ่งทางในการเปิิด
รับัข้้อมููลที่�ดิินผ่่านการติิดต่่อเสนอขายท่ี่�ดิินผ่่านทางเว็็บไซต์ของแสนสิิริ ิ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเปิิดโอกาสให้เ้จ้า้ของท่ี่�ดิินได้้รับัทราบนโยบาย 
ในการสรรหาท่ี่�ดิินของบริษัิัทฯ และเพิ่่�มช่อ่งทางการเสนอขายท่ี่�ดิินให้แ้ก่่บริษัิัทฯ โดยตรง รวมถึึงทีีมงานฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจ
โครงการสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลที่�ดิินเพื่่�อการวิิเคราะห์แ์ละศึึกษาความเป็น็ไปได้้ในการพััฒนาท่ี่�ดิินดัังกล่่าวได้้อย่า่งรวดเร็ว็ ทัันต่่อการแข่ง่ขันั
ในตลาด  ลดต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งท่ี่�ดิิน รวมไปถึึงการติิดต่่อเสนอขายท่ี่�ดิินผ่า่นระบบ Call Centre นอกจากนี้้� ทางแสนสิิริยิังัเปิดิรับัข้อ้มููล
ท่ี่�ดิินจากนายหน้า้ทั่่�วไป ซึ่่�งส่่วนใหญ่จ่ะเป็น็บริษัิัทที่�มีีชื่่�อเสีียงและเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการมองหาท่ี่�ดิินท่ี่�เหมาะสมในการพััฒนาโครงการ 
ตามนโยบายของบริษัิัทฯ และมีกีารจัดัเก็็บข้อ้มููลนายหน้้าไว้้เพื่่�อความรวดเร็ว็ในการติิดต่่อสอบถาม โดยฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจ
โครงการจะเป็็นผู้้�วิเคราะห์แ์ละศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงการผ่่านการทำำ�งานร่ว่มกันกัับฝ่่ายอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ฝ่่ายรัฐักิิจสััมพัันธ์ ์ 
สำำ�นักกฎหมาย ฝ่่ายการเงินิ ฝ่่ายพััฒนาผลิตภัณัฑ์์ ฝ่่ายพััฒนาโครงการ และฝ่่ายการตลาดโครงการ เพื่่�อวิิเคราะห์แ์ละตััดสิินใจเลืือกประเภท
ท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�เหมาะสมกับทำำ�เลที่�ตั้้�งนั้้�น ๆ  เช่น่ บ้า้นเด่ี่�ยว ทาวน์์โฮม คอนโดมิเินีียม หรือือาคารพาณิิชย์ ์โดยฝ่่ายรัฐักิิจสััมพัันธ์แ์ละสำำ�นักักฎหมาย
จะพิิจารณาความเป็็นไปได้้ทางกฎหมาย เช่่น การกำำ�หนดความสูงของอาคาร ระยะห่า่งของโครงการจากถนน (Set back) เป็็นต้้น 
ส่่วนฝ่่ายพััฒนาผลิตภัณัฑ์์จะพิิจารณาลัักษณะท่ี่�ดิิน ณ ทำำ�เลนั้้�น ๆ เพื่่�อกำำ�หนดประเภทและรููปแบบการพััฒนาโครงการ ให้ม้ีกีารจัดัวางผังั 
โครงการท่ี่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็น็ไปได้้ทางกฎหมาย การตลาด และการเงินิ จากนั้้�น ฝ่่ายพััฒนาโครงการจะพิิจารณาความเป็น็ไปได้้ 
ในการก่่อสร้า้งโครงการ การประมาณการต้้นทุนุการก่่อสร้า้งจากผังัโครงการท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� ฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการ 
จำำ�เป็น็ต้้องประมาณการยอดขายโดยใช้ข้้อ้มููลการตลาดจากฝ่่ายขายและฝ่่ายการตลาดโครงการ หรือืการสำำ�รวจตลาดใหม่ ่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความแม่น่ยำำ� 
ในการคาดการณ์์ การกำำ�หนดกลยุทธ์ใ์นการพััฒนาโครงการ และกำำ�หนดราคาขายให้ส้อดคล้องกัับสภาวการณ์์ในปััจจุุบััน นอกจากนี้้�  
ในปัจัจุุบันับริษัิัทฯ ได้้มีกีารพััฒนาซอฟท์์แวร์ร์ะบบในการรวบรวมข้อ้มููลด้านการตลาด กฏหมาย การพััฒนาโครงการโดยภาครัฐัและเอกชน  
ตลอดจนข้อ้มููลอื่่�นท่ี่�มีีส่วนสำำ�คััญในการพััฒนาโครงการ และวิิเคราะห์ข์้อ้มููลดังกล่่าวเพื่่�อให้ส้อดรับักัับการวางแผนพััฒนาโครงการในอนาคต

2.	 การจัดัซื้้�อวัสัดุกุ่่อสร้า้ง 

แสนสิิริมิีีขั้้�นตอนในการจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งท่ี่�โปร่ง่ใสและรัดักุมุ เพื่่�อให้ไ้ด้้ราคาท่ี่�เหมาะสมที่�สุุด ภายใต้้มาตรฐานสููงตามที่�กำำ�หนดไว้้ โดยในขั้้�นตอน 
การจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง แสนสิิริิจัดัให้ม้ีีการประมููลราคาขายวััสดุุก่่อสร้้างและเครื่่�องตกแต่่งหลายรายการ ผ่่านการเปิิดซองประมููลและ 
ผ่่านระบบการประมููลออนไลน์ ์(E-Auction) เพื่่�อให้ส้ามารถเปรีียบเทีียบราคาและคุณุภาพได้้ การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งจากผู้้�ผลิตโดยตรงใน
ปริมิาณมาก ทำำ�ให้แ้สนสิิริไิด้้รับัประโยชน์์จากการประหยัดัต่่อขนาด นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัมีแีผนรองรับัความผันผวนของราคาวััสดุกุ่่อสร้า้ง
อย่า่งรัดักุมุ โดยกำำ�หนดราคาส่่งมอบล่่วงหน้า้เพื่่�อป้อ้งกัันความผันผวนของราคา และกำำ�หนดผู้้�รับัผิดิชอบในการดูแูลการเปลี่�ยนแปลงของ
ราคาสิินค้้าในแต่่ละหมวดท่ี่�สำำ�คััญอย่า่งใกล้้ชิดิ

สำำ�หรัับโครงการบ้้านเด่ี่�ยวและทาวน์์โฮม แสนสิิริิจะทำำ�การจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างจากผู้้�ผลิตโดยตรง ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 70 ของ 
ต้้นทุนุการก่่อสร้า้งทั้้�งหมด สำำ�หรับัโครงการคอนโดมิเินีียม แสนสิิริจิะทำำ�การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งบางรายการท่ี่�จะได้้รับัประโยชน์จ์ากการประหยัดั 
ต่่อขนาดเอง และจะว่่าจ้า้งผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้งเพีียงรายเดีียว โดยทำำ�สัญญาการก่่อสร้า้งแบบเบ็ด็เสร็จ็ เพื่่�อควบคุมุการเปลี่�ยนแปลงราคา
วััสดุกุ่่อสร้า้ง นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัให้ค้วามสำำ�คััญอย่า่งมากกัับการควบคุมุคุณุภาพ โดยแสนสิิริมิีหีลัักเกณฑ์์คััดเลืือกผู้้�ผลิตและผู้้�ค้ารายใหญ่ ่ 
โดยมีกีารเปรีียบเทีียบประเมินิกำำ�ลังการผลิตและศัักยภาพในการจัดัหาวััตถุดิุิบในราคาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�ค้าจะสามารถจัดัหาวััสดุ ุ
ได้้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมิาณท่ี่�กำำ�หนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด โดยจะทำำ�การประเมินิผลงานของผู้้�ค้าแต่่ละราย 
ทุกุ 6 เดืือน เพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่่าผู้้�ค้ารายนั้้�นยังัคงปฏิบัติัิตามมาตรฐานท่ี่�แสนสิิริกิำำ�หนดไว้้ และมีกีารให้ร้างวััลแก่่คู่่�ค้าท่ี่�มีีผลการทำำ�งาน
ท่ี่�มีีคุณุภาพดีี เพื่่�อสนับัสนุนุงานด้้านคุณุภาพมากขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง

3.	 การจัดัหาผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้ง 

การจัดัหาผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้งท่ี่�สามารถส่งมอบงานท่ี่�มีีคุณุภาพดีีได้้ถืือเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ แสนสิิริคัิัดเลืือกผู้้�รับัเหมาโดย
พิิจารณาจากคุณุสมบัติัิเบื้้�องต้้น ประกอบกัับความสามารถของผู้้�รับัเหมาในการดำำ�เนินิงานภายใต้้งบประมาณและมาตรฐานท่ี่�แสนสิิริกิำำ�หนด
สำำ�หรับัการพััฒนาโครงการบ้้านเด่ี่�ยวและทาวน์์โฮม แสนสิิริจิัดัหาผู้้�รับัเหมารายย่่อยหลายรายในการดำำ�เนิินการก่่อสร้า้ง ซึ่่�งจะก่่อให้เ้กิิด 
ความยืืดหยุ่่�นในการปรัับเปลี่�ยนแผนการก่่อสร้้างให้้ตอบสนองต่่อสภาวการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปได้้อย่่างทัันท่่วงทีี สำำ�หรัับโครงการ
คอนโดมิิเนีียม แสนสิิริว่ิ่าจ้า้งผู้้�รับัเหมาเพีียงรายเดีียวและทำำ�สัญญาการก่่อสร้า้งแบบเบ็็ดเสร็จ็ ทำำ�ให้แ้สนสิิริสิามารถควบคุุมต้นทุุนการ
ก่่อสร้า้งได้้เป็็นอย่า่งดีี นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัมีรีะบบในการควบคุมุการดำำ�เนิินงานก่่อสร้า้งให้เ้ป็็นไปตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนด และมีรีะบบการ
ควบคุมุคุณุภาพอย่า่งเข้ม้งวดและรัดักุมุอีีกด้้วย ปััจจุุบันัแสนสิิริมิีีผู้้�รับัเหมาท่ี่�มีศัีักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติัิงานได้้ตรงตามมาตรฐานท่ี่�
กำำ�หนดมากกว่่า 184 ราย

037รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



4.	 เทคโนโลยีใีนการก่่อสร้า้ง

โรงงานผลิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููปแสนสิิริ ิดำำ�เนินิการผลิตชิ้้�นส่่วนในการก่่อสร้า้งบ้า้นด้้วยระบบคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป (Precast) ท่ี่�มีีคุณุภาพ
ลดระยะเวลาในการก่่อสร้า้ง และมีีต้นทุนุท่ี่�แข่ง่ขันัได้้  ปัจัจุุบันัแสนสิิริใิช้ช้ิ้้�นส่่วน Precast ในการก่่อสร้า้งท่ี่�อยู่่�อาศััยประเภทบ้า้นเด่ี่�ยว บ้า้นแฝด  
ทาวน์์โฮม 2-4 ชั้้�น อาคารพาณิิชย์์ ครอบคลุุมไปถึึงการก่่อสร้า้งโครงสร้า้งลัักษณะพิิเศษต่าง ๆ เช่น่ โครงสร้า้งซุ้้�มประตููหน้้าโครงการ 
ขนาดใหญ่ ่อาคารคลับเฮ้้าส์์ และอาคารคอนโดมิเินีียม 8 ชั้้�น 

ในปีี 2564 แสนสิิริิได้้พััฒนางานก่่อสร้้างโดยจััดหานวััตกรรมใหม่่มาทดลองและปรัับใช้้เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ตั้้�งแต่่ 
กระบวนการออกแบบด้้วยระบบ BIM โดยทดลองใช้ง้านระบบ BIM360 ซึ่่�งเป็น็ฐานข้อ้มููลในระบบ Cloud เพื่่�อควบคุมุและบริหิารข้อ้มููลต่าง ๆ  
ในกระบวนออกแบบเชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่การออกแบบทางสถาปััตยกรรม ระบบไฟฟ้า้ ระบบประปา-สุุขาภิบิาล ระบบโครงสร้า้งคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป
กระบวนการประมาณราคา ไปถึึงระบบการผลิต เพื่่�อต่่อยอดในกระบวนการก่่อสร้า้งระบบสำำ�เร็จ็รููป โดยโรงงานผลิตแผ่น่คอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป 
ได้้นำำ�เสนอระบบการก่่อสร้้างรููปแบบใหม่่ใช้้ชื่่�อว่่า ‘ระบบการก่่อสร้้างไร้้รอยต่่อ’ (Seamless Construction) มุ่่�งเน้้นไปที่�การปรัับใช้ ้
เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ มาพััฒนาการก่่อสร้้างท่ี่�พัักอาศััยแต่่ละส่่วนให้ม้ีีความสำำ�เร็็จรููปมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มคุุณภาพ ลดระยะเวลาในการ 
ส่่งมอบบ้า้น เพิ่่�มรอบธุุรกิิจ และยังัช่ว่ยส่่งเสริมิการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมจากการลดปริมิาณขยะและวััสดุเุหลืือใช้ใ้นสถานท่ี่�ก่่อสร้า้ง ทั้้�งยังั
สามารถควบคุมุของเสีียและมลพิษจากกระบวนการก่่อสร้า้งได้้ตั้้�งแต่่ในกระบวนการผลิต ซึ่่�งผลิตจากโรงงานท่ี่�มีีมาตรฐานและได้้รับัการ
รับัรองด้้วยระบบ ISO9001 และ ISO14001 ของแสนสิิริเิอง รวมไปถึึงคู่่�ค้าท่ี่�ร่ว่มกันพััฒนาผลิตภัณัฑ์์ 

นอกจากนี้้� แสนสิิริยิัังให้ค้วามสำำ�คััญกับการค้้นคว้าวิิจัยัวััสดุุประกอบในกระบวนการก่่อสร้า้งต่่าง ๆ โดยให้ค้วามสำำ�คััญกับคุุณภาพและ 
สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ ไม่ว่่่าจะเป็น็วััสดุเุก็็บรอยต่่อ วััสดุตุกแต่่งทั้้�งในส่่วนงานสถาปัตัยกรรมและงานตกแต่่งภายใน เพื่่�อตอบสนองความ
มุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทฯ ท่ี่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ในการพััฒนาเทคโนโลยีีการก่่อสร้า้งท่ี่�อยู่่�อาศััย โดยมุ่่�งหวัังให้ลู้กูค้้าและผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการของแสนสิิริิ
มีีคุณุภาพชีีวิตที่�ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อ ๆ ไป ควบคู่่�กับการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมให้กั้ับโลกของเรา  

5.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

การก่่อสร้า้งท่ี่�อยู่่�อาศััยและสาธารณููปโภคของโครงการ อาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หน่ึ่�งในสาเหตุุสำำ�คััญคือ การระบายน้ำำ�เสีียของ
โครงการ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบทำำ�ให้เ้กิิดน้ำำ�เสีียต่่อแหล่่งน้ำำ�สาธารณะได้้ หากโครงการไม่ม่ีรีะบบการบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียท่ี่�ดีีและมีีมาตรฐานเพีียงพอ 
ทั้้�งนี้้� แสนสิิริไิด้้กำำ�หนดให้ผู้้้�รับัเหมาก่่อสร้า้ง จัดัให้ม้ีรีะบบการบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียในหน่่วยงานก่่อสร้า้งและบ้า้นพัักคนงานท่ี่�สร้า้งขึ้้�น โดยกำำ�หนด
เงื่่�อนไขในการประมููลงานก่่อสร้า้ง และระบุุไว้้เป็็นเงื่่�อนไขในสััญญาเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามมาตรการท่ี่�ระบุุไว้้ในรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยน้ำำ�เสีียจะได้้รับัการบำำ�บัดัก่่อนท่ี่�จะระบายลงสู่่�ทางระบายน้ำำ�สาธารณะ เพื่่�อไม่ใ่ห้ม้ีีผลกระทบต่่อแหล่่งน้ำำ�สาธารณะต่่อไป

ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยมีีทรัพัย์์สิินท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ ทั้้�งสิินทรัพัย์์ถาวรและสิินทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�สำำ�คััญ  
ซึ่่�งประกอบด้้วย โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา  
และสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ ้โดยมีกีารเปิิดเผยรายละเอีียดไว้้ตาม ‘เอกสารแนบ 4’

038 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



งานท่ี่�ยังัไม่ส่่่งมอบ

(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564)

โครงการ จำำ�นวนยููนิติ มููลค่า 
(ล้้านบาท)

โครงการบ้า้นเด่ี่�ยว / บ้า้นแฝด / มิกิซ์ ์โปรดัักส์์

โป่่งแยง ฟแวงก์์  1  23 

เศรษฐสิิริ ิพระราม 5  49  735 

เศรษฐสิิริ ิกรุุงเทพ-ปทุมุธานีี  11  136 

เศรษฐสิิริ ิวงแหวน-ลำำ�ลูกูกา  3  25 

เศรษฐสิิริ ิแจ้ง้วััฒนะ-ประชาชื่่�น 2  2  50 

เศรษฐสิิริ ิทวีีวัฒนา  18  288 

เศรษฐสิิริ ิกรุุงเทพกรีีฑา 2  27  580 

เศรษฐสิิริ ิพหล-วััชรพล   35  593 

เศรษฐสิิริ ิจรัญัฯ-ปิ่่� นเกล้้า 2  19  315 

บุุราสิิริ ิบางนา  13  76 

บุุราสิิริ ิบึึงหนองโคตร ขอนแก่่น  10  56 

บุุราสิิริ ิปััญญาอิินทรา  6  55 

บุุราสิิริ ิสัันผีีเสื้้�อ  1  8 

บุุราสิิริ ิวััชรพล  14  238 

บุุราสิิริ ิพระราม 2  4  31 

สราญสิริ ิติิวานนท์์-แจ้ง้วััฒนะ  6  37 

สราญสิริ ิชัยัพฤกษ์์-แจ้ง้วััฒนะ  22  172 

สราญสิริ ิรังัสิิต  6  52 

สราญสิริ ิศรีีวารีี  8  50 

คณาสิิริ ิบางนา  6  26 

คณาสิิริ ิวงแหวน-ลำำ�ลูกูกา  5  23 

คณาสิิริ ิพระราม 2-วงแหวน  4  22 

คณาสิิริ ิราชพฤกษ์์-346  24  128 

ฮาบิเิทีีย ออร์บ์ิติ หทััยราษฎร์์  7  41 

ฮาบิเิทีีย ไพร์ม์ ราชพฤกษ์์  1  9 

อณาสิิริ ิมะลิิวััลย์์  3  8 

อณาสิิริ ิอยุุธยา  1  4 

อณาสิิริ ิบางใหญ่่  5  26 

อณาสิิริ ิป่่าคลอก  19  72 

อณาสิิริ ิรังัสิิต คลอง 2  11  51 

อณาสิิริ ิชัยัพฤกษ์์-วงแหวน  37  186 

อณาสิิริ ิกรุุงเทพ-ปทุมุธานีี  44  214 

อณาสิิริ ิบางนา  9  28 

อณาสิิริ ิรังัสิิต  18  99 
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(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564)

โครงการ จำำ�นวนยููนิติ มููลค่า 
(ล้้านบาท)

โครงการทาวน์โ์ฮม / ช็อ็ปเฮาส์์ / โฮม ออฟฟิศิ		

ไทเกอร์ ์เลน  4  112 

ทาวน์ ์อเวนิิว เมิริ์จ์ รัตันาธิเิบศร์์  3  14 

สิิริ ิเพลส จรัญัฯ-ปิ่่� นเกล้้า  4  17 

สิิริ ิเพลส เวสต์เกต  4  14 

สิิริ ิเพลส ราชพฤกษ์์-พระราม 5  10  37 

สิิริ ิเพลส รังัสิิต  2  6 

สิิริ ิเพลส ราชพฤกษ์์-345  1  3 

สิิริ ิเพลส บางใหญ่่  2  6 

สิิริ ิเพลส เพชรเกษม-สาย 4  3  9 

สิิริ ิเพลส รังัสิิต คลอง 2  1  3 

สิิริ ิเพลส บางนา-เทพารักัษ์์  21  59 

สิิริ ิเพลส วงแหวน-ลำำ�ลูกูกา  1  3 

สิิริ ิเพลส ประชาอุุทิิศ 90  1  3 

เมททาวน์ ์บางนา  6  12 

ทาวน์ ์อเวนิิว สองแคว  1  2 

โครงการคอนโดมิเินีียม

คาวะ เฮาส์์  1  11 

เอดจ์ ์เซ็น็ทรัลั พััทยา  123  667 

เอ็็กซ์ท์ีี พญาไท  604  4,535 

เอ็็กซ์ท์ีี ห้ว้ยขวาง  139  799 

โอกะ เฮาส์์  12  55 

ลา ฮาบานา  16  50 

เดอะ เบส เซ็น็ทรัลั ภูเูก็็ต  8  26 

เดอะ เบส เพชรบุุรีี ทองหล่่อ  273  1,087 

ดีีคอนโด บลิิซ  14  27 

ดีีคอนโด ไฮด์์อเวย์์  56  105 

ดีีคอนโด พนา  76  157 

เดอะ มููฟ เกษตร  172  353 

เดอะ มููฟ ราม 22  216  355 

เดอะ มููฟ บางนา  207  431 

เดอะ มููฟ บางแค  117  205 

เดอะ มููฟ ประดิิพััทธ์์  137  402 

คอนโด มี ีนวนคร อาคาร เอ  19  29 

คอนโด มี ีนวนคร อาคาร บีี  66  98 
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041รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 

โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น
ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจและนโยบายการแบ่ง่การดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท

แสนสิิริมิีบีริษัิัทในกลุ่่�ม อัันประกอบด้้วยแสนสิิริซิึ่่�งเป็็นบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทร่่วมทุุน ตามที่่�แสดงไว้้ในแผนภาพโครงสร้า้งเงินิลงทุุน
ของกลุ่่�มบริิษััท โดยแบ่่งการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในลัักษณะการกำำ�กับแบบรวมกลุ่่�ม (Consolidated Supervision) ซึ่่�งสามารถ 
จำำ�แนกตามนโยบายการลงทุุน ได้้ดัังนี้้� 

1.	 กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์อัันประกอบด้้วย 

	 •	 โครงการเพื่่�อขาย เช่น่ บ้า้นเดี่่�ยว บ้า้นแฝด ทาวน์โ์ฮม โฮมออฟฟิศิ และคอนโดมิเินีียม สำำ�หรับัทุุกกลุ่่�มลูกูค้้าทั้้�งในพ้ื้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร
 		  และปริมิณฑล ตลอดจนจังัหวััดต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญ โดยมีโีรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รูป (พรีคีาสท์์) ช่ว่ยสนัับสนุุนการก่่อสร้า้ง 
		  โครงการต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ด้้วย

	 •	 โครงการเพื่่� อเช่า่ ในลัักษณะของการลงทุุนพััฒนาโครงการอาคารพาณิิชย์์ในรููปแบบการขายสิิทธิกิารเช่า่ให้แ้ก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้�  
		ยั  ังมีีธุุรกิจคอมมูนิิตี้้� รีีเทล ภายใต้้ชื่่�อ ‘ฮาบิิโตะ มอลล์’ ซึ่่�งเป็็นการเปิิดให้ร้้้านค้้าและร้้านอาหารเช่่าพ้ื้�นที่่� เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมธุุรกิจ 
		พั  ฒนาอสังหาริมิทรัพัย์ซ์ึ่่�งเป็็นธุุรกิจหลัักของแสนสิิริิ

	 •	 กิิจการพััฒนาคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่า่ ผ่่านการร่่วมทุุนกัับ บริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด จัดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุุนใหม่่  
		ชื่่  �อบริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด เพื่่�อพัฒนาพ้ื้�นที่่� ระบบสาธารณูปโภค เพื่่�อประกอบกิิจการคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่า่ 
		  ในพ้ื้�นที่่�ปกติิและพ้ื้�นที่่� Free Trade Zone

2.	 กลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิจด้้านการให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกัับอสังหาริมิทรัพัย์อ์ย่่างครบวงจร ได้้แก่่ 

	 •	ธุุรกิ จบริิการด้้านการบริิหารและจัดัการด้้านอสังหาริิมทรััพย์์ที่่�ครอบคลุุมบริิการตัวแทนซื้้�อ-ขายอสังหาริิมทรััพย์์ (Brokerage  
		  Service) การบริหิารด้้านการขายโครงการ (Sales Management) บริกิารให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้านการพัฒนาอสังหาริมิทรัพัย์ ์(Property  
		  Development Consultancy) และการบริหิารและจัดัการโครงการอสังหาริมิทรัพัย์ ์(Property Management)

	 •	ธุุรกิ จบริกิารตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

	 •	ธุุรกิ จโรงแรม เพื่่�อสร้า้งรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง (Recurring Income)

	 •	กิ จการโรงเรียีน ซึ่่�งปััจจุุบันัดำำ�เนินิงานภายใต้้ชื่่�อ ‘โรงเรียีนสาธิติพััฒนา’

	 •	ธุุรกิ จให้บ้ริกิารที่่�ปรึึกษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์สำำ�หรับับุุคคลและลูกูค้้าองค์์กร บริกิารจัดัการกิจกรรมพิเศษต่่าง ๆ (Event Management)  
		  และงานวิิวาห์ค์รบวงจร ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ

3.	 กลุ่่�มธุุรกิิจการลงทุุน แสนสิิริิกำำ�หนดแผนการลงทุุนในธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเน้้นการลงทุุน 
	 ในธุุรกิจ ที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของแสนสิิริิที่่�มุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญกับการใช้ช้ีีวิิตในอนาคต ครอบคลุุมทั้้�งแนวทางการดำำ�เนิินชีวิีิต  
	 การทำำ�งาน ด้้านการเงินิ การพักผ่่อนหย่่อนใจ และการเรียีนรู้้�ผ่่านเทคโนโลยีแีละสื่่�อรูปแบบใหม่่  
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ข้อ้มููลท่ั่�วไปบริษิััทย่อ่ย

สรุุปข้อ้มููลท่ั่�วไปของนิติิิบุุคคลท่ี่�บริษิััทถืือร้อ้ยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมด

(ข้อ้มููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท ชนชััย จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

90,000,000 90,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1,000 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 1,000,000 หุ้้�น 
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท พิิวรรธนา จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 10,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิไชน่า่ จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

3,000,000 300,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์ จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท ปภานััน จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์ ์ธุุรกิิจนายหน้า้  
บริหิารงานขาย บริหิารและจััดการ
โครงการอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

150,000,000 15,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

046 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์
และธุุรกิิจโรงแรม

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์ จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์แ์ละกิิจการ
โรงเรีียนในชื่่�อ ‘โรงเรีียนสาธิติพััฒนา’

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริวิััฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท ปารณััท จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : ลงทุนุ

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

300,000,000 3,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

96.67

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

047รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
ธุุรกิิจโรงแรม

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์เซเว่น่ จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์เอท จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท) (หุ้้�น
สามััญ)

100

048 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์เท็็น จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์อีีเลฟเว่น่ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

351,269,400 3,512,694 หุ้้�น
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุ้้�น 
(มููลค่่าที่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10บาท)
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

60,000,000 600,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

500,000,000 5,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่น่ จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

160,000,000 1,600,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

049รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่น่ทีีน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
บริกิารให้ค้ำำ�ปรึึกษาทางธุุรกิิจและ
จััดการองค์์กร
(อยู่่�ในกระบวนการชำำ�ระบััญชีี)

380 ถนนปัญัญาอินทรา
แขวงสามวาตะวัันตก เขตคลองสามวา 
กรุุงเทพมหานคร 10510 
โทรศััพท์ 0 2915 5390-2  
โทรสาร 0 2915 5501

1,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััทย่อ่ยที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด

บริษิััท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
บริกิารที่�ปรึึกษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์และ
บริกิารพิเศษสำำ�หรัับบุุคคลและลูกูค้า
องค์์กร

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,000,000 200,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
ตรวจสอบอาคาร

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888
โทรสาร 0 2109 5479

5,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

050 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทร่ว่มทุนุกัับ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ (50:50)

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง
เซเว่น่ จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท นูโูว ไลน์ ์เอเจนซี่่� จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง
ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง
ไนน์ท์ีีน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

051รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



(ข้อ้มููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทร่ว่มทุนุกัับ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ (50:50)

บริษิััท บีีทีีเอส แสนสิริ ิโฮลดิ้้�ง 
ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััท สิิริพิััฒน์ ์ทรีี จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััทร่ว่มทุนุกัับกลุ่่�ม โตคิว คอร์ป์อเรชั่่�น (70:30)

บริษิััท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 25,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

70

บริษิััท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

70

บริษิััท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กััด 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

70

﻿บริษิััท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

70

บริษิััทที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท แสนสิริ ิไชน่า่ จำำ�กััด

บริษิััท ฮัักส์ อิินชััวรัันซ์์
โบรกเกอร์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
นายหน้า้ประกัันภััย

231 อาคารฮัักส์ ถนนราชดำำ�ริ ิ
แขวงลุมุพินีี เขตปทุมุวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330 
โทรศััพท์ 0 2645 0510 

25,000,000
(ทุนุจดทะเบีียน 

100,000,000)

1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

25
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(ข้อ้มููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

 บริษิััทร่ว่มทุนุกัับบริษิััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กััด (50 : 50)

บริษิััท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ :
พััฒนาพื้้�นที่�และประกอบธุรกิิจประเภท
กิิจการคลัังสิินค้าและอาคารโรงงาน 
ให้เ้ช่า่ รวมถึึงพััฒนาระบบสาธารณูปูโภค
และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและธุุรกิิจอื่่�น
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

345 อาคาร 345 สุุรวงศ์์ ชั้้�นที่� 5 
ถนนสุรวงศ์์ แขวงสุุริยิวงศ์์ 
เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 
โทรศััพท์ 0 2697 3860 

500,000,000 5,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

50

บริษิััทที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด

 บริษิััท บางปะกง อิินดััสเทรีียล แลนด์ 
จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาที่�ดิินเพื่่�อขาย

345 อาคาร 345 สุุรวงศ์์ ชั้้�นที่� 5 
ถนนสุรวงศ์์ แขวงสุุริยิวงศ์์ เขต
บางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 
โทรศััพท์ 0 2697 3860

5,000,000 50,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์ 
เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาระบบสาธารณูปโภคและ
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

345 อาคาร 345 สุุรวงศ์์ ชั้้�นที่� 5
ถนนสุรวงศ์์ แขวงสุุริยิวงศ์์ 
เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 
โทรศััพท์ 0 2697 3860 

5,000,000 50,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

100

บริษิััทที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษิััท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด

บริษิััท แอพพีี คอร์ป์อเรชั่่�น 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนา Platform สำำ�หรัับธุรกิิจ
อสัังหาริมิทรััพย์์
(อยู่่�ในกระบวนการชำำ�ระบััญชีี)

117/7 อาคารปานจิติต์ ทาวเวอร์์
ชั้้�น 4 ห้อ้งบีี ซอยสุุขุุมวิท 55
ถนนสุขุุมวิท แขวงคลองตัันเหนือ
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

3,000,000 300,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

12

บริษิััท ออนเนีียนแชค จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนา Platform AI Thai Voice 
Command

69/75 ถนนพญาไท แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวีี กรุุงเทพมหานคร 10400 
โทรศััพท์ 08 7713 1110

1,250,000 125,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

20

บริษิััท พร็อ็พฟิติ จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนา Platform สำำ�หรัับตััวแทน
ขายอสัังหาริมิทรััพย์์

394 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมุวััน 
เขตปทุมุวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 
โทรศััพท์ 09 2268 7075

1,428,600 14,286 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

30

บริษิััท จััซแมทช์ ์จำำ�กััด
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนา Matching Platform ระหว่าง
ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายอสัังหาริมิทรััพย์์

33/4 ถนนพระราม 9
แขวงห้ว้ยขวาง เขตห้ว้ยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310 
โทรศััพท์ 06 5251 2265

1,000,000 10,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามััญ)

15
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(ข้อ้มููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564)

นิติิิบุุคคล/ประเภทธุุรกิิจ สถานที่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

หุ้้�นที่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่วน
การถือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษิััทย่อ่ยในต่างประเทศที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศสิงคโปร์)์ 
ประเภทธุรกิิจ : ลงทุนุ

3 PHILLIP STREET 
#18-00 COMMERCE POINT 
SINGAPORE (048693)

1,703,891,397(1) 50,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามััญ)

100

SANSIRI (US), INC. 
(จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศ
สหรััฐอเมริกิา) 
ประเภทธุรกิิจ : ลงทุนุ

874 Walker Road, Suite C, 
In the City of Dover,
Country of Kent, State of 
Delaware 19904, the United States

4,385,062,572(2) 100

บริษิััทย่อ่ยในต่างประเทศที่� บมจ. แสนสิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 
(จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศ Guernsey) 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรััพย์ ์
เพื่่�อขาย และ/หรือื เพื่่�อเช่า่ในประเทศ
อัังกฤษ

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000
ปอนด์สเตอร์ลิ์ิง

10,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามััญ)

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited 
(จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศ Guernsey) 
ประเภทธุรกิิจ : 
พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรััพย์์
เพื่่�อขาย และ/หรือื เพื่่�อเช่า่ในประเทศ
อัังกฤษ

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000
ปอนด์สเตอร์ลิ์ิง

10,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามััญ)

100

Sansiri International Pte. Ltd. 
(จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศสิงคโปร์)์ 
ประเภทธุรกิิจ : 
เพื่่�อใช้เ้ป็น็สำำ�นัักงานบริหิารจััดการ 
งานขายและบริกิาร

8D Dempsey Road
#01-02 Singapore 249672

1,500,000 
ปอนด์สเตอร์ลิ์ิง

1,615,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามััญ)

100

(1)	ทุ นุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วยทุนุเรีียกชำำ�ระในปี ี2552 จำำ�นวน 0.02 ล้้านปอนด์สเตอร์ลิ์ิง เรีียกชำำ�ระในปี ี2558 จำำ�นวน 24.93 ล้้านปอนด์สเตอร์ลิ์ิง เรีียกชำำ�ระในปี ี2560  
	 จำำ�นวน 12 ล้้านดอลลาร์ส์หรััฐ และเรีียกชำำ�ระในปี 2561 จำำ�นวน 1.5 ล้้านดอลลาร์สิ์ิงคโปร์์

(2)	ทุ นุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 123.88 ล้้านดอลลาร์ส์หรััฐ และ 10 ล้้านปอนด์สเตอร์ลิ์ิง 

054 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่10 อัันดัับแรก ตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่าสุด ณ วัันที่� 9 มิถิุนุายน 2564 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่วนการถือหุ้้�น
ร้อ้ยละของทุนุชำำ�ระแล้้ว*

1 UBS AG SINGAPORE BRANCH 1,422,424,080 9.57

2 บริษิััท  วิิริยิะประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 963,267,873 6.48

3 นายเศรษฐา  ทวีีสิน 661,002,734 4.45

4 บริษิััท  ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กััด 1/ 600,863,789 4.04

5 นายวัันจัักร์ ์ บุุรณศิิริิ 525,469,201 3.54

6 นายอภิชิาติิ  จููตระกูลู 306,900,000 2.06

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 274,634,798 1.85

8 นายพิิพััฒน์ ์ เตีียธวััฒน์์ 180,000,000 1.21

9 น.ส.ชญาภา  จููตระกูลู 176,958,040 1.19

10 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 172,292,392 1.16

ยอดรวม 5,283,812,907 35.55

* บริษิััทมีีทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่� 9 มิถิุนุายน 2564 จำำ�นวน 15,903,125,722.40 บาท แบ่ง่ออกเป็น็หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 14,862,734,320 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.07 บาท

หมายเหตุ:ุ
1/ บริิษััทย่่อยท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยจััดตั้้�งขึ้้�น NVDR มีีลัักษณะเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนโดยอััตโนมััติิ (Automatic List) ผู้้�ลงทุุนใน NVDR จะได้้รัับสิทธิปิระโยชน์์ทางการเงินิต่าง ๆ  
เสมือืนการลงทุนุในหุ้้�นสามััญของบริษิััท แต่่ไม่ม่ีีสิทธิใินการออกเสีียงในที่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

ข้อ้มููลหลัักทรััพย์แ์ละผู้้�ถือหุ้้�น

055รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



การออกหลัักทรัพัย์อ่์ื่�น
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�น 

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท ภายใต้้โครงการ ESOP # 8

ท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 25/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 มีีมติิอนุุมัติัิโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
ท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) ให้้แก่่กรรมการ และผู้้�บริหิาร/พนักงานของบริษัิัทฯ และ/หรือื บริษัิัทย่่อย  
ครั้้�งท่ี่� 8 (โครงการ ESOP # 8) โดยกำำ�หนดการใช้้สิทธิไิด้้เดืือนละหนึ่่�งครั้้�งในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของทุกุเดืือนปฏิิทิิน ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิ ิ และสามารถใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายได้้ในวัันท่ี่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิมิีีอายุุครบ 5 ปี ีโดยมีีสาระสำำ�คัญสรุุปได้้ดังนี้้�

รายละเอีียดโครงการ ESOP # 8

จำำ�นวนท่ี่�เสนอขาย 700,000,000 หน่ว่ย (ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร)

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 5 ปีนีับัจากวัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
(วัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ: 8 มิถิุนุายน 2564)

อััตราการใช้้สิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่ว่ย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้้สิทธิิ 1.10 บาท (หนึ่�งบาทสิบสตางค์์) 

ระยะเวลาการใช้้สิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิไิด้้ในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของทุกุเดืือนปฏิิทิินตลอดอายุุของ
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิภายใต้้เงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�

ปีท่ีี่� 1	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ในจำำ�นวนไม่เ่กิิน 1 ใน 5 ส่่วน 
	 ของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลือท่ี่�ยังัใช้้สิทธิไิม่ค่รบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้้สิทธิ	ิ
	 ได้้ในปีีท่ี่� 1 อยู่่�เท่่าใด ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้สิทธิไิด้้ในปีีถััด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้้ 
	สิ ทธิติามโครงการ

ปีท่ีี่� 2  	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ในจำำ�นวนไม่เ่กิิน 1 ใน 5 ส่่วน 
	 ของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลือท่ี่�ยังัใช้้สิทธิไิม่ค่รบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้้สิทธิ	ิ
	 ได้้ในปีท่ีี่� 2 อยู่่�เท่่าใด ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้สิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้้ 
	สิ ทธิติามโครงการ

ปีท่ีี่� 3  	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ในจำำ�นวนไม่เ่กิิน 1 ใน 5 ส่่วน 
	 ของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลือท่ี่�ยังัใช้้สิทธิไิม่ค่รบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้้สิทธิ	ิ
	 ได้้ในปีท่ีี่� 3 อยู่่�เท่่าใด ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้สิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้้ 
	สิ ทธิติามโครงการ

ปีท่ีี่� 4  	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ในจำำ�นวนไม่เ่กิิน 1 ใน 5 ส่่วน 
	 ของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลือท่ี่�ยังัใช้้สิทธิไิม่ค่รบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้้สิทธิ	ิ
	 ได้้ในปีท่ีี่� 4 อยู่่�เท่่าใด ให้้สามารถนำำ�ไปใช้้สิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้้ 
	สิ ทธิติามโครงการ

ปีท่ีี่� 5  	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ในจำำ�นวนไม่เ่กิิน 1 ใน 5 ส่่วน 
	 ของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ

056 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนท่ี่�ออกให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement)

ท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 25/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุมุัติัิเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเพ่ิ่�มทุนุ 
จดทะเบีียนของบริิษััทฯ รวมถึึงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุน จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,500 ล้้านหน่่วย  
โดยไม่่คิิดมููลค่่าการเสนอขาย เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนท่ี่�จองซื้้�อและได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนเมื่่�อมีีการเลิิกบริิษััท  
(Perpetual Bond) ท่ี่�บริษัิัทจะออกและเสนอขาย โดยมีีมููลค่่าการเสนอขายรวม ไม่เ่กิิน  2,500 ล้้านบาท ซึ่่�งผู้้�ลงทุนุจะได้้รับัจัดัสรรใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิ ิ1 หน่ว่ย ต่่อการจองซื้้�อหุ้้�นกู้้� 1 บาท 

เมื่่�อวัันท่ี่� 20 ตุลุาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 21 ตุลุาคม 2563 บริษัิัทฯ ได้้เสนอขาย (ก) หุ้้�นกู้้�ท่ี่�มีีชื่่�อเฉพาะว่่า ‘Subordinated Perpetual Debentures  
of Sansiri Public Company Limited No. 2/2563 Payable Upon Dissolution with the Issuer’s Right to Early Redemption 
and Unconditional Interest Deferral’ โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ในวงจำำ�กัดต่่อผู้้�ลงทุุนโดยเฉพาะเจาะจง จำำ�นวน 2.05  
ล้้านหน่ว่ย โดยมีีมููลค่่าการเสนอขายรวม 2,050 ล้้านบาท และ (ข) ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพ่ิ่�มทุนุ จำำ�นวน 2,050 ล้้านหน่ว่ย
โดยไม่่คิิดมููลค่่าการเสนอขาย ให้้แก่่ Theatre Lane Limited ซึ่่�งเป็็นนัักลงทุุนท่ี่�มีีศัักยภาพและสามารถลงทุุนในบริิษััทฯ ได้้จริิง  
ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิฯิ ดัังกล่่าวไม่ไ่ด้้เข้้าจดทะเบีียนเป็น็หลักทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าว มีีสาระสำำ�คัญสรุุปได้้ดังนี้้�

รายละเอีียดโครงการ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ(Private Placement)

จำำ�นวนท่ี่�เสนอขาย 2,050,000,000 หน่ว่ย

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ไม่่เกิิน 5 ปีี นัับจากวัันท่ี่�ได้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ ทั้้�งนี้้� ภายหลังจากการออก 
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิบริษัิัทฯจะไม่ข่ยายอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้้สิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่ว่ย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้้สิทธิิ 1.10 บาท (หนึ่่�งบาทสิบสตางค์์) 

ระยะเวลาการใช้้สิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิไิด้้ไตรมาสละหนึ่�งครั้้�งในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของทุกุไตรมาส 
นับัตั้้�งแต่่ไตรมาสแรกท่ี่�ได้้รับัการยืนืยันัการจัดัสรรจากบริษัิัทฯ ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ 
(‘วัันกำำ�หนดใช้้สิทธิ’ิ) และสามารถใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายได้้ในวัันท่ี่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิมิีีอายุุครบ 5 ปีี  
(‘วัันกำำ�หนดการใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้าย’) หากวัันครบอายุุดัังกล่่าวตรงกัับวัันหยุดทำำ�การของบริษัิัทฯ 
ให้้ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้้ายก่่อนหน้้าวัันหยุดนั้้�น

ตั๋๋�วแลกเงินิ

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทฯ มีีตั๋๋�วแลกเงินิคงค้้างของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 18 ฉบัับ คิิดเป็็นมููลค่่าคงค้้างรวม 4,005 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น  
2,875 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่า ณ สิ้้�นปี ี2563

หุ้้�นกู้้� 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทฯ มีีภาระหนี้้�สิินจากการเสนอขายหุ้้�นกู้้� รวมทั้้�งสิ้้�น  40,801.60 ล้้านบาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นกู้้�ไม่ด่้้อยสิิทธิ ิไม่ม่ีีประกััน
มููลค่่า 35,751.60 ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุไถ่่ถอนเมื่่�อเลิิกบริษัิัท ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดและมีีสิทธิิ
เลื่่�อนชำำ�ระดอกเบี้้�ยโดยไม่ม่ีีเงื่่�อนไขใด ๆ มููลค่่า 5,050 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดตามหัวัข้้อ ‘รายละเอีียดการใช้้เงินิจากการออกตราสารหนี้้�’

057รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผล
บริษัิัทฯ มีีนโยบายจ่า่ยเงินิปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ปีีละ 2 ครั้้�ง โดยการจ่า่ยเงินิปัันผลครั้้�งแรกเป็็นเงินิปัันผลระหว่างกาล ส่่วนการจ่า่ยเงินิปัันผล 
ครั้้�งท่ี่�สองนั้้�นเป็น็เงินิปันัผลประจำำ�ปี ีทั้้�งนี้้� เงินิปันัผลท่ี่�จ่า่ยรวมทั้้�งสิ้้�นในแต่่ละปีจีะมีีจำำ�นวนประมาณร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิ(จากงบการเงินิรวม) 
ภายหลังจากการหัักเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทท่ี่�กฎหมายและบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีี 
การเปล่ี่�ยนแปลงได้้ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทเห็น็สมควร โดยจะต้้องพิิจารณาถึึงกระแสเงินิสดและภาระการลงทุนุของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือื 
รวมถึึงความจำำ�เป็น็และความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต

สำำ�หรัับนโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลของบริิษััทย่่อยให้้แก่่บริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดอััตราส่่วนในการจ่า่ยไว้้แต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับ 
ผลประกอบการของแต่่ละบริษัิัทย่อ่ย และคณะกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น ๆ จะพิิจารณาจ่า่ยเงินิปันัผลเป็น็กรณีีไป
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นโยบายและแผนการบริหิารความเส่ี่�ยง
การดำำ�เนินิธุุรกิิจในปัจัจุุบันัต้้องเผชิญิกัับสภาวะความไม่แ่น่น่อนท้ั้�งจากปัจัจัยัภายในและภายนอก ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดเหตุกุารณ์ท่์ี่�เป็น็ ความเส่ี่�ยง (Risk) 
หรือืโอกาส (Opportunity) ต่่อองค์์กร บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการบริหิารความเส่ี่�ยงไว้้อย่า่งชัดัเจนและมีีการทบทวนทุกุปีี โดยมุ่่�งมั่่�น 
ท่ี่�จะพััฒนาและปรัับปรุงระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วท้ั้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามหลักการพื้้�นฐาน จััดให้้การ 
บริหิารความเส่ี่�ยงไม่ใ่ช่กิ่ิจกรรมท่ี่�ถูกูแยกออกจากกิิจกรรมหรือืกระบวนการหลักขององค์์กร แต่่ถืือเป็็นส่วนหนึ่่�งในการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี  
(Good Corporate Governance) และเป็น็เครื่่�องมือืสำำ�คัญท่ี่�จะช่ว่ยป้อ้งกััน รักัษา ส่่งเสริมิให้อ้งค์์กรสามารถบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายได้้ 
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื (Sustainability Development) โดยมุ่่�งเน้้นให้ทุ้กุกระบวนการดำำ�เนิินงานเป็น็ไปด้วยความโปร่ง่ใส มีีประสิิทธิภิาพ
ส่่งผลดีีต่อภาพลักษณ์์ และสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่องค์์กรท้ั้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ภายใต้้การบริหิารจัดัการของคณะกรรมการผู้้�บริหิาร และ
พนักังานทุกุคน

บริษัิัทฯ กำำ�หนดกระบวนการในการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ โดยได้้นำำ�กรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วท้ั้�งองค์์กรเชิงิบููรณาการ  
(Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance) ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission) มาประยุุกต์์เป็น็แนวทางในการบริหิารความเส่ี่�ยง ประกอบด้วย 8 องค์์ประกอบหลักท่ี่�สััมพัันธ์กั์ัน ดัังนี้้�

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

ส่่วนงานบริหิารความเส่ี่�ยงจะทำำ�งานร่ว่มกัับผู้้�บริหิารและเจ้า้ของความเส่ี่�ยงแต่่ละฝ่่ายงาน (Risk Owner) ในการประเมินิและจัดัทำำ�ทะเบีียนความเส่ี่�ยง  
กำำ�หนดแผนงานการลดความเส่ี่�ยง (Mitigation Plan) ท้ั้�งความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร (Corporate Risk) และความเส่ี่�ยงระดัับฝ่่ายงาน (Departmental 
Risk) ประเมินิผลการบริหิารความเส่ี่�ยงอย่า่งต่่อเนื่่�อง ติิดตามและรายงานความคืืบหน้า้ของประเด็็นความเส่ี่�ยงและแผนงานต่าง ๆ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ 
นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนด ‘ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite)’ รวมถึึงดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicator) ซึ่่�งได้้รับั
การอนุุมัติัิโดยคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee) 

2 การกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์
(Objective Setting)

3 การระบุุความเส่ี่�ยง
(Risk Identification)

4 การประเมินิความเส่ี่�ยง
(Risk Assessment)

5 การตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยง
(Risk Response)

6 กิิจกรรมควบคุมุ
(Control Activity)

7 ระบบติิดตาม
(Monitoring)

8 สารสนเทศและการส่ื่�อสาร
(Information &
Communication)1 สภาพแวดล้้อมภายใน

(Internal Environment)
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ปััจจัยัความเส่ี่�ยง
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาปััจจัยัเส่ี่�ยงท่ี่�จะมีีผลกระทบต่อบริิษััท ท้ั้�งความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันและความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
(Emerging Risk) ในอีีก 3-5 ปีีข้า้งหน้า้ไว้้ดัังนี้้�

1. ความเส่ี่�ยงจากการสรรหาท่ี่�ดิินเพ่ื่�อพััฒนาโครงการ

บริษัิัทฯ พิิจารณาเลืือกซื้้�อท่ี่�ดิินที่�มีีศัักยภาพสูงสำำ�หรับัการพััฒนาโครงการคอนโดมิเินีียม บ้า้นเด่ี่�ยว และทาวน์โ์ฮม ตามแนวพื้้�นที่�ท่ี่�มีีการขยายตััวของ
ระบบขนส่งและการพััฒนาพื้้�นที่�ของภาครัฐัและเอกชน ซึ่่�งเหมาะแก่่การพััฒนาเป็็นโครงการท่ี่�พัักอาศััยในราคาท่ี่�เหมาะสม สำำ�หรับัการพััฒนา
โครงการคอนโดมิิเนีียม จะเน้้นทำำ�เลท่ี่�อยู่่�ใจกลางเมืืองหรืือบริิเวณที่�มีีการขยายตััวของเมืือง อาทิิ พื้้�นที่�ตามเส้้นทางแนวรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส 
แนวรถไฟฟ้า้ใต้้ดิิน รถไฟฟ้า้ความเร็ว็สููง ซึ่่�งมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสอดคล้้องกัับปััจจัยัพื้้�นฐานในการใช้ช้ีีวิตของชุุมชน โดยพิิจารณาท้ั้�ง 
เส้้นทางท่ี่�เปิดิให้บ้ริกิารเรีียบร้อ้ยแล้้วและส่่วนต่อขยายของเส้้นทางรถไฟฟ้า้ท่ี่�จะเปิดิบริกิารต่่อไปในอนาคตโดยเฉพาะทำำ�เลสถานีีที่�เป็น็จุดศูนย์ก์ลาง 
จุุดเชื่่�อมต่่อของรถไฟฟ้า้ สนามบินิ รวมไปถึึงย่า่นชุมุชน แหล่งสำำ�นักงาน สถานศึึกษา พื้้�นที่�เพื่่�อการพาณิิชย์ ์และเมือืงท่่องเท่ี่�ยวสำำ�คัญต่่าง ๆ 
เพื่่�อการอยู่่�อาศััยอย่า่งสะดวกสบายและการเดิินทางท่ี่�คล่่องตััวในชีีวิตประจำำ�วัน นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัเน้น้สรรหาท่ี่�ดิินให้ส้อดคล้้องกัับการพััฒนา 
ท่ี่�อยู่่�อาศััยในรูปแบบใหม่ ่ซึ่่�งมีีฐานของความคิิดสร้า้งสรรค์์ นวัตกรรม การยกระดัับเทคโนโลยีีที่�ส่่งเสริมิท่ี่�อยู่่�อาศััย และการใช้ช้ีีวิตของสัังคมยุุคใหม่่

อย่า่งไรก็็ดีี บริษัิัทฯ ยังัคงมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่ส่ามารถหาท่ี่�ดิินมาพััฒนาโครงการได้้เพีียงพอกัับเป้า้หมาย ซึ่่�งเป็น็ผลจากราคาท่ี่�ดิินที่�ปรับัตัว
สููงขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ การขาดแคลนที่�ดิินในทำำ�เลย่า่นธุุรกิิจ และการแข่ง่ขันัที่�สููงขึ้้�นของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ บริษัิัทฯ ได้้ลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว 
โดยการร่ว่มทุนุกับกลุ่่�มพัันธมิติรคู่่�ค้าเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการสรรหาท่ี่�ดิิน พััฒนาโครงการ และการขยายโครงการ นอกจากนี้้� ยังัได้้สร้า้งเครือืข่า่ย 
นายหน้าสรรหาท่ี่�ดิิน ท้ั้�งนายหน้าบุุคคลและนายหน้าบริษัิัท ท้ั้�งท่ี่�อยู่่�ในกรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวัด รวมถึึงนายหน้าท้้องถิ่่�น ซึ่่�งจะมีีความเข้า้ใจ
ในพื้้�นที่�ได้้ดีี นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้เปิิดช่อ่งทางการรับัข้อ้มููลผ่่านทางเว็็บไซต์ของแสนสิริ ิ(www.sansiri.com) และทาง Call Centre หมายเลข 1685 
รวมถึึงได้้เพิ่่�มเติิมช่อ่งทางประชาสััมพัันธ์ก์ารรับัซื้้�อท่ี่�ดิินโดยตรงด้้วยช่อ่งทางใหม่ผ่่า่นโซเชีียลมีีเดีีย เช่น่ การโฆษณาผ่า่นเฟซบุ๊๊�ค เพื่่�อเปิดิโอกาส 
ให้น้ายหน้า้และผู้้�ประสงค์์จะขายท่ี่�ดิินรายอื่่�น ๆ สามารถติดต่อกัับบริษัิัทฯ ได้้โดยตรง นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีี ‘บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด’  
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทในเครือืท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและถืือเป็็นฐานข้อ้มููลอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�สำำ�คัญดำำ�เนินิงานท้ั้�งในด้านการขายและการบริหิารจัดัการโครงการ
ตลอดจนการเก็็บข้อ้มููลเพื่่�อจัดัทำำ�งานวิจัยั ซึ่่�งเป็็นประโยชน์อ์ย่า่งมากในการติิดตามความเคลื่่�อนไหวของตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์์

2. ความเส่ี่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวัสัดุกุ่่อสร้า้ง 

ดััชนีีราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งเฉล่ี่�ย ปี ี 2564 สููงขึ้้�นร้อ้ยละ 8.0 จากปีี 2563 (ท่ี่�มา: สำำ�นักัดััชนีีเศรษฐกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์)์ โดยราคาสิินค้า 
ปรับัสูงขึ้้�นในทุกุหมวดสินค้า สาเหตุหุลักเกิิดจากราคาต้้นทุนุวัตถุดิุิบปรับัตัวสููงขึ้้�น เช่น่ เหล็ก อลูมูิเินีียม ถ่่านหินิ น้ำำ�มันั เป็็นต้้น ส่่งผลต่่อต้้นทุนุ
ของอุุตสาหกรรมการผลิิตวัสดุกุ่่อสร้า้งของประเทศ จากการผ่่อนคลายมาตรการของภาครัฐั อาทิิ การเปิดิแคมป์ค์นงานก่อสร้า้ง การยกเลิิก
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน ตลอดจนการเปิิดประเทศตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิกิายน 2564 ส่่งผลให้เ้ศรษฐกิิจของประเทศเริ่่�มกลัับมาฟื้้� นตัว และคาดว่า
อุุตสาหกรรมการก่่อสร้า้งจะมีีทิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�นอย่า่งชัดัเจนในปี 2565 

เนื่่�องจากวััสดุุก่่อสร้า้งเป็็นวัตถุุดิิบหลักในการพััฒนาโครงการ บริษัิัทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััสดุุก่่อสร้า้งและ 
มีีมาตรการในการควบคุมุและลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวอย่า่งรัดักุมุ บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีหน่วยงานที่�ดูแูลและติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของราคาวััสดุุ
ก่่อสร้า้งในหมวดสำำ�คัญ ๆ  อย่า่งใกล้้ชิดิ เพื่่�อให้ม้ีีมาตรการรองรับัราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปได้้อย่า่งทัันท่วงทีี รวมถึึงจัดัให้ม้ีีการเจรจา
ต่่อรองราคาส่่งมอบกับคู่่�ค้าอีีกครั้้�ง หากราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งในท้องตลาดปรับัตัวลดลงอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้รับัความร่ว่มมือืจากผู้้�ผลิิต 
เป็็นอย่่างดีี ในส่วนของการจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้ง บริษัิัทฯ จัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้งบางรายการจากผู้้�ผลิิตโดยตรง โดยจัดัให้ม้ีีการประกวดราคา  
เพื่่�อเปรีียบเทีียบคุุณภาพ มีีการทดสอบคุุณภาพวัสดุุ เลืือกราคาท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุด และกำำ�หนดราคาส่่งมอบวัสดุุก่่อสร้้างไว้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อลด 
ความเส่ี่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััสดุุก่่อสร้า้ง รวมท้ั้�งการหาพัันธมิิตรทางการค้้าท่ี่�มากขึ้้�นเพื่่�อรองรับัการขยายตััวของโครงการต่่าง ๆ  
ท้ั้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้รับัประโยชน์จากการสั่่�งซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งในปริมิาณมาก (Economies of Scale) ทำำ�ให้ม้ีีอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�ผลิิตในการกำำ�หนดราคา
มากขึ้้�น สำำ�หรับัโครงการบ้า้นเด่ี่�ยวและโครงการทาวน์์โฮม การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้ง เช่น่ เสาเข็ม็ หลังคา และอลูมูิเินีียม เป็น็ต้้น คิิดเป็น็สัดส่วน 
มากถึึงร้อ้ยละ 45 ของต้้นทุนุค่าก่่อสร้า้งท้ั้�งหมด และได้้จัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งหลายรายการ เช่น่ กระเบื้้�อง สุุขภัณัฑ์์ เครื่่�องปรับัอากาศ ชุดุครัวั  
เป็น็ต้้น สำำ�หรับัโครงการคอนโดมิเินีียมด้้วยเช่น่กัน สำำ�หรับัส่วนงานโครงสร้า้งของโครงการคอนโดมิเินีียม บริษัิัทฯ ว่่าจ้า้งผู้้�รับัเหมาเพีียงรายเดีียว 
และทำำ�สัญญาการก่่อสร้า้งแบบเบ็็ดเสร็จ็ (Turnkey Construction Contract) ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ ควบคุมุต้้นทุนุและคุณุภาพการก่่อสร้า้งได้้ 
เป็น็อย่า่งดีี นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีหลักเกณฑ์์คััดเลืือกผู้้�ผลิิตและผู้้�ค้ารายใหญ่ ่มีีการเปรีียบเทีียบประเมินิกำำ�ลังผลิิตและศัักยภาพในการจัดัหาวััตถุดิุิบ 
ในราคาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�ค้าจะสามารถจัดัหาวััสดุไุด้้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมิาณและส่่งมอบได้้ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด โดยมีีการ 
ประเมินิผลงานของผู้้�ค้าแต่่ละรายทุกุ 6 เดืือน และมีีการให้ร้างวััลแก่่คู่่�ค้าท่ี่�มีีผลการทำำ�งานดีี เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานที่�มีีคุณุภาพอย่า่งต่่อเนื่่�อง

060 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



3. ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนผู้้�รับัเหมา 

ปัจัจุุบันั แสนสิริแิละบริษัิัทในเครือืมีีโครงการบ้า้นเด่ี่�ยว ทาวน์์โฮม และคอนโดมิเินีียมท่ี่�อยู่่�ระหว่างการดำำ�เนินิการก่่อสร้า้งเป็น็จำำ�นวนมาก ส่่งผล
ให้บ้ริษัิัทฯ มีีความเส่ี่�ยงในกรณีีที่�ไม่ส่ามารถจัดัหาผู้้�รับัเหมามาดำำ�เนิินการก่่อสร้า้งให้เ้ป็็นไปตามแผนงานที่�กำำ�หนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงาน
ท่ี่�มีีฝีมืือ ซึ่่�งมีีผลต่่อคุุณภาพงานก่อสร้้างท่ี่�อาจไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวด้้วยการสร้้าง 
ความสััมพัันธ์อั์ันดีีกับผู้้�รับัเหมาเพื่่�อเป็น็ฐานข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญในการจัดัหาผู้้�รับัเหมาในการพััฒนาโครงการในลำำ�ดับต่อไป ปัจัจุุบันั บริษัิัทฯ ใช้ ้ ‘ระบบการ 
ก่่อสร้า้งแบบพรีีคาสท์์’ (Precast Construction) ซึ่่�งจะใช้ผ้นัังและชิ้้�นงานสำำ�เร็จ็รููปที่�ผลิิตจากโรงงานมาประกอบ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ ลดการพ่ึ่�งพา 
แรงงานที่�มีีฝีมืือลงไปได้้ โดยมีีเป้้าหมายท่ี่�จะเพิ่่�มสััดส่วนการก่่อสร้้างบ้้านเด่ี่�ยวและทาวน์์โฮมด้้วยวิิธีีการก่่อสร้้างแบบพรีีคาสท์์ (Precast 
Construction) ให้สูู้งขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาท่ี่�จะพััฒนาโครงการ โดยพิิจารณาจากความสามารถในการดำำ�เนิินงานภายใต้้ 
งบประมาณและมาตรฐานที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด สำำ�หรับัการพััฒนาโครงการบ้า้นเด่ี่�ยวและทาวน์์โฮม บริษัิัทฯ เลืือกใช้ผู้้้�รับัเหมารายย่อ่ยหลายราย 
ในการพััฒนาโครงการ ทำำ�ให้เ้กิิดความยืดืหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานก่อสร้า้ง สามารถปรับัเปลี่�ยนแผนงานให้ต้อบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงของ
สภาวการณ์์ได้้อย่่างทัันท่วงทีี เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�ผู้้�รับัเหมารายย่่อยหลายรายไม่่สามารถดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนด บริษัิัทฯ  
จัดัให้ม้ีีหน่่วยงานตรวจสอบและควบคุมุคุณุภาพ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวและเพื่่�อให้ลู้กูค้้ามั่่�นใจได้้ว่่าท่ี่�อยู่่�อาศััยในทุกุโครงการของบริษัิัทฯ 
จะมีีคุุณภาพสูงตามมาตรฐานและส่่งมอบได้้ตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด จากการทำำ�งานที่�มีีมาตรฐานและมีีความโปร่ง่ใสในการคััดเลืือกผู้้�รับัเหมา  
ส่่งผลให้ป้ัจัจุุบันัมีีผู้้�รับัเหมาท่ี่�มีีศัักยภาพสูงและสามารถปฏิิบัติัิงานตรงตามมาตรฐานที่�กำำ�หนดร่ว่มงานกับบริษัิัทฯ มากกว่่า 184 ราย

4. ความเส่ี่�ยงจากสถานการณ์ท์างเศรษฐกิิจและการเงินิ

4.1 ความเส่ี่�ยงจากความผันัผวนของเศรษฐกิิจและภาวะการแข่ง่ขันั

ภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ผันัผวนและมีีแนวโน้ม้ถดถอยส่่งผลกระทบต่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภคในวงกว้้าง ประกอบกับอสัังหาริมิทรัพัย์เ์ป็็นสินทรัพัย์ ์
ท่ี่�มีีมูลค่่าสููง ต้้องอาศััยเงินิจำำ�นวนมากในการซื้้�อท้ั้�งยังัคิิดเป็็นสัดส่วนที่�สููงเมื่่�อเทีียบกับรายได้้ ในภาวะท่ี่�ผู้้�บริโิภคขาดความเชื่่�อมั่่�นต่อรายได้้
ในอนาคต ทำำ�ให้ผู้้้�บริิโภคไม่่กล้้าตััดสินใจซื้้�อหรืือลงทุุนหรืือใช้ร้ะยะเวลาในการตััดสินใจซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์นานขึ้้�น ในขณะท่ี่�การแข่่งขััน 
ในตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์ม์ีีแนวโน้ม้สููงขึ้้�นสวนทางกัับความต้้องการท่ี่�ชะลอตััว บริษัิัทฯ ได้้ติิดตามความเส่ี่�ยงอย่า่งใกล้้ชิดิและปรับักลยุุทธ์ ์
ให้ส้อดคล้้องกัับสภาวะตลาดอยู่่�เสมอ บริษัิัทฯ ลดความเส่ี่�ยงโดยมุ่่�งเน้น้การพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์เพื่่�อเจาะตลาดราคาท่ี่�ผู้้�บริโิภคเข้า้ถึึงได้้มากขึ้้�น

ในปีี 2564 ทบทวนแผนการเปิิดโครงการใหม่่อย่่างใกล้้ชิดิโดยต้้องมั่่�นใจในสภาวะตลาดและความพร้้อมของโครงการ ดำำ�เนิินการปรัับ 
กระบวนการทำำ�งานให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น ลดขั้้�นตอนการทำำ�งานโดยยังัคงไว้้ซึ่่�งคุณุภาพ บริหิารสิินค้าคงเหลือให้อ้ยู่่�ในระดัับที่�เหมาะสม  
เน้น้บริหิารจัดัการต้้นทุนุและค่่าใช้จ้่า่ยภายในให้ม้ีีประสิิทธิภิาพสูงสุุด เพื่่�อให้เ้กิิดราคาท่ี่�แข่ง่ขันัได้้

4.2 ความเส่ี่�ยงจากความเข้ม้งวดด้้านสิินเชื่่�อของสถาบันัการเงินิและการจัดัหาแหล่่งเงินิทุนุ 

ในช่ว่งครึ่่�งปีีแรกของปีี 2564 สถาบันัการเงินิคลายความเข้ม้งวดในการปล่อยสิินเชื่่�อกลุ่่�มท่ี่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรับัภาคธุุรกิิจและภาคครัวัเรือืน 
ลงเล็็กน้้อย เนื่่�องจากสภาพคล่่องของสถาบันัการเงินิยังัมีีอยู่่�สูง ประกอบกับมาตรการช่ว่ยเหลือเพิ่่�มเติิมของภาครัฐั อาทิิ มาตรการสนับัสนุุน
การให้สิ้ินเชื่่�อแก่่ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ ตาม พ.ร.ก. การให้ค้วามช่ว่ยเหลือและฟื้้� นฟูผู้้�ประกอบการธุุรกิิจท่ี่�ได้้รับัผลกระทบจากการระบาดของ 
โรคโควิิด-19 ในขณะท่ี่�ยังัคงมีีความเข้ม้งวดในการให้สิ้ินเชื่่�อแก่่ภาคครัวัเรือืน เป็็นผลมาจากความกัังวลต่่อภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�มีีความไม่แ่น่่นอนสูง 
และผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิิด-19 ซึ่่�งอาจทำำ�ให้เ้กิิดความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของผู้้�กู้้� อย่่างไรก็็ดีี สถาบัันการเงินิเริ่่�มกลัับมา 
เข้ม้งวดในการปล่อยสิินเชื่่�อให้แ้ก่่ธุุรกิิจขนาดใหญ่มากขึ้้�นในช่ว่งครึ่่�งปีหีลัง ภายใต้้เงื่่�อนไขหลักประกัันและเงื่่�อนไขประกอบสัญญากู้้� 

จากการท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการรายใหญ่ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือต่่อสถาบัันทางการเงินิ บริิษััทฯ ยัังคงได้้รัับการสนัับสนุุนแหล่งเงินิทุุน 
จากธนาคารเป็็นอย่่างดีีตลอดมา บริิษััทฯ ได้้ลดความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถเข้้าถึึงแหล่งเงินิทุุนได้้โดยการสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
กัับธนาคารพาณิิชย์์หลายแห่ง่ เพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อเสนอท่ี่�มีีต้้นทุุนที่�เหมาะสมท่ี่�สุุด โดยทุุกโครงการของบริิษััทฯ ท่ี่�ดำำ�เนิินการในปััจจุุบััน 
ล้้วนได้้รัับการสนัับสนุุนจากสถาบัันการเงิินในประเทศครบถ้วนแล้้ว ประกอบกับการหาทางเลืือกในการระดมทุุนอื่่� นเพิ่่�มเติิม อาทิิ  
การออกหุ้้�นกู้้�ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งท่ี่�ผ่า่นมาได้้รับัการตอบรับัจากนักัลงทุนุเป็น็อย่า่งดีี

อย่า่งไรก็็ดีี ความเข้ม้งวดในการปล่อยสิินเชื่่�อของสถาบันัการเงินิสำำ�หรับัภาคครัวัเรือืนส่งผลกระทบโดยตรงต่่อลูกูค้้า บริษัิัทฯ ได้้ร่ว่มมือื 
กัับธนาคารหลายแห่ง่ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญในกลุ่่�มลูกูค้้าท่ี่�ต่่างกััน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและช่ว่ยแนะนำำ�ให้ลู้กูค้้าในทุกุกลุ่่�มอาชีีพผ่านการทำำ�
แคมเปญ ‘กู้้�ง่า่ย ได้้บ้า้น’ จัดัให้ม้ีีการตรวจสอบสถานะทางการเงินิเบื้้�องต้้น (Pre-approval) เพื่่�อทราบปัญัหาของลูกูค้้าแต่่ละราย จัดัให้ม้ีี 
คลิินิิคเพื่่�อเรื่่�องการเงินิสำำ�หรับัคนซื้้�อบ้า้น (Financial Clinic) โดยจัดัเตรีียมทีีมท่ี่�ปรึึกษาเพื่่�อการซื้้�อบ้า้น ซึ่่�งผ่า่นการอบรมจากสถาบันัการเงินิ 
ชั้้�นนำำ� ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการวางแผนยื่่�นขอสิินเชื่่�อของลููกค้้า ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเตรีียมเอกสาร การเตรีียมความพร้้อมด้้านการเงินิก่อน 
การขอสิินเชื่่�อ การติิดต่อและติิดตามผลกัับธนาคาร เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าการขอสิินเชื่่�อจะเป็น็ไปอย่า่งราบรื่่�นและเกิิดประสิิทธิผิลสููงสุุด

061รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



4.3 ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปล่ี่�ยน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์จ์ำำ�เป็็นต้้องใช้เ้งินิทุนุจำำ�นวนมากและระยะเวลาในการดำำ�เนินิโครงการไม่ต่่ำำ�กว่่า 1-2 ปี ีแหล่งเงินิทุนุ
สำำ�หรับัการพััฒนาโครงการส่่วนใหญ่เ่ป็น็ภาระหนี้้�ท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยจ่า่ย การเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยจึึงมีีผลกระทบโดยตรงต่่อ ผลประกอบ
การของโครงการ อย่า่งไรก็็ดีี บริษัิัทฯ ได้้ลดความเส่ี่�ยงจากการมีีช่อ่งทางในการจัดัหาแหล่งเงินิทุนุที่�หลากหลาย อาทิิ สิินเชื่่�อโครงการจาก
ธนาคาร การออกหุ้้�นกู้้�เพื่่� อระดมทุุนจากนัักลงทุุน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเลืือกใช้้ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ 
และทิิศทางการเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย ซึ่่�งจะช่ว่ยบริหิารต้้นทุนุทางการเงินิของบริษัิัทได้้เป็น็อย่า่งดีี 

นอกจากการลงทุนุพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นประเทศไทย บริษัิัทฯ มีีการลงทุนุในธุุรกิิจต่่าง ๆ ในต่างประเทศอีีกด้้วย ส่่งผลให้ค้วามผันัผวน 
ของอััตราแลกเปลี่�ยนเป็็นตัวแปรท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สามารถส่งผลกระทบต่อความไม่่แน่่นอนของรายรับัและต้้นทุุนผ่่านธุุรกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการ 
ลงทุนุได้้ บริษัิัทฯ ได้้บริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยน โดยการจัดัหาแหล่งเงินิทุนุในประเทศนั้้�น ๆ เพื่่�อให้ส้กุลุเงินิในการจ่า่ยคืืนหนี้้� 
สอดคล้้องกัับสกุลุเงินิของรายรับั (Natural Hedge) นอกจากนี้้� ยังัมีีการใช้ต้ราสารอนุพัุันธ์ต่์่าง ๆ อาทิิ สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศ 
ล่่วงหน้า้ (Forward) เพื่่�อป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนอีีกทางหนึ่�ง 

5. ความเส่ี่�ยงจากการออกกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ หรืือกฎหมายใหม่ท่่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์์

5.1 ความเส่ี่�ยงจากกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล

นอกจากการดำำ�เนินิธุุรกิิจพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยแล้้ว บริษัิัทฯ ยังัดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการให้บ้ริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงบริกิาร
ด้้านงานขาย เช่า่ ขายต่่อ และการบริหิารโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยหรือือาคารในรูปแบบต่าง ๆ  ท้ั้�งโครงการท่ี่�พััฒนาโดยกลุ่่�มบริษัิัทเองหรือืโครงการ
ท่ี่�พััฒนาโดยบริษัิัทอื่่�น ๆ ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ จำำ�เป็็นต้้องขอข้อ้มููลส่่วนบุคคลของลูกูค้้า อาทิิ ชื่่�อ-สกุลุ ท่ี่�อยู่่� อีีเมล ไปจนถึึงสถานะทางการเงินิ 
ท้ั้�งแบบออนไลน์์และออฟไลน์ ์

พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคคล หรือื PDPA เป็น็กฎหมายท่ี่�ออกมาเพื่่�อกำำ�กับดูแูลให้ธุุ้รกิิจต่่าง ๆ ใช้ข้้อ้มููลส่่วนบุคคลของลูกูค้้าอย่า่งถูกูต้้อง  
มีีขอบเขต ไม่ใ่ช้ผ้ิิดวัตถุปุระสงค์์ ซึ่่�งจะเป็็นการละเมิดิสิทธิส่ิ่วนบุคคลของเจ้า้ของข้อ้มููลและจะมีีผลบังัคัับใช้ใ้นอนาคต ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ มีี 
ความเส่ี่�ยงใหม่ท่่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ หากมีีการบังัคัับใช้ก้ฎหมายดัังกล่่าว บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญกัับความปลอดภัยัของข้อ้มููลส่่วนบุคคล
ของลูกูค้้าเป็็นอย่า่งมาก จึึงมีีการศึึกษาหาข้อ้มููล ขอคำำ�แนะนำำ�จากท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�มีีความรู้้� ความเข้า้ใจ และความเชี่่�ยวชาญเก่ี่�ยวกัับพ.ร.บ.ฯ ฉบับันี้้�  
ได้้จัดัตั้้�งทีีมงานที่�ประกอบไปด้วยสำำ�นักักฎหมาย ฝ่่ายเทคโนโลยีีและวิิเคราะห์ข์้อ้มููลธุุรกิิจ ฝ่่ายทรัพัยากรมนุุษย์แ์ละบริหิารสำำ�นักังาน หน่ว่ยงาน 
ควบคุมุภายใน หน่ว่ยงานบริหิารความเส่ี่�ยง ตััวแทนฝั่่� งธุุรกิิจเพื่่�อกำำ�หนดกระบวนการท่ี่�เหมาะสมในการจัดัเก็็บและใช้ข้้อ้มููลส่่วนบุคคลของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียท้ั้�งหมด และมีีการจัดัทำำ�นโยบายธรรมาภิบิาลข้อ้มููลส่่วนบุคคล (Data Governance Policy) อบรมพนักังานให้ท้ำำ�งานสอดคล้้องกัับ
นโยบายท่ี่�กำำ�หนด ตลอดจนติดตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิของสำำ�นักังานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคคลท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต  
เพื่่�อปรับักระบวนการให้ส้อดคล้้องกัับพ.ร.บ.ฯ อยู่่�เสมอ นอกจากนี้้� ในส่วนงานที่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุคคล ทางบริิษััทฯ ได้้ 
ระบุุความเส่ี่�ยงนี้้�ลงในทะเบีียนความเส่ี่�ยงของส่่วนงานนั้้�น ๆ กำำ�หนดกระบวนการในการลดความเส่ี่�ยง และมีีการติิดตามผลอย่า่งต่่อเนื่่�อง

5.2 ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�โครงการคอนโดมิเินีียมจะไม่ไ่ด้้รับัความเห็น็ชอบจากสำำ�นักัวิเิคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

การพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือื มีีหลายโครงการท่ี่�เข้า้ข่า่ยต้้องจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรืือ EIA) เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อสำำ�นัักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ในการจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมดัังกล่่าว บริษัิัทฯ ได้้ว่่าจ้า้งบริษัิัทที่�ปรึึกษา 
ซึ่่�งขึ้้�นทะเบีียนต่อกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมให้เ้ป็็นไป
ตามพระราชบัญัญััติิส่่งเสริมิและรักัษาคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อม พ.ศ.2535 ทุกุประการ ท้ั้�งนี้้� การจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม
ของโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยจะมีีเฉพาะโครงการคอนโดมิเินีียมท่ี่�มีีห้อ้งชุดุตั้้�งแต่่ 80 ยููนิติขึ้้�นไป หรือืมีีพื้้�นที่�ใช้ส้อยตั้้�งแต่่ 4,000 ตารางเมตร
ขึ้้�นไป รวมถึึงโครงการบ้า้นจัดัสรรท่ี่�มีีจำำ�นวนที่�ดิินแปลงย่อ่ยตั้้�งแต่่ 500 แปลง หรือืเนื้้�อท่ี่�เกิินกว่่า 100 ไร่่

สำำ�หรับัโครงการท่ี่�เข้า้ข่า่ยต้้องจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม บริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือืได้้ดำำ�เนินิการตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนด 
ในรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมทุกุประการ เพื่่�อลดปััญหาท่ี่�จะก่่อให้เ้กิิดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อมในอนาคต ท้ั้�งนี้้� ในการดำำ�เนินิการ 
ให้เ้ป็น็ไปตามรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากสำำ�นักัวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมนั้้�น บริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือื 
ได้้จัดัทำำ�ข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับมาตรการป้้องกัันผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้อมใน TOR และตกลงกัับผู้้�รับัเหมาให้ด้ำำ�เนิินการก่่อสร้า้งตามรายงาน 
การวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งส่่งผลดีีในกรณีีที่�ไม่ต้่้องลงทุนุจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้ติิดตาม
ความคืืบหน้าอย่า่งใกล้้ชิดิและคาดการณ์์ว่่าทุกุโครงการดัังกล่่าวจะได้้รับัอนุมุัติัิจากสำำ�นักัวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมภายในระยะเวลาท่ี่�
กำำ�หนด 

6. ความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนินิธุุรกิิจในต่่างประเทศ

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ส่่งผลกระทบต่อการตััดสินใจซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ของลููกค้้าชาวต่่างชาติิ ส่่วนหนึ่่�งเกิิดจาก 
การท่ี่�ไม่ส่ามารถเดิินทางออกนอกประเทศได้้ ประกอบกับมาตรการติิดตามและควบคุมุจากกระทรวงสาธารณสุขและรัฐับาลไทย บริษัิัทฯ ได้้ปรับั
กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจในต่างประเทศโดยมีีการจัดัเตรีียมเทคโนโลยีีการถ่่ายทอดภาพ 3D/360° เสมือืนจริงิ (Matterport) แสดงให้กั้ับลูกูค้้า
ผ่่าน Live Streaming ในทุกุช่อ่งทางประชาสััมพัันธ์ข์องบริษัิัทฯ เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์ ให้อ้ารมณ์์ความรู้้�สึึกเสมือืนการเดิินเข้า้มาเยี่่�ยมชม 
สถานที่�จริงิด้้วยตััวเองก่่อนตัดสินใจซื้้�อสำำ�หรับัลููกค้้าท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดด้านการเดิินทางเข้้าชมโครงการ และได้้เตรีียมความพร้อ้มร่ว่มกัับนายหน้้า 
(Broker) และผู้้�แทนขาย (Agency) ในการติิดต่อกัับลูกูค้้าท่ี่�สนใจ สามารถเข้า้มาดูโูครงการได้้ทัันทีีที่�สถานการณ์ก์ลัับสู่่�ภาวะปกติิ 
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7. ความเส่ี่�ยงจากการเกิิดภัยัธรรมชาติิและโรคระบาด

7.1 ความเส่ี่�ยงจากการเกิิดภัยัธรรมชาติิ 

การเปลี่�ยนแปลงของสภาพภูมูิิอากาศและภาวะโลกร้้อนเป็็นปััญหาสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลกระทบต่อการดำำ�รงชีีวิตของประชากรทุุกมุุมโลก และ 
มีีแนวโน้้มท่ี่�จะทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลทำำ�ให้เ้กิิดปััญหาภััยธรรมชาติิตามมา อาทิิ ปััญหาอุุทกภััย เมเปิิลครอฟท์์ (Maplecroft)  
ได้้วิิเคราะห์ค์วามเส่ี่�ยงและการจัดัทำำ�แผนที่�ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ (Climate Change) โดยจัดัให้ป้ระเทศไทยเป็น็
ประเทศที่�มีีความเส่ี่�ยงต่่อภัยัจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศระดัับปานกลาง และจัดัให้ก้รุุงเทพมหานครเป็็นเมืืองท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่่อ
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศในระดัับสูงมาก (Extreme) เป็น็อันดับ 3 โดยวิิเคราะห์จ์าก แนวโน้ม้การเกิิดสาธารณภัยัต่่าง ๆ จากสภาพ
ภูมูิอิากาศของโลกท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญท่ี่�ทุกุภาคส่่วน จะต้้องช่ว่ยกัันบรรเทาภาวะดัังกล่่าว ในปี ี2564 บริษัิัทฯ
ได้้กำำ�หนดให้ก้ารเปลี่�ยนแปลงของสภาพภูมูิิอากาศและภาวะโลกร้้อน เป็็นประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ท่ี่�มีีผลต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต 

บริษัิัทฯ ได้้พยายามลดความรุุนแรงของผลกระทบจากภัยัธรรมชาติิด้้วยการดำำ�เนินิการอย่า่งเป็น็ระบบ โดยมุ่่�งเน้น้ไปที่�การลดปัจัจัยัอัันเป็น็
สาเหตุขุองภัยัธรรมชาติิและภาวะโลกร้อ้น โดยการลดกิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้อม (Mitigation) ควบคู่่�ไปกับมาตรการ
เชิงิป้อ้งกััน (Prevention) และการเตรีียมความพร้อ้ม (Preparedness) ผ่า่นแผนความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ (Business Continuity 
Management) บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิภารกิิจ Green Mission เพื่่�อรักัษาสิ่่�งแวดล้อมควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนื ในเดืือนธันัวาคม
ปีี 2564 แสนสิริเิป็็นบริษัิัทอสัังหาริมิทรัพัย์ร์ายแรกในประเทศไทยท่ี่�วางเป้้าหมายในการมุ่่�งสู่่� Net-zero เพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืนืทางธุุรกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยกำำ�หนดแผนการขับัเคลื่่�อนเชิงิกลยุุทธ์ค์รอบคลุมุท้ั้�ง 4 ด้้าน ประกอบด้วย กระบวนการ (Process) โครงการ 
ท่ี่�อยู่่�อาศััย (Product) พัันธมิติร (Partners) และการลงทุนุ (Investment)

7.2 ความเส่ี่�ยงจากการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19

จากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด-19 ท่ี่�มีีมาตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 และคาดการณ์์ว่่าสถานการณ์์ดัังกล่่าวจะยัังคงมีีอยู่่�อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องไปในปีข้้างหน้า ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อภาวะเศรษฐกิิจทั่่�วโลก วิิถีีชีีวิต และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภายใต้้สภาวการณ์์ท่ี่�มีีความ 
ไม่แ่น่่นอนสูง ประกอบกับการดำำ�เนินิมาตรการของภาครัฐัเพื่่�อชะลอการแพร่ร่ะบาดของโรค ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิกิจกรรมต่่าง ๆ ไม่เ่ป็น็ไปตามปกติิ  
ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ มีีความเส่ี่�ยงเพิ่่�มขึ้้�น บริษัิัทฯ มีีแนวทางในการลดความเส่ี่�ยงและเตรีียมการรองรับักับสถานการณ์วิ์ิกฤตที่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้
โดยกำำ�หนดไว้้ในนโยบายในการบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management Policy) และกระบวนการบริหิาร 
ความต่่อเนื่่�องขององค์์กร และจัดัให้ม้ีีการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยมีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งการทำำ�งานและขั้้�นตอนสำำ�หรับัแต่่ละสถานการณ์์
วิิกฤตไว้้ล่่วงหน้า เพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนินิภารกิิจของบริษัิัทฯ ต่่อไปได้้ทัันทีี ไม่เ่กิิดการหยุดชะงักัทางธุุรกิิจ หากเกิิดสถานการณ์วิ์ิกฤตขึ้้�น 

ในช่ว่งปีี 2564 ท่ี่�มีีการระบาดของโรคโควิิด-19 ระลอกใหม่ ่ ส่่งผลให้ม้ีีผู้้�ติดเชื้้�อในประเทศไทย โดยเฉพาะในกรุุงเทพมหานครเป็็นจำำ�นวนมาก 
บริษัิัทฯ ได้้บริหิารจัดัการสถานการณ์ดั์ังกล่่าว โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อให้พ้นักังานมีีสวััสดิิภาพสูงสุุด และกิิจกรรมการดำำ�เนินิงานต่าง ๆ ดำำ�เนินิ
ต่่อไปได้้อย่า่งราบรื่่�น โดยดำำ�เนินิมาตรการผ่า่นคณะทำำ�งาน Risk Response Team อัันประกอบด้วยผู้้�บริหิารระดัับสูงจากส่่วนงานที่�สำำ�คัญ 
เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการรองรับั ติิดตามสถานการณ์อ์ย่า่งใกล้้ชิดิ และสื่่�อสารแนวทางการปฎิบัติัิท่ี่�ถูกูต้้องไปยังัพนักังานทุกุคนอย่า่งทัันกาล 
นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จัดัตั้้�ง ‘ศููนย์ก์ลางการบริหิารสถานการณ์ข์องบริษัิัทฯ’ ซึ่่�งมีีทีีมงานดูแูลพนักังานในทุกุกระบวนการ ไม่ว่่่าจะเป็น็การ 
ป้้องกัันความเส่ี่�ยงให้้กัับพนัักงานผ่านการจััดหาวััคซีีน การอำำ�นวยความสะดวกในการส่่งพนัักงานตรวจหาเชื้้�อสำำ�หรัับพนัักงานที่�มีี 
ความเส่ี่�ยง การจัดัหาโรงพยาบาลเพื่่�อส่่งพนัักงานเข้้ารัับการรัักษาภายหลังท่ี่�ตรวจพบเชื้้�อ และการติิดตามดููแลอาการของพนัักงาน 
ท่ี่�ติิดเชื้้�ออย่า่งใกล้้ชิดิ ตลอดจนการช่ว่ยเหลือเยีียวยาครอบครัวัของพนักังานที่�ได้้รับัผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของโรคฯ อีีกด้้วย
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นโยบายและเป้า้หมายเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของแสนสิิริิ
บริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิบิาล มุ่่�งเน้้นการมีีจริยิธรรม และความโปร่่งใส รวมไปถึึงความรับัผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีเป้้าหมายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์ที่่�มีีคุุณภาพและตอบโจทย์ ์
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของลููกค้าเป็็นสำำ�คััญ โดยคาดหวัังว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนินิธุุรกิจของแสนสิิริจิะเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องประเทศไทยให้ม้ีมีาตรฐานเทีียบเท่่าระดัับสากลและสััมพัันธ์์
กัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื ซึ่่�งครอบคลุมุมิติิิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนสอดคล้้องกัับแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลง
ของโลก (Global Trends) และบริบิทด้้านความยั่่�งยืนืในอุุตสาหกรรมการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์

ทั้้�งนี้้� นโยบายและเป้า้หมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของแสนสิิริทิั้้�งฉบับัได้้เปิดิเผยบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิิจ
ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ

การบริหิารห่่วงโซ่่อุปทานแบบบููรณาการนั้้�นเป็็นหนึ่่�งในปััจจัยัสำำ�คััญเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืนื แสนสิิริจิึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่
อุุปทานอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ โดยคำำ�นึึงถึึงสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย 
ทุกุภาคส่่วนในทุกุ ๆ กระบวนการตลอดห่่วงโซ่่อุปทาน ตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ�จนถึึงปลายน้ำำ�คืือการจัดัหาที่่�ดิินไปจนถึึงการบริกิารหลัังการโอนกรรมสิิทธิ์์�
และเป็น็การสร้า้งรากฐานที่่�มั่่�นคง ซึ่่�งจะช่่วยพััฒนาศักยภาพของคู่่�ธุุรกิจและลููกค้าให้เ้ติิบโตควบคู่่�กัันไปอย่่างยั่่�งยืนื 

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนินิงานได้้เปิดิเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืนื 2564 หัวัข้อ้การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของ
ธุุรกิจ

การวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ

แสนสิิริแิละบริษัิัทในเครือืเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีจีริยิธรรมและมีคีวามรับัผิิดชอบต่่อสัังคมจะขับัเคลื่่�อนธุุรกิจให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็
อย่่างมั่่�นคง บริิษััทฯ จึึงให้ค้วามสำำ�คััญกัับการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของแสนสิิริิ โดยกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียประกอบด้้วย การจำำ�แนก วิิเคราะห์ ์ระบุุประเด็็น จัดัลำำ�ดัับความสำำ�คััญ กำำ�หนดกระบวนการตอบสนองความคาดหวััง การสื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย การบริหิารความเสี่่�ยงของการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย และการวัดผลในด้้านการมีสี่่วนร่่วมต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจ
เกี่่�ยวกัับกระบวนการตัดสิินใจและวางแผนเพื่่�อดํําเนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ

แสนสิิริกิํําหนดกระบวนการมีสี่่วนร่่วมกัับผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก ด้้วยการวิเคราะห์ค์วามเกี่่�ยวข้อ้งในห่่วงโซ่่อุปทาน แบ่่งเป็น็ 7 กลุ่่�ม  
ที่่�มีคีวามสำำ�คััญต่่อการกํําหนดทิิศทางการดํําเนิินงานเพื่่�อพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืนื ได้้แก่่ (1) นัักลงทุนุและผู้้�ถือหุ้้�น (2) ผู้้�บริหิารและพนักังาน (3) ลููกค้า ผู้้�เช่่า
และผู้้�อาศัย (4) ชุมุชนและสัังคม (5) คู่่�ค้้าและพัันธมิติร (6) หน่่วยงานราชการ และ (7) คู่่�แข่่งทางการค้า โดยให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย
โดยตรงของแต่่ละฝ่่ายช่่วยสื่่�อสารให้เ้กิิดความเข้า้ใจและทราบถึึงสถานะการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนินิงานได้้เปิดิเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืนื 2564 หัวัข้อ้การวิเคราะห์ผ์ู้้�มีสี่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิจ

การขับัเคลื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

064 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม 

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

แสนสิิริใินฐานะหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องประเทศไทย มีคีวามตระหนักัต่่อการร่่วมรับัผิดิชอบต่่อสัังคมในการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติ
และพลัังงาน การลดการปล่่อยของเสีีย เพื่่�อลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ดัังนั้้�น คณะกรรมการของบริษัิัทฯ 
จึงึได้้กำำ�หนดนโยบายพััฒนาธุุรกิจและหน่่วยงานในเครือืให้เ้ป็็นธุุรกิจสีเขียีวและเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นแนวทาง ‘Circular Economy’ 
หรือืระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยได้้มีกีารนำำ�ร่่องและยกระดัับเป็็นนโยบายทั้้�งระบบ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับนโยบายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของ
แสนสิิริ ิซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่ภายในบริษัิัทฯ ในระดัับผู้้�บริหิาร พนักงาน พัันธมิติรและคู่่�ค้้า ไปจนถึึงผู้้�บริโิภค และขยายผลไปสู่่�การรับัผิดิชอบต่่อสัังคม
โดยรวม เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื 
(SDGs: Sustainable Development Goals) 

ทั้้�งนี้้� นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งฉบับัที่่�เกี่่�ยวกัับการจัดัการในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อมได้้เปิดิเผยบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ

ผลการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

แสนสิิริติระหนักัและมุ่่�งมั่่�นต่่อการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้กํําหนด ข้อ้บังัคัับ และมาตรฐานอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั
โดยเฉพาะการรายงานการประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมหรือื EIA เพื่่�อการดํําเนินิการก่่อสร้า้งที่่�ถููกต้องตามกฎหมาย การกํําหนดมาตรการป้้องกััน 
เพื่่�อการแก้้ไขผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� แสนสิิริใิห้ค้วามสํําคัญกัับการลดการใช้พ้ลัังงาน ลดปริมิาณขยะ ควบคุุม
คุณุภาพน้ำำ�ทิ้้�ง การส่่งเสริมิการใช้วั้ัสดุแุละอุุปกรณ์ที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ช่่วยปกป้อ้งและป้้องกััน
มลภาวะ รวมถึึงการลดการปลดปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ที่่�เป็น็สาเหตุกุารเกิิดภาวะโลกร้อ้น 

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนินิงานได้้เปิดิเผยในรายงานความยั่่�งยืนื 2564 หัวัข้อ้ระบบการจัดัการด้านสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและสัังคมคาร์บ์อนต่ำำ�

การจัดัการความยั่่�งยืืนในมิติิิสัังคม 
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสัังคม

แสนสิิริไิด้้จัดัทำำ�นโยบายด้้านกิิจการเพื่่�อสัังคมและนโยบายด้้านสิิทธิมินุษุยชน โดยยึดึมั่่�นในหลัักจริยิธรรมทางธุุรกิจและการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 
ควบคู่่�ไปกัับความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม เคารพและส่่งเสริมิสิิทธิมินุุษยชนและสิิทธิเิด็็กตามหลัักการสากล คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตลอด
ห่่วงโซ่่คุณุค่่าตามหลัักบรรษััทภิบิาลและจรรยาบรรณของแสนสิิริ ิโดยนโยบายด้้านกิิจการเพื่่�อสัังคมมีเีป้า้หมายที่่�สำำ�คััญอย่่างหนึ่่�ง คืือ เพื่่�อเอื้้�อ
ให้ส้ถาบันัครอบครัวัอัันเป็น็หนึ่่�งในสถาบันัหลัักทางสัังคมสามารถเติิบโตบนพื้้�นฐานที่่�เหมาะสม และเป็็นส่่วนช่่วยสนัับสนุนุให้เ้ด็็กและเยาวชนรุ่่�นใหม่่ 
ได้้เติิบโตและพััฒนาตัวเองภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�ดีี เหมาะสม สอดคล้้องกัับนโยบายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของแสนสิิริแิละแนวทางการดำำ�เนินิงาน 
ตามเป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื หรือื SDGs ในเป้า้หมายที่่� 3 การมีสุีุขภาพและความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีี เป้า้หมายที่่� 4 การศึกษาที่่�เท่่าเทีียม และเป้า้หมาย
ที่่� 5 ความเท่่าเทีียมทางเพศ เพื่่�อเป็น็กำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมต่่อไปในอนาคต

สำำ�หรับันโยบายด้้านสิิทธิมินุษุยชน แสนสิิริมิุ่่�งมั่่�นปฏิิบัติัิต่่อลููกจ้า้งด้้วยความเป็็นธรรม เสมอภาค ตลอดจนบริหิารการจ่่ายค่่าตอบแทนโดยไม่่เลืือก
ปฏิิบัติัิ การดููแลคุณุภาพชีวิีิตของแรงงานตามกฎหมาย ไม่่ใช้แ้รงงานเด็็ก ไม่่ใช้แ้รงงานบังัคัับ สนัับสนุนุการใช้แ้รงงานต่่างด้้าวที่่�ถููกกฎหมาย 
อีีกทั้้�งส่่งเสริมิและจัดัให้ม้ีกีารดููแลความปลอดภัยัและสุุขอนามัยัในสถานประกอบการ โดยยึดึมั่่�นต่่อหลัักการในเรื่่�องสิิทธิเิด็็กและหลัักปฏิิบัติัิทาง
ธุุรกิจ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้บ้ริษัิัทในกลุ่่�มแสนสิิริแิละคู่่�ค้้าธุุรกิจทุกุรายปฏิิบัติัิตามนโยบายการต่่อต้้านแรงงานเด็็ก นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัให้ค้วาม
เคารพต่่อเสรีภีาพในเรื่่�องสััญชาติ สถานภาพทางสัังคม สุุขภาพ การศึกษา สิิทธิใินการทำำ�งาน ชนชั้้�นทางสัังคม ลัักษณะ เชื้้�อชาติ และวิิถีีทางเพศ

แสนสิิริมิีเีป้้าหมายที่่�จะกำำ�หนดแนวทางการจัดัการกระบวนการตรวจสอบด้้านสิิทธิมินุุษยชน โดยจะจัดัให้ม้ีกีารประเมินิผลกระทบด้้านสิิทธิมินุุษยชน 
มาตรการป้องกัันและมาตรการเยียีวยากรณีีเกิิดผลกระทบจากการละเมิดิสิิทธิมินุุษยชน และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน รวมไปถึึงการจัดัให้ม้ีี
ช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและกลไกจัดัการข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับประเด็็นสิิทธิมินุุษยชน สิิทธิเิด็็ก รวมทั้้�งการทบทวนนโยบาย 
ด้้านสิิทธิมินุษุยชนเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ี

ทั้้�งนี้้� นโยบายด้้านกิิจการเพื่่�อสัังคมและนโยบายด้้านสิิทธิมินุษุยชนทั้้�งฉบับัได้้เปิดิเผยบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ

ผลการดำำ�เนินิงานด้้านสัังคม

แสนสิิริติระหนัักถึึงความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อมจากการดํําเนิินธุุรกิจตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่าขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนินิงาน 
2 ด้้าน ด้้านแรกคือสิิทธิขิองเด็็กและเยาวชน แสนสิิริติั้้�งเป้า้หมายการทํําธุุรกิจที่่�เป็น็มิติรต่่อเด็็กและเยาวชน ดํําเนินินโยบายส่่งเสริมิคุณุภาพชีวิีิต
และรักัษาสิทธิขิองเด็็กและเยาวชนในสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้านที่่�สองคืือการให้ค้วามช่่วยเหลืือกลุ่่�มผู้้�อ่่อนไหวทางสัังคมและเศรษฐกิิจจากวิกฤติิ
โควิิด-19 เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มคนเหล่่านี้้�สามารถก้าวข้า้มปัญัหาในระยะสั้้�นและระยะกลางได้้อย่่างราบรื่่�นและมีคีุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีีขึ้้�น

065รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



	 การบริหิารจัดัการการลงทุนุเพ่ื่�อสัังคม 

ในปีี 2564 แม้จ้ะมีผีลกระทบจากการล็อคดาวน์์กิิจกรรมต่่าง ๆ จากผลกระทบของโควิิด-19 แต่่แสนสิิริยิังัดำำ�เนิินกิิจกรรมในการฝึกสอน
ฟุุตบอลเด็็ก ‘แสนสิิริ ิอะคาเดมี่่�’ ในช่่วงต้้นปีแีละเปลี่่�ยนเป็น็กิิจกรรมออนไลน์ในครึ่่�งปีหีลััง อีีกทั้้�งมีกีารอบรมให้ค้วามรู้้�ด้านพื้้�นฐานจิติใจ สุุขภาพจิติ
และโภชนาการให้กั้ับเด็็ก ๆ และผู้้�ปกครองอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้เ้ด็็กมีีสุุขภาพกายที่่�แข็็งแรง มีีความรับัผิิดชอบ รวมถึึงยังัได้้ดำำ�เนิินการ
ลงพื้้�นที่่�งานก่่อสร้้าง เพื่่�อให้ค้วามรู้้�ด้านสุุขอนามััยและโภชนาการที่่�ดีีกัับกลุ่่�มผู้้�ปกครองแรงงานต่่างด้้าวเป็็นระยะ ๆ เท่่าที่่�สถานการณ์ 
จะเอื้้�ออำำ�นวย 

โดยในปีนีี้้� แสนสิิริไิด้้กำำ�หนดเป้้าหมายที่่�จะนำำ�เด็็กเข้า้อบรมฟุุตบอล ภายใต้้โครงการแสนสิิริ ิอะคาเดมี่่�จำำ�นวนรวมไม่่น้อ้ยกว่่า 400 คน และ 
มีเีป้า้หมายที่่�จะให้ค้วามช่่วยเหลืือชุมุชนที่่�มีคีวามอ่่อนไหวทางสัังคมและเศรษฐกิิจในช่่วงโควิิด 60 ชุมุชนด้้วยกััน

สืืบเนื่่�องจากวิกฤติิโควิิด-19 แสนสิิริไิด้้มุ่่�งเน้้นการให้ค้วามช่่วยเหลืือกลุ่่�มอ่่อนไหวในประเทศจากปัญัหาดังกล่่าวมากเป็น็พิิเศษ ภายใต้้แนวคิิด 
‘No One Left Behind’ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการเข้า้ถึึงวััคซีนีอย่่างเท่่าเทีียม เร่่งด่่วน และการแก้้ปัญัหาปากท้องในช่่วงวิิกฤติิของทั้้�งชุมุชน 
มููลนิธิิ ิแรงงานไทย แรงงานต่่างด้้าว และยังัให้ค้วามช่่วยเหลืือแก่่กลุ่่�มเกษตรกร ผู้้�ประกอบการ SME ในช่่วงที่่�เศรษฐกิิจถดถอย โดยการ
สนัับสนุุนสั่่�งซื้้�อสิินค้้ามาบริจิาคให้กั้ับชุมุชนต่่าง ๆ และแสนสิิริยิังัให้ก้ารสนัับสนุนุและบริจิาคทุนุทรัพัย์แ์ละอุุปกรณ์ใ์ห้กั้ับหน่่วยงานที่่�รับัผิิดชอบ 
เรื่่�องสาธารณสุุข เช่่น มอบรถตรวจโควิิด-19 จำำ�นวน 1 คััน บริจิาคอุุปกรณ์ท์างการแพทย์ ์สร้า้งเตีียงสนาม เป็น็ต้้น

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนินิงานได้้เปิดิเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืนื 2564 หัวัข้อ้สิิทธิมินุษุยชนและบทบาทพลเมือืง และความรับัผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร
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ตารางอััตราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ
อััตราส่่วนทางการเงินิ หน่ว่ย ปี ี2562 ปี ี2563 ปี ี2564

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า  2.64  2.24  1.75 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ เท่่า  0.22  0.24  0.17 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงินิสด เท่่า  (0.10)  0.04  (0.03)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลูกูหนี้้�การค้้า เท่่า  17.00  18.61  18.77 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน  21.17  19.35  19.18 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า  0.23  0.39  0.31 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน  1,534.68  934.37  1,155.95 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้� เท่่า  9.59  11.69  11.89 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน  37.53  30.78  30.28 

วงจรเงินิสด วััน  1,505.43  897.09  1,144.85 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรเบื้้�องต้้น (ของรายได้้หลััก) ร้อ้ยละ  23.69  23.84  31.55 

อััตรากำำ�ไรเบื้้�องต้้น (ของรายได้้จากโครงการเพื่่�อขาย) ร้อ้ยละ  26.93  25.03  33.82 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ  9.25  4.82  6.82 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ  7.63  4.71  5.03 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ ร้อ้ยละ  2.35  1.51  1.76 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ถ์าวร ร้อ้ยละ  13.60 8.26  7.46 

อััตราการหมุุนของสิินทรัพัย์์ เท่่า  0.24  0.31  0.25 

การวิเิคราะห์แ์ละ
คำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ
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อััตราส่่วนทางการเงินิ หน่ว่ย ปี ี2562 ปี ี2563 ปี ี2564

อััตราส่่วนนโยบายทางการเงินิ

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิต่ิ่อ EBITDA เท่่า  11.87  13.04  12.83 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  2.40  1.87  1.85 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  1.82  1.42  1.55 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น - สุุทธิิ เท่่า  1.75  1.34  1.50 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า  2.32  1.97  2.35 

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า  0.27  0.23  0.16 

อััตราการจ่า่ยเงินิปันัผล ร้อ้ยละ  50.00  50.00  50.00 

ข้อ้มูลต่อหุ้้�น

มููลค่าตามบัญัชีต่ี่อหุ้้�น บาท  2.24  2.70  2.75 

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น บาท  0.17  0.11  0.11 

เงินิปันัผลต่อหุ้้�น บาท  0.08  0.04  0.06(1)

อััตราการเติิบโต

สิินทรัพัย์ร์วม ร้อ้ยละ  13.61  3.97  3.55 

หนี้้�สิินรวม ร้อ้ยละ  18.54 (3.96)  3.04 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ร้อ้ยละ  3.31  22.97  4.51 

รายได้้จากการขายหรือืบริกิาร ร้อ้ยละ  (7.38)  39.17  (15.34)

ค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงาน ร้อ้ยละ  (15.44)  37.52  (1.31)

กำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ  16.93  (30.07)  20.57 

หมายเหตุ:ุ

(1) คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีมีติจ่า่ยเงินิปันัผลจากผลการดำำ�เนินิงานปีี 2564 ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั ในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาท (หกสตางค์์) โดยกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิไิด้้รับัเงินิปันัผลในวัันที่่� 16 มีนีาคม
 2565 และกำำ�หนดจ่า่ยเงินิปัันผลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2565 อย่า่งไรก็็ตาม สิิทธิใินการรับัเงินิปันัผลดังกล่่าวยังัมีคีวามไม่แ่น่น่อน ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับการอนุมุัติัิของที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำำ�คัญ
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คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ฐ์านะทางการเงินิ 
และผลการดำำ�เนินิงาน
ผลการดำำ�เนินิงาน  

ในปี ี2564 แสนสิิริมิีรีายรับัรวมท้ั้�งสิ้้�น 29,558 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 15 จากจำำ�นวน 34,707 ล้้านบาทในปี ี2563 เป็็นผลมาจากการลดลงของ
รายได้้จากการขายโครงการและรายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิจ ซึ่่�งลดลงที่่�ร้อ้ยละ 14 และร้อ้ยละ 39 ตามลำำ�ดับ สำำ�หรับักำำ�ไรสุทธิ ิ(ส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริษัิัทฯ) ของปีี 2564 มีีจำำ�นวน 2,017 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 21 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสุทธิ ิ (ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ) จำำ�นวน  
1,673 ล้้านบาทในปี ี2563

	 รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์  

รายได้้จากการขายโครงการในช่ว่งปี ี2562-2564 สามารถวิเคราะห์แ์บ่ง่ตามประเภทผลิิตภัณัฑ์์ได้้ตามตารางด้้านล่่างนี้้�	

 
ปี ี2562 ปี ี2563 ปี ี2564

 ล้้านบาท ร้อ้ยละ  ล้้านบาท ร้อ้ยละ  ล้้านบาท ร้อ้ยละ

บ้า้นเดี่่�ยว  10,968  57.3  14,392  47.1  12,746  48.7 

ทาวน์โ์ฮม / อาคารพาณิิชย์์  2,499  13.1  2,838  9.3  2,277  8.7 

มิกิซ์ ์โปรดักส์์  292  1.5  1,199  3.9  2,633  10.1 

คอนโดมิเินียีม  5,368  28.1  12,130  39.7  8,514  32.5 

รวม  19,126  100.0  30,559  100.0  26,170  100.0 

สำำ�หรับัปี ี2564 แสนสิิริมิีรีายได้้จากการขายโครงการจำำ�นวน 26,170 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 14 จากรายได้้จากการขายโครงการจำำ�นวน 
30,559 ล้้านบาทในปีี 2563 โดยรายได้้จากการขายโครงการลดลงในเกืือบทุกุประเภทผลิิตภัณัฑ์์ ยกเว้้นมิกิซ์ ์ โปรดักส์์ที่่�มีรีายได้้เพ่ิ่�มขึ้้�น
อย่า่งมากกว่่าร้อ้ยละ 120 

สำำ�หรับัรายได้้จากการขายโครงการบ้า้นเดี่่�ยวในปี ี2564 อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 12,753 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 49 ของรายได้้จากการขายโครงการ
ท้ั้�งหมด ปรับัลดลงที่่�ร้อ้ยละ 11 จากจำำ�นวน 14,392 ล้้านบาทในปี ี2563  โดยรายได้้หลัักมาจากโครงการเศรษฐสิิริ ิกรุุงเทพกรีฑีา โครงการ
เศรษฐสิิริ ิ จรัญั-ปิ่่� นเกล้้า 2 และโครงการเศรษฐสิิริ ิ พระราม 5 ท้ั้�งนี้้� มีีรายรับัจาก 3 โครงการรวม 2,737 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 10  
ของรายได้้จากการขายโครงการท้ั้�งหมด 

รายได้้จากการขายโครงการคอนโดมิเินียีมในปี ี2564 มีจีำำ�นวน 8,508 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 33 ของรายได้้จากการขายโครงการท้ั้�งหมด  
ปรับัลดลงที่่�ร้อ้ยละ 30 จากจำำ�นวน 12,130  ล้้านบาทในปีี 2563 ท้ั้�งนี้้� โครงการเอ็็กซ์ที์ี ห้ว้ยขวาง โครงการโอกะ เฮาส์์ และโครงการ 
เอดจ์ ์เซ็น็ทรัลั พััทยา เป็็น 3 โครงการที่่�มีรีายได้้สููงสุุด ตามลำำ�ดับ โดยรายรับัรวมจาก 3 โครงการดังกล่่าว มีจีำำ�นวน 5,747 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 22 ของรายได้้จากโครงการเพื่่�อขายท้ั้�งหมด

สำำ�หรับัรายได้้จากการขายโครงการมิกิซ์ ์โปรดักส์์ในปี ี2564 อยู่่�ที่่� 2,633 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 10 ของรายได้้จากการขายโครงการท้ั้�งหมด  
เพ่ิ่�มขึ้้�นอย่า่งมากที่่�ร้อ้ยละ 120 จากจำำ�นวน 1,199  ล้้านบาทในปี ี2563 ท้ั้�งนี้้� โครงการอณาสิิริ ิบางใหญ่ ่เป็น็โครงการที่่�สร้า้งรายได้้สููงสุุดที่่�  
618 ล้้านบาทในปี ี2564

ในปี ี2564 รายได้้จากการขายโครงการทาวน์โ์ฮม คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 9 ของรายได้้จากการขายโครงการท้ั้�งหมด ลดลงมาอยู่่�ที่่� 2,277 ล้้านบาท  
หรือืลดลงร้อ้ยละ 20 เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อนหน้า้ ท้ั้�งนี้้� รายได้้หลัักมาจาก 4 โครงการภายใต้้แบรนด์์สิิริ ิเพลส ได้้แก่่ โครงการสิริ ิเพลส ประชาอุุทิิศ 90  
โครงการสิริ ิ เพลส ราชพฤกษ์์-พระราม 5 โครงการสิริ ิ เพลส รังัสิิต-คลอง 2 และโครงการสิริ ิ เพลส จรัญั-ปิ่่� นเกล้้า โดยมีีรายรับัจาก  
4 โครงการรวม 949 ล้้านบาท 

	 รายรับัค่่าบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ 

สำำ�หรับัปี ี2564 แสนสิิริมิีรีายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่เท่่ากัับ 156 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 119 ล้้านบาทในปี ี2563 เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 31 
เนื่่�องจากพื้้�นที่่�ให้เ้ช่่าเพ่ิ่�มเติิม การงดการให้ส่้่วนลด รวมถึึงอััตราการเช่่าที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงต้้นวิิกฤตการณ์์ในปีี 2563  
ในขณะที่่�รายรับัค่่าบริกิารธุุรกิจในปี ี2564 มีจีำำ�นวน 1,687 ล้้านบาท ลดลงที่่�ร้อ้ยละ 39 จากจำำ�นวน 2,751 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อนหน้า้ 
เป็น็ผลมาจากการลดลงของรายได้้จากการรับับริหิารงานก่่อสร้า้งให้แ้ก่่กิิจการที่่�ควบคุมุร่ว่มกัน ในปี ี2564 แสนสิิริมิีรีายได้้ค่่าบริหิารโรงแรม
จำำ�นวน 315 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างมากที่่�ร้้อยละ 126 จากจำำ�นวน 139 ล้้านบาทในปีี 2563 และมีีรายได้้ค่่าบริิการอื่่�น ซึ่่�งประกอบด้้วย 
รายได้้จากธุุรกิจโรงแรมและรายได้้จากธุุรกิจโรงเรียีน รวมจำำ�นวน 262 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 212 ล้้านบาทในปี ี2563 เป็็นผลมาจากการ 
ผ่่อนปรนมาตรการชะลอการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ส่่งผลให้กิ้ิจกรรมทางเศรษฐกิิจดำำ�เนิินไปได้้มากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับสถานการณ์ 
การแพร่ร่ะบาดในปี ี2563
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	 ต้้นทุนุขาย และค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงาน  

ต้้นทุนุขาย

สำำ�หรับัปี ี2564 ต้้นทุนุโครงการเพื่่�อขายเท่่ากัับ 17,319 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 24 เมื่่�อเทีียบกัับต้้นทุนุโครงการเพื่่�อขายในปี ี2563 ตามการ
ลดลงของรายได้้จากการขายโครงการ ท้ั้�งนี้้� อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของโครงการเพื่่�อขายปี ี2564 อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 33.8 ปรับัตััวเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่า่งมาก
จากร้อ้ยละ 25.0 ในปีี 2563 สำำ�หรับัต้้นทุนุบริกิารธุุรกิจลดลงจากจำำ�นวน 1,975 ล้้านบาทในปีี 2563 มาอยู่่�ที่่� 1,122 ล้้านบาทในปีี 2564  
ตามการลดลงของรายได้้ ในขณะที่่�ต้้นทุนุโครงการเพื่่�อเช่า่ในปีี 2564 มีีจำำ�นวน 97 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 93 ล้้านบาทในปีี 2563  
ท้ั้�งนี้้� ในปี ี2564 แสนสิิริบิันัทึึกต้้นทุนุค่่าบริหิารโรงแรมจำำ�นวน 728 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 473 ล้้านบาทในปี ี2563 ตามการเพ่ิ่�มขึ้้�น
ของรายได้้ สำำ�หรับัต้้นทุนุบริกิารอื่่�น ได้้แก่่ ต้้นทุนุธุุรกิจโรงแรมและต้้นทุนุธุุรกิจโรงเรียีน เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 8 เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับปีก่ี่อนหน้า้ 
สอดคล้้องตามการเพ่ิ่�มขึ้้�นของรายได้้ค่่าบริกิารอื่่�น

ค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและการบริหิาร

ค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและการบริิหารในปีี 2564 เท่่ากัับ 6,375 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 21.6 ของรายได้้รวม ปรัับเพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า  
ซึ่่�งมีค่ี่าใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิารอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 18.6 ของรายได้้รวม สำำ�หรับัค่่าใช้จ้่า่ยในการขายในปี ี2564 จำำ�นวน 2,022 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 6.8 ของรายได้้รวม ปรับัเพ่ิ่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 6.4 ของรายได้้รวมในปี ี2563 ที่่�จำำ�นวน 2,233 ล้้านบาท สาเหตุหุลัักมาจากค่่าใช้จ้่า่ย 
ในการโอนกรรมสิทธิ์์� ค่่าคอมมิชิชันั และค่่าใช้จ้่า่ยเพื่่�อสนับัสนุุนการขาย สำำ�หรับัค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิารในปี ี2564 (รวมค่าตอบแทนผู้้�บริหิาร)  
จำำ�นวน 4,353 ล้้านบาท คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 14.7 ของรายได้้รวม เพ่ิ่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 12.2 ของรายได้้รวม ที่่�จำำ�นวน 4,227 ล้้านบาทในปี ี2563 
สาเหตุหุลัักเกิิดจากการลดลงของการพัฒนาโครงการภายใต้้การร่ว่มทุนุ ทำำ�ให้ค่้่าใช้จ้่า่ยพนักงานบางส่่วนที่่�จัดัสรรไปในโครงการร่ว่มทุนุ
ลดลง 

ค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิ

ค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิในปี ี2564 อยู่่�ที่่� 1,165 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 978 ล้้านบาทในปี ี2563 โดยมีปีัจัจัยัหลัักมาจากการชะลอการเปิิดตััว 
โครงการในปีี 2564 ส่่งผลให้ท้ี่่�ดิินบางส่่วนยัังคงอยู่่�ระหว่่างกระบวนการออกแบบและการวางแผนด้้านการตลาด ยัังไม่่ได้้นำำ�มาพััฒนา
โครงการ ทำำ�ให้ด้อกเบี้้�ยของที่่�ดิินดัังกล่่าวไม่ส่ามารถบันัทึึกเป็น็ต้้นทุนุได้้ 

	 กำำ�ไรสุุทธิ ิ

สำำ�หรับัปี ี2564 แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ยบันัทึึกกำำ�ไรสุทธิเิท่่ากัับ 2,017 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นที่่�ร้อ้ยละ 21 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสุทธิจิำำ�นวน 1,673 ล้้านบาท 
ในปีี 2563 โดยในปีี 2564 มีอัีัตรากำำ�ไรสุทธิริ้อ้ยละ 6.8 ของรายได้้รวม ปรับัเพ่ิ่�มขึ้้�นจากอััตรากำำ�ไรสุทธิทิี่่�ร้อ้ยละ 4.8 ของรายได้้รวม 
ในปีี 2563 ปััจจัยัหลัักมาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่า่งมากของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิจหลัักจากร้อ้ยละ 23.8 ในปีี 2563 มาอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 31.6  
ในปี ี2564 

	 สิินทรัพัย์ ์ 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ยมีสิีินทรัพัย์ร์วม เป็น็จำำ�นวน 116,632 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 4,000 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ  
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยสิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 มีจีำำ�นวน 66,039 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 2,870 ล้้านบาท 
เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 สาเหตุหุลัักมาจากการลดลงของต้้นทุนุพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย และเงินิสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงินิสด ในขณะที่่�สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 มีจีำำ�นวน 50,593 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 6,870 ล้้านบาท  
เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 สาเหตุหุลัักมาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของที่่�ดิินรอการพัฒนา เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม และอสัังหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อการลงทุนุ

	 หนี้้�สิิน  

หนี้้�สิินรวมของแสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 มีจีำำ�นวน 75,665 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563  
จำำ�นวน 2,230 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำำ�นวน 37,645 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 6,932 ล้้านบาท ในขณะที่่�หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  
จำำ�นวน 38,020 ล้้านบาท ลดลง 4,701 ล้้านบาท ท้ั้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ยมีหีนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ย 
63,694 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจากเดิิมที่่� 55,520 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ  
1.85 เท่่า และหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Gearing Ratio) ตามนิยามในข้อ้กำำ�หนดสิิทธิเิท่่ากัับ 1.55 เท่่า ท้ั้�งนี้้� บริษัิัทฯ ยังัคงสามารถดำำ�รง
อััตราส่่วนทางการเงินิได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้กรณีทีี่่�ออกตราสารหนี้้� กล่่าวคืือ กำำ�หนดให้อั้ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินกว่่า 2.5 ต่่อ 1 

โดยนิยิาม ‘หนี้้�สิิน’ หมายถึึง หนี้้�สิินรวมตามที่่�ปรากฏในงบการเงินิรวม ซึ่่�งรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากการที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เข้้าค้ำำ�ประกััน อาวััล หรือืก่่อภาระผููกพัันอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันให้แ้ก่่บุุคคลใด ๆ หรือืนิิติิบุุคคลอื่่�น (การค้ำำ�ประกััน 
ไม่ร่วมถึึงกรณีทีี่่�บุุคคลอื่่�นเข้า้ผููกพัันตนเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกัันผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรือืเป็น็ผู้้�ค้ำำ�ประกัันบริษัิัทย่อ่ย) อย่า่งไรก็ดีี ภาระผููกพัันทางการเงินิและ
ส่่วนของหนี้้�สิินดัังกล่่าวข้้างต้้น ไม่่หมายความรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงิินและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นกัับเจ้้าหนี้้�ทางการค้า  
รายรับัล่่วงหน้า้ หรือืหนี้้�ใด ๆ ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ไม่ม่ีภีาระดอกเบี้้�ย และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่ 

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของแสนสิิริ ิณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 มีจีำำ�นวน 40,967 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 1,769 ล้้านบาท เมื่่�อเปรียีบเทีียบ ณ วัันที่่�  
31 ธันัวาคม 2563 ปัจัจัยัหลัักมาจากกำำ�ไรสะสมที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น ท้ั้�งนี้้� แสนสิิริไิด้้จ่า่ยเงินิปันัผลจากกำำ�ไรสุทธิขิองปี ี2563 จำำ�นวน 594 ล้้านบาท  
และได้้จ่า่ยเงินิปันัผลสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุอีีกจำำ�นวน 327 ล้้านบาท 
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	 กระแสเงินิสด 

แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ย มีเีงินิสดสุุทธิยิกมาจาก ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เท่่ากัับ 3,007 ล้้านบาท แสนสิิริมิีเีงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรม
ดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 2,374 ล้้านบาท เงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 3,430 ล้้านบาท และเงินิสดสุุทธิจิากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ 
จำำ�นวน 4,844 ล้้านบาท เป็น็ผลให้แ้สนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ยมีเีงินิสดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 จำำ�นวน 2,181 ล้้านบาท สำำ�หรับักิิจกรรม
ดำำ�เนิินงาน แสนสิิริิมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 22,608 ล้้านบาท ในการนี้้�  
แสนสิิริใิช้ก้ระแสเงินิสดไปในการพัฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายจำำ�นวน 19,429 ล้้านบาท สำำ�หรับักิิจกรรมลงทุนุ แสนสิิริใิช้เ้งินิสด
ไปในการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม และการให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 2,063 ล้้านบาท และจำำ�นวน 1,780 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ สำำ�หรัับกิิจกรรมจัดัหาเงินิ แสนสิิริิใช้้กระแสเงินิสดจ่า่ยไปในการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมให้แ้ก่่สถาบัันการเงินิรวมดอกเบี้้�ย จำำ�นวน  
11,221 ล้้านบาท จ่า่ยชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนจำำ�นวน 8,204 ล้้านบาท และจ่า่ยเงินิปันัผลจำำ�นวน 594 ล้้านบาท

สรุปปัจจัยัที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานในอนาคต

ปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของแสนสิิริิ ซึ่่�งส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานอาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือ 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากปีีที่่�ผ่่านมาอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ ประกอบด้้วย ภาวะเศรษฐกิิจที่่�ยังัคงซบเซาและผัันผวน วิิกฤตการณ์การแพร่ร่ะบาดของ 
โรคโควิิด-19 ที่่�ยังัคงมีอียู่่�อย่า่งต่่อเนื่่�อง มาตรการภาครัฐัท้ั้�งในด้้านการป้อ้งกัันโรค การเยียีวยา และการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ปัญัหาภาวะเงินิเฟ้อ้ 
รวมถึึงความไม่แ่น่น่อนทางด้้านการเมือืง ท้ั้�งในประเทศและระดัับโลก ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลังซื้้�อและการตัดสิินใจซื้้�อของผู้้�บริโิภค เนื่่�องจาก 
มีผีลต่อความสามารถในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย นอกจากนี้้� ปัญัหาภาวะโลกร้อ้น ยังัเป็็นอีีกหน่ึ่�งปััจจัยัที่่�แสนสิิริไิด้้ตระหนัักถึึง และได้้นำำ�ปัจัจัยัภายนอก 
ดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นท้ั้�งหมด เพื่่�อมาวิิเคราะห์แ์ละปรัับเปลี่่�ยนกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานให้ม้ีีความเหมาะสมและสอดค ล้้องกัับสถานการณ์ที่่� 
เปลี่่�ยนแปลงไป 
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ข้อ้มููลท่ั่�วไป
1.	 นายทะเบียีนหลัักทรัพัย์์

	บริ ษิััท ศููนย์ร์ัับฝากหลัักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 93 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์์ 	 :	0 2009 9000
	 โทรสาร 	 :	0 2009 9991
	 SET Contact Centre	 :	0 2009 9999
	 Website	 :	http://www.set.or.th/tsd
	 E-mail	 :	SETContactCenter@set.or.th

2.	 นายทะเบียีนหุ้้�นกู้้� 

	 ธนาคารไทยพาณิชิย์ ์จำำ�กััด (มหาชน)
	 1060 ถนนเพชรบุุรี ีแขวงมักักะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์์ 	 :	0 2256 2323 6
	 โทรสาร 	 :	0 2256 2406

	 ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 400/22 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์์ 	 :	0 2470 1987
	 โทรสาร 	 :	0 2470 1998

	 ธนาคาร ซีไีอเอ็็มบี ีไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุมุพิินี ีเขตปทุมุวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศััพท์์ 	 :	0 2626 7506, 0 2626 7511

3.	 ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

	 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 977/3 อาคารเอสเอ็็มทาวเวอร์ ์ชั้้�น 4 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์์	 :	0 2298 0830-3 ต่่อ 120
	 โทรสาร	 :	0 2298 0835

4.	 ผู้้�สอบบััญชีี

	บริ ษิััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
	 193/136-137 ชั้้�น 33 อาคารเลครัชัดาคอมเพล็็กซ์ ์ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศััพท์์	 :	0 2264 0777
	 โทรสาร	 :	0 2264 0790

5.	ที่่ �ปรึกึษากฎหมายของบริษิััท

	 -ไม่ม่ี-ี

ข้อ้มููลท่ั่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คััญอื่่�น
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6.	สถ าบัันการเงินิที่่�ติิดต่่อเป็น็ประจำำ� 

	ธ นาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
	ธ นาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)
	ธ นาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)
	ธ นาคารไทยพาณิชิย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

ข้อ้มููลสำำ�คััญอื่่�น
ข้อ้มููลอื่่�นที่่�อาจมีผีลกระทบต่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่า่งมีนีััยสำำ�คััญ

-ไม่ม่ี-ี

ข้อ้พิิพาททางกฎหมาย

บริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย ไม่ม่ีคีดีีหรือืข้อ้พิิพาททางกฎหมายใด ๆ ที่่�ยังัไม่ส่ิ้้�นสุุด ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบด้านลบต่อสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย 
ที่่�มีจีำำ�นวนสููงกว่่าร้อ้ยละ 5 ของสััดส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ณ วัันสิ้้�นปีีบัญัชีล่ี่าสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 รวมทั้้�งไม่ม่ีคีดีีที่่�กระทบต่อ 
การดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญ และไม่ม่ีคีดีีที่่�มิไิด้้เกิิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติิของบริษัิัทฯ แต่่อย่า่งใด

ตลาดรอง

-ไม่ม่ี-ี
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ส่่วนท่ี่� 2
การกำำ�กับดูแูลกิิจการ



นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

1.	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับ 
	 ดูแูลกิิจการ
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นบริษัิัทพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ช์ั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยนำำ�เสนอทั้้�งผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารด้านการอยู่่�อาศััยที่�ทุุกคนสามารถ
เข้้าถึึงได้้อย่่างครบวงจร และสามารถสร้้างความมั่่�งคั่่�งและผลตอบแทนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
อย่่างมีีจริยิธรรมตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี มีีความรับัผิิดชอบและสร้า้งประโยชน์ให้กั้ับสัังคมพร้อ้มกับคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
อย่่างยุุติธรรม ด้้วยตระหนักัว่่าการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีีเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญท่ี่�สามารถสร้า้งคุุณค่่าและส่่งเสริมิให้กิ้ิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื 

คณะกรรมการบริษัิัทจึงึกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบัติัิต่่าง ๆ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีีเพื่่�อวาง
รากฐานในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคลากรของบริิษััทฯ โดยระบุุไว้้อยู่่�ใน ‘คู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุุรกิจ’ โดยมีีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวให้ส้อดคล้้องกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ปรับัปรุุงคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยล่่าสุุดเมื่่�อวัันท่ี่� 16 ธันัวาคม 
2564 และได้้สื่่�อสารให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานรัับทราบถึึงการปรัับปรุุงดัังกล่่าวแล้้ว พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
http://siri.ly/NCaObp2 รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ‘นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ’  
รวมทั้้�งดำำ�เนินิการติดตามให้ม้ีีการยึดึถืือและปฏิิบัติัิ ตลอดจนปลููกฝัังให้เ้ป็น็วััฒนธรรมองค์์กรอีีกด้้วย

1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาทเป็น็ตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น มีีหน้า้ท่ี่�สำำ�คัญในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่�รับัผิิดชอบในการสร้า้งคุุณค่่าให้แ้ก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืนื 
มีีผลประกอบการที่�ดีี สามารถแข่่งขันัและปรับัตััวได้้ภายใต้้ปัจัจัยัการเปลี่�ยนแปลง มีีภารกิจและความรับัผิดิชอบในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ให้เ้ป็น็ไปตาม
ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับ กฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้บ้ังัคัับ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึงการพิจารณา
และให้ค้วามเห็น็ชอบในการกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการบริิหารจัดัการ เป้้าหมายทางการเงินิและงบประมาณ พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแลการ 
ดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐานจริยิธรรมด้วยความสุุจริติ
และความระมััดระวััง ตลอดจนมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ องค์์ประกอบคุุณสมบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัท การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการ การคัดเลืือกกรรมการ
อิิสระ นโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียน
และองค์์ประชุุม ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร การพััฒนากรรมการ การประเมิินผล 
การปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของกรรมการ รวมถึงการกำำ�กับดููแลบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม

1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมการดููแลผู้้�ถือหุ้้�นตั้้�งแต่่สิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น  
การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน การส่่งเสริมิการใช้สิ้ิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน 
อัันได้้แก่่ พนักังานและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย หรือืผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่่ง และเจ้า้หนี้้� เป็น็ต้้น การกำำ�กับ
ดููแลการใช้ข้้อ้มููลภายใน การกำำ�กับดููแลด้านความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์การเปิดิเผยข้อ้มููลและความโปร่่งใส การต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั  
การแจ้ง้เบาะแส โดยมีีประเด็็นสำำ�คัญดัังนี้้�

1)	สิ ทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น   

เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใสและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ รวมทั้้�งเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษััทจึงึได้้กำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น (เช่่น การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น  
การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ การได้้รับัข่่าวสารข้อ้มููลของบริษัิัทอย่่างเพีียงพอ การเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น) และดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่าเรื่่�องสำำ�คัญ ทั้้�งประเด็็นตามที่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย และนอกเหนืือจากท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้ผ่่าน 
การพิจารณา และ/หรืือ อนุุมััติิโดยผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการดููแลและรัักษาสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย โดยครอบคลุุม 
หลัักสำำ�คัญ ดัังนี้้�

(ก)	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายเปิดิเผยข่่าวสารข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และโปร่่งใส โดยคำำ�นึงึถึึงความเท่่าเทีียมกัน 
ในการรับัรู้้�ข่่าวสาร ซึ่่�งรวมไปถึงสิิทธิท่ิี่�ผู้้�ถือหุ้้�นพึึงมีีพึงได้้รับั หรือืเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ เช่่น การเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้สิ้ิทธิิ
ออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิในการได้้รัับเงิินปัันผล การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์ กรณีีกำำ�หนดให้เ้รื่่�องสำำ�คัญใดต้้องผ่่านการพิจารณา และ/หรือื การอนุุมัติัิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะดููแล 
ให้เ้รื่่�องสำำ�คัญดัังกล่่าวถููกบรรจุุไว้้เป็น็วาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
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(ข)	 บริษัิัทฯ มีีการให้ข้้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยจัดัส่่งหนัังสืือนััดประชุุมและเอกสารประกอบ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
ให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา (อย่่างน้้อย 14 วัันก่่อนวัันประชุุม) ซึ่่�งในหนัังสืือนััดประชุุมดังกล่่าว 
จะแจ้ง้รายละเอีียด อัันประกอบด้้วย วััน เวลา สถานท่ี่� และระเบีียบวาระการประชุุม ข้อ้เท็็จจริงิและเหตุุผล ตลอดจนข้อ้มููลที่�สำำ�คัญ
เพื่่�อประกอบการพิจารณาตััดสิินใจ พร้้อมด้วยความเห็น็ของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระ รวมไปถึงการมอบฉัันทะของ 
ผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้เผยแพร่่ข้อ้มููลดังกล่่าวไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com) เป็็นการล่่วงหน้้า
มากกว่่า 30 วััน ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้อ้มููลก่่อนวัันประชุุมอย่่างเพีียงพอ

(ค)	ปร ะธานในท่ี่�ประชุุมจัดัสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และดำำ�เนินิการประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม โดยในระหว่่างการประชุุม  
ประธานได้้เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นแสดงความเห็น็และซักัถามต่่อท่ี่�ประชุุมในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ อย่่างเต็็มที่�

(ง)	ปร ะธานกรรมการ ประธานกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งกรรมการทุุกคน (ยกเว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น) จะเข้า้ร่่วมประชุุมและตอบข้อ้ซักัถาม
ของผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย

(จ)	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ 
ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 

การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายให้ม้ีีการจัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย  
ทั้้�งในเรื่่�องการเรีียกประชุุม การแจ้ง้วาระการประชุุม การส่่งหนัังสืือนััดประชุุม การดำำ�เนิินการประชุุม และการบันัทึึกรายงานการประชุุม 
รวมถึงการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่�ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง โดยนำำ�หลัักการที่�เก่ี่�ยวข้้องมาปรัับใช้อ้ย่่างเป็็น 
รููปธรรมในการจัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ตั้้�งแต่่ก่่อนการประชุุม วัันประชุุม และหลัังการประชุุม 

การประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2564

บริิษััทฯ ได้้แจ้้งกำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นให้้ทราบล่่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือนก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถวางแผน 
ตารางเวลาในการเข้า้ร่่วมประชุุมได้้ ซึ่่�งมากกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ สำำ�หรับัในปี ี2564 ท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ จัดัการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวน 1 ครั้้�ง  
ได้้แก่่ การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 26/2564 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นในวัันท่ี่� 30 เมษายน 2564 เวลา 14.00 น. ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ซึ่่�งมีีการถ่่ายทอดสด ณ สำำ�นักังานใหญ่่ของบริษัิัทฯ อาคาร สิิริ ิแคมปัส เลขท่ี่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวง
พระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร มีีผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งท่ี่�มาด้้วยตนเองและรับัมอบฉัันทะเข้า้ร่่วมประชุุม รวม 154 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�น
ท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนรวมกันทั้้�งสิ้้�น 6,295,266,939 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 42.36 ซึ่่�งมากกว่่าหนึ่่�งในสาม 
ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ โดยผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ณ วัันท่ี่� 16 มีีนาคม 2564 (วััน Record Date เพื่่�อกำำ�หนดสิิทธิ ิ
ในการเข้า้ร่่วมประชุุม) มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 49,909 ราย ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 14,862,734,320 หุ้้�น

สำำ�หรับัการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 นี้้� มีีกรรมการบริษัิัทเข้า้ร่่วมประชุุม 12 คน (กรรมการบริษัิัทท่ี่�เข้า้ร่่วมประชุุมด้วยตนเอง 
จำำ�นวน 7 คน และกรรมการที่�เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านโปรแกรม Zoom จำำ�นวน 5 คน) จากกรรมการทั้้�งหมด 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100  
โดยประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประธานกรรมการกำำ�กับ 
ดููแลกิจการ ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ประธานกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ประธานกรรมการ
ลงทุุน ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ประธานผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและสนับสนุุนธุุรกิจ เลขานุุการบริิษััท  
และผู้้�สอบบัญัชีี เข้า้ร่่วมประชุุมอย่่างครบถ้้วนพร้อ้มเพรีียงกััน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการดำำ�เนินิการประชุุมมีีดังนี้้�

•	 ก่่อนการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้ก้ารจัดัการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรีียบร้อ้ย โปร่่งใส มีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถ
ใช้สิ้ิทธิขิองตน ซึ่่�งมีีการปฏิิบัติัิดัังนี้้�

-	 ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็น็วาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ
บริษัิัทในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2564 เป็น็การล่่วงหน้้า โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์การพิจารณาผ่่านเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ  
ตั้้�งแต่่วันท่ี่� 1 ธันัวาคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 มกราคม 2564 ซึ่่�งปรากฏว่่าผู้้�ถือหุ้้�นมิิได้้เสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม 
หรือืเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทแต่่อย่่างใด

-	 บริษัิัทฯ ได้้จัดัส่่งหนังัสืือนัดัประชุุมพร้อ้มทั้้�งข้อ้มููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าไม่่น้อ้ยกว่่า 14 วััน
ก่่อนวัันประชุุม รวมทั้้�งได้้เผยแพร่่เอกสารประกอบการประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ เป็น็เวลาประมาณ 30 วัันก่่อนวัันประชุุม  
และแจ้้งการเผยแพร่่ดังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบ 
การประชุุมล่่วงหน้า้อย่่างเพีียงพอก่่อนได้้รับัข้อ้มููลในรููปแบบเอกสาร

-	กำ ำ�หนดวััน เวลา โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้า้ร่่วมประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น โดยที่�วัันจัดัการประชุุมไม่่ตรงกัับวัันหยุุดนัักขัตัฤกษ์์ 
หรือืวัันหยุุดทำำ�การที่�ติิดต่่อกัันตั้้�งแต่่ 3 วัันทำำ�การขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 เนื่่�องจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19  
บริิษััทฯ จึงึได้้จัดัการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งนี้้�ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิิจิทัิัลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เรื่่�อง มาตรฐานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์์ พ.ศ. 2563 โดยได้้เลืือกผู้้�ให้บ้ริกิารระบบ E-AGM ท่ี่�เป็น็ไปตามมาตรฐานการจัดัประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์์
ต่่าง ๆ ของสำำ�นักังานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
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-	 ไม่่มีีการแจกเอกสารที่�มีีข้้อมููลสำำ�คัญในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างกะทัันหันั รวมทั้้�งไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่�ยนแปลงข้้อมููล 
ท่ี่�สำำ�คัญโดยไม่่แจ้ง้ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า้

	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี คณะกรรมการบริษัิัทได้้ดููแลให้บ้ริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีข้้อมููลในหนัังสืือนััดประชุุมที่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการ
ตััดสิินใจของผู้้�ถือหุ้้�น อัันได้้แก่่ 

	 :	จั ดัทำำ�หนังัสืือนัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและเอกสารที่�เก่ี่�ยวข้อ้งเป็น็ภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบับั และเผยแพร่่พร้อ้มกับฉบับัภาษาไทย

	 :	ส่่ งหนังัสืือนัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพร้อ้มเอกสารที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ อย่่างน้อ้ย 30 วััน ก่่อนวัันประชุุม  
	 (วัันท่ี่�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์บริษัิัทฯ 30 มีีนาคม 2564)

-	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นไว้้เป็น็เรื่่�อง ๆ อย่่างชัดัเจน พร้อ้มทั้้�งระบุุว่่าเป็น็วาระเพื่่�อทราบหรือืเพื่่�ออนุุมัติัิ รวมทั้้�ง  

	 :	ข้ อ้เท็็จจริงิและเหตุุผล พร้อ้มความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทประกอบในแต่่ละวาระ

	 :	ข้ อ้มููลที่�สำำ�คัญ เช่่น รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย เหตุุผลความจำำ�เป็็น ผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและลบ 
	 ในวาระการประชุุมใด ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ เป็น็ต้้น

	 :	 ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการซึ่่�งออกตามวาระ ได้้ให้้ข้้อมููลของผู้้�ได้้รัับการเสนอแต่่งตั้้�ง ได้้แก่่ ชื่่�อ อายุุ  
	ปร ะเภทกรรมการ ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ การศึกษา การอบรม/สััมมนาหลัักสููตรกรรมการ ประสบการณ์ การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น 
	 และกิิจการที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการเข้้าร่่วมประชุุม 
	 ในฐานะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา การถือหุ้้�นในบริษัิัทฯ และข้อ้มููลอื่่�น ๆ เช่่นการทำำ�รายการที่�อาจเกิิดความขัดัแย้ง้ 
	 ทางผลประโยชน์กั์ับบริษัิัทฯ ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

	 :	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี ได้้ให้ข้้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบัญัชีีและสำำ�นักังานสอบบัญัชีี ความเป็น็อิิสระของผู้้�สอบบัญัชีี จำำ�นวนปีี 
	ที่ �ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ การพิจารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดยแสดงค่่าสอบบััญชีีแยกจาก 
	ค่่ าบริกิารอื่่�น

-	อำ ำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมด้วยตนเองโดยการจัดัส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ข. พร้อ้มรายละเอีียด
วิิธีีการมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นไปพร้อ้มกับหนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ส่่วนหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.  
ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com)	

-	 การมอบฉัันทะของผู้้�ถือหุ้้�นนั้้�น บริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยเสนอชื่่�อกรรมการอิสระ โดยมีีรายชื่่�อพร้อ้มประวััติิของ
กรรมการอิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเจษฎาวััฒน์ ์เพรีียบจริยิวัฒน์ ์นายพรทัต อมตวิิวััฒน์ ์นายศุุภนิจิ จัยัวัฒน์ ์นายกิตติิชัยั 
รักัตะกนิษิฐ์ ์และ นายวีีระนันัท์์  ชื่่�นสุุวรรณ ให้เ้ป็น็ผู้้�รับัมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้า้ร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติในท่ี่�ประชุุมแทน 
ในกรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมได้้ 

	สำ ำ�หรัับการมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมนั้้�น บริิษััทฯ ได้้แจ้ง้รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับเอกสารหลัักฐานท่ี่�ต้้องใช้้ในการมอบฉัันทะไว้้ 
ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว ซึ่่�งไม่่เกิินกว่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทางปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป และจะไม่่มีีการร้้องขอเอกสารใด ๆ  
นอกเหนือืจากท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

-	จั ดัเตรีียมอากรแสตมป์ในกรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นมีีการมอบฉัันทะมาโดยไม่่ต้องเสีียค่่าใช้จ้่่าย

•	 วัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งจัดัขึ้้�นในปีี 2564 คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้ก้ารจัดัการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรีียบร้อ้ย โปร่่งใส  
มีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้สิ้ิทธิขิองตน ซึ่่�งมีีการปฏิิบัติัิดัังนี้้�

-	ปร ะธานกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมและมีีประธานกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเข้า้ร่่วมประชุุม (ตามรายชื่่�อท่ี่�เปิดิเผยไว้้ในรายงานการประชุุม) เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�ชี้้�แจงและตอบคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�นในประเด็็น
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

-	ปร ะธานกรรมการดููแลให้ก้ารประชุุมให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ พร้อ้มทั้้�ง ดำำ�เนินิการประชุุม 
โดยเรีียงตามวาระท่ี่�ระบุุไว้้ในหนังัสืือนัดัประชุุม 

-	 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ปีี 2564  
มีีนางสาวพิิมพ์ใจ มานิิตขจรกิจ ผู้้�สอบบัญัชีีแห่่งบริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เข้า้ร่่วมประชุุม

-	ก่่ อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามระเบีียบวาระ ประธานได้้แจ้้งให้ท่้ี่�ประชุุมรัับทราบจำำ�นวนและสััดส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม 
ด้้วยตนเองและของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม วิิธีีการปฏิิบัติัิในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุุม พร้อ้มทั้้�ง
วิิธีีปฏิิบััติิในการนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งจะต้้องลงมติในแต่่ละระเบีียบวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมรัับทราบ 
โดยทั่่�วกััน และได้้มีีการแจ้ง้ผลการออกเสีียงให้ท่้ี่�ประชุุมรับัทราบเมื่่�อจบการพิจารณาในแต่่ละวาระ

078 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



-	กำ ำ�หนดให้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุุมเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิเิท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีหุ้้�น 
ประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามัญั

-	 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตามลำำ�ดับระเบีียบวาระท่ี่�ได้้แจ้ง้ในหนัังสืือนัดัประชุุม 

-	 บริษัิัทฯ ถืือหลัักปฏิิบัติัิว่่า เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีโอกาสได้้ศึึกษาข้อ้มููลก่่อนตััดสิินใจ บริษัิัทฯ จะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระการประชุุมในท่ี่�ประชุุม
โดยไม่่ได้้แจ้ง้ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า้

	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ปี ี2564 ท่ี่�ผ่่านมา ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาท่ี่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือนัดัประชุุม

-	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ซึ่่�งเป็น็วาระท่ี่�มีีหลายรายการ ได้้จัดัให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุุคคลได้้

-	 ในแต่่ละวาระ บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นซัักถามและแสดงความคิดเห็น็ในท่ี่�ประชุุม และบริิษััทฯ ได้้ตอบคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�น 
อย่่างครบถ้้วนในประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับวาระนั้้�น ก่่อนการลงคะแนนในแต่่ละวาระ

-	 บริิษััทฯ เปิิดเผยผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยระบุุผลการลงคะแนนเสีียงท่ี่�ลงมติเห็น็ด้้วย ไม่่เห็น็ด้้วย  
และงดออกเสีียง พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้จำำ�นวนบัตัรเสีีย (ถ้้ามีี) ด้้วย

-	 ในระหว่่างการประชุุม ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีสิทธิอิย่่างเท่่าเทีียมกันในการตรวจสอบการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ  
สอบถาม และแสดงความคิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ โดยบริษัิัทฯ จะบันัทึึกชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถือหุ้้�นดัังกล่่าว ตลอดจนประเด็็น
ซักัถามและข้อ้คิิดเห็น็ท่ี่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุุม

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยต่่างได้้รับัข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจและรายงานทางการเงินิ รวมทั้้�งสิิทธิใินการ
จัดัสรรเงินิปันัผลอย่่างเท่่าเทีียมกัน

-	 ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้า้ร่่วมประชุุมภายหลัังจากเริ่่�มการประชุุมไปแล้้ว โดยมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�ยังัไม่่ได้้พิิจารณา
ลงมติได้้

•	 หลัังการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้ม้ีีการเปิิดเผยมติท่ี่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญอย่่างถููกต้้องและ 
ครบถ้้วน ซึ่่�งมีีการปฏิิบัติัิดัังนี้้�

-	 เปิิดเผยมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถัดไป ในวัันท่ี่� 5 พฤษภาคม 2564 ผ่่านระบบข่่าว 
ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ (ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) 

-	จั ัดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน นัับแต่่วันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในวัันท่ี่�  
12 พฤษภาคม 2564

-	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.sansiri.com) ภายใน 14 วััน นัับแต่่วันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในวัันท่ี่�  
12 พฤษภาคม 2564

-	ดูู แลให้ร้ายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นบันัทึึกข้อ้มููลสำำ�คัญอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ร ายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารที่�เข้า้ประชุุม และสััดส่่วนกรรมการทั้้�งหมดท่ี่�มีีอยู่่�ล่่าสุุด และบันัทึึกสััดส่่วนของกรรมการที่�เข้า้ร่่วม 
	 การประชุุมและไม่่เข้า้ร่่วมการประชุุม

(ข)	วิ ธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติท่ี่�ประชุุม และผลของการลงคะแนนเสีียง (เห็น็ชอบ ไม่่เห็น็ชอบ งดออกเสีียง และบัตัรเสีีย)  
	 ของแต่่ละวาระ

(ค)	ปร ะเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีการซักัถาม และการชี้้�แจงจากบริษัิัทฯ โดยสรุุป รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

2)	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

-	 บริษัิัทฯ ไม่่มีีการถือหุ้้�นไขว้้และไม่่มีีโครงสร้า้งการถือหุ้้�นแบบปิิรามิดิในกลุ่่�มของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าบริษัิัทฯ ไม่่มีีการสร้า้งกลไก
ในการป้อ้งกัันการครอบงำำ�กิจการ ท่ี่�จะทำำ�ให้ฝ่้่ายจัดัการหรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมใช้เ้ป็น็เกราะป้อ้งกัันตนเอง ในกรณีีที่�มีีการบริหิารงาน
อย่่างขาดประสิิทธิภิาพหรือืไม่่โปร่่งใส

-	 บริษัิัทฯ มีีสััดส่่วนของหุ้้�น Free Float มากกว่่าร้อ้ยละ 40 ของหุ้้�นท่ี่�ออกแล้้วทั้้�งหมด

-	 คณะกรรมการของบริษัิัทฯ ไม่่มีีการถือหุ้้�นรวมกัน (ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) เกิินกว่่าร้อ้ยละ 25 ของหุ้้�นท่ี่�ออกแล้้วของบริษัิัทฯ

079รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



3)	 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับสิิทธิพิื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะท่ี่�เป็น็นักัลงทุุนและมีีส่่วนในความเป็น็เจ้า้ของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงหน้้าท่ี่�
ในการปกป้อ้งผลประโยชน์แ์ละสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น และยึดึหลัักการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกันโดยไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ และเป็น็ไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่�ทางการกำำ�หนดไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายบุุคคล นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยมีี 
รายละเอีียดท่ี่�สำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

-	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข่่าวสารข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และโปร่่งใส ซึ่่�งรวมไปถึงสิิทธิท่ิี่�ผู้้�ถือหุ้้�น
พึึงมีีพึงได้้รับั หรือืเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ เช่่น การเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุุม ผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิใินการได้้รับั
เงินิปันัผล การลดทุุนหรือืเพิ่่�มทุุน เป็น็ต้้น 

-	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ โดยกำำ�หนดเป็็นระเบีียบบังัคัับใช้ภ้ายในบริษัิัทฯ เรื่่�องการควบคุุมเก่ี่�ยวกัับ
สารสนเทศภายใน เนื่่�องจากข้อ้มููลสารสนเทศถืือเป็น็สิินทรัพัย์ท่์ี่�มีีค่่าของบริษัิัทฯ จึงึต้้องมีีการควบคุุมดููแลบริหิารข้อ้มููลสารสนเทศ
อย่่างเป็น็ระบบและมีีประสิิทธิภิาพ มีีความถููกต้้องสมบููรณ์ ์น่่าเชื่่�อถืือ โดยบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีการให้ค้ำำ�แนะนำำ�และให้ค้วามรู้้�แก่่กรรมการ  
ผู้้�บริหิาร พนักังาน และบุุคลากรที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้เ้กิิดการปฏิิบัติัิตามนโยบายและระเบีียบของบริษัิัทฯ ตลอดจนควบคุุมและกำำ�หนด
สิิทธิกิารเข้า้ถึึงข้อ้มููลและสารสนเทศ ลดการรั่่�วไหลและสููญหายของข้อ้มููล หรือืนำำ�ข้อ้มููลไปใช้ใ้นทางท่ี่�ผิดิ จัดัให้ม้ีีการเก็็บสำำ�รองข้อ้มููล
และการกู้้�คืนข้อ้มููลอย่่างถููกต้้อง จัดัให้ม้ีีการบริหิารความเส่ี่�ยงจากการใช้ข้้อ้มููลสารสนเทศ และรายงานผลการปฏิิบัติัิงานตามนโยบาย
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งปัญัหาจากการใช้ข้้อ้มููลสารสนเทศ ตลอดจนข้อ้เสนอแนะท่ี่�สำำ�คัญเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข ปรับัปรุุง และพััฒนาท่ี่�เหมาะสม  
อัันจะส่่งผลให้ก้ารตัดสิินใจทางธุุรกิจมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึงเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัของบริษัิัทฯ 

-	สิ ทธิใินการได้้รัับเงินิปัันผล การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยการจ่่ายเงินิปัันผลนั้้�น 
จะแบ่่งตามจำำ�นวนหุ้้�น หุ้้�นละเท่่า ๆ กััน

-	สิ ทธิใินการเข้า้ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น แสดงความคิดเห็น็ ซักัถามเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ  
พิิจารณาออกเสีียงลงมติ และเสนอแนะข้้อคิิดเห็น็ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ให้สิ้ิทธิแิก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 
ในการออกเสีียงลงคะแนนในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีีหุ้้�นประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามัญัเท่่านั้้�น

4)	 บทบาทของบริษัิัทต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษัิัทฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน อัันได้้แก่่ พนักังานและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ  
และบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่่ง และเจ้า้หนี้้� เป็็นต้้น เนื่่�องจากบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงแรงสนัับสนุุน 
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ซึ่่�งจะสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันัและสร้า้งกำำ�ไรให้กั้ับบริษัิัทฯ ซึ่่�งถืือว่่าเป็น็การสร้า้งความสำำ�เร็จ็ในระยะยาว 
ของบริษัิัทฯ ได้้ สำำ�หรับันโยบายการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ใน https://www.sansiri.com/pdf/
SustainabilityReport/06-sansiri-stakeholder-policy-TH.pdf ซึ่่�งมีีรายละเอีียดท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

นักัลงทุุนและผู้้�ถือหุ้้�น

บริษัิัทฯ มุ่่�งให้ผู้้้�ถือหุ้้�นได้้รับัผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการให้ม้ีีผลประกอบการที่�ดีีอย่่างสม่ำำ�เสมอและยั่่�งยืนื และมีีการพััฒนาธุุรกิจ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังเคารพสิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นในการได้้รับัข้้อมููลข่่าวสารโดยเท่่าเทีียมกัน เปิิดเผยข้้อมููลที่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริงิ  
พร้อ้มทั้้�งมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอท่ี่�จะปกป้อ้งผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งรายละเอีียดต่่าง ๆ  ได้้กล่่าว
ไว้้ในหัวัข้อ้ ‘สิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น’ และ ‘การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน’

หน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์ ์

บริิษััทฯ มีีฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) ซึ่่�งรัับผิิดชอบในการสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ  
ให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์ ์และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมถึงรัับผิิดชอบในการเสริมิสร้้างภาพลักษณ์ ทััศนคติิท่ี่�ดีี  
และความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักวิิเคราะห์์และผู้้�ลงทุุน โดยผู้้�ลงทุุนหรืือผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อหน่่วยงานดัังกล่่าวได้้ท่ี่�โทรศัพท์หมายเลข  
0-2027-7888 ต่่อ 1063 หรือื 1064 หรือืท่ี่�อีีเมล IR@sansiri.com

การประชุุมนักวิิเคราะห์ห์ลัักทรัพัย์์

บริิษััทฯ ได้้จััดการบรรยายสำำ�หรัับนัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุน รวมถึงผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�สนใจ สำำ�หรัับการเปิิดเผยผลประกอบการและจััดทำำ� 
เอกสารข่่าว (Investor Release) เป็น็รายไตรมาสแก่่นักลงทุุน

ลููกค้้า

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของลููกค้้า จึึงมุ่่�งสร้้างความพึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างเหมาะสม โดยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ 
และบริิการที่�มีีคุุณภาพ เพื่่� อตอบสนองความต้องการของลููกค้้าอย่่างมืืออาชีีพ รวมถึงปลููกฝัังความรู้้�จััก รู้้� ใจ และเข้้าใจลููกค้้า  
(Customer Centric) ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กรของบริษัิัทฯ ให้กั้ับพนักังานในองค์์กรทุุกคน 
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พนักงาน

บริิษััทฯ สรรหาและรัักษาพนัักงานท่ี่�มีีความสามารถและประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยมุ่่�งพััฒนาและเพิ่่�มพููนความสามารถของ 
พนักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิพนักงานให้ม้ีีโอกาสในความก้าวหน้้าและมั่่�นคงในอาชีีพ ตลอดจนปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคน
อย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยมีีนโยบายในการดููแลและปฏิิบัติัิต่่อพนักังานอย่่างเป็น็ธรรมและเหมาะสม ทั้้�งในด้้านผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้า้ย  
การจัดัให้ม้ีีสวัสดิการและสิิทธิปิระโยชน์์ต่่าง ๆ เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันสุุขภาพ และประกัันชีีวิต เป็็นต้้น รวมทั้้�ง การดููแล 
เก่ี่�ยวกัับความปลอดภัยั และสุุขอนามัยัในสถานท่ี่�ทำำ�งานการสร้า้งสภาพแวดล้้อมในสถานประกอบการและการส่่งเสริมิสภาพการทำำ�งาน
ท่ี่�ปลอดภัยัให้กั้ับทุุกส่่วนงานไม่่ว่่าจะเป็น็สำำ�นักังานของบริษัิัทฯ สำำ�นักงานขาย หรือืสถานท่ี่�ก่่อสร้า้งโครงการ 

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมแก่่พนัักงานทุุกระดัับ โดยกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน เช่่น เงิินเดืือนและโบนััส  
ให้ส้อดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถ ผลการปฏิิบััติิงานของพนักงาน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบรายเดืือน รายไตรมาส และรายปีี ทั้้�งนี้้�  ขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละบุุคคล เพื่่� อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิจารณาผลตอบแทน เช่่น การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การให้้โบนััส  
โดยสััดส่่วนของตััวชี้้�วััดจะขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะงานและพฤติิกรรมการแสดงออกของพนักงานแต่่ละระดัับ

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้พ้นัักงานได้้มีีโอกาสพััฒนาตนเองได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา โดยพััฒนาช่่องทางการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ Online Learning  
ให้ม้ากขึ้้�น ด้้วยการออกแบบระบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดยมีีหลัักสููตรพื้้�นฐานสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน หลัักสููตรสำำ�หรัับ 
พนักงานใหม่่ หลัักสููตรเฉพาะสายงาน และหลัักสููตรเก่ี่�ยวกัับกระบวนการปฏิิบัติัิงาน ซึ่่�งนอกจากท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้มีีการออกแบบแผนท่ี่�นำำ�ทาง
ในการเรีียนรู้้� (Road Map) พื้้�นฐานสำำ�หรับัพนักังานแต่่ละคนไว้้แล้้ว พนักังานยังัสามารถลงทะเบีียนเรีียนหลัักสููตรหรือืเนื้้�อหาท่ี่�ตนสนใจ
เพิ่่�มเติิมได้้อีีกด้้วย

นอกจากนี้้� เพื่่�อดููแลให้พ้นักังานมีีการออมอย่่างเพีียงพอสำำ�หรับัรองรับัการเกษีียณ รวมทั้้�งสนับัสนุุนให้พ้นักังานมีีความรู้้�ความเข้า้ใจใน
การบริิหารจััดการเงิิน บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งบริิหารจััดการโดยบริิษััทจััดการกองทุุนมืืออาชีีพ ซึ่่�งได้้รัับ 
การรัับรองจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยการเข้้าเป็็นสมาชิิกของกองทุุนให้เ้ริ่่�มตั้้�งแต่่วันท่ี่�
พนัักงานบรรจุุเป็็นพนักงานประจำำ� และพนักงานต้้องจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุน โดยบริิษััทฯ จะหัักจากเงิินเดืือนของพนักงาน 
ในวัันจ่่ายเงินิเดืือนทุุก ๆ  เดืือน ตามอัตราท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้อ้บังัคัับของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพที่�พนักงานเป็น็สมาชิกิอยู่่� ซึ่่�งพนักงานสามารถ
เลืือกจำำ�นวนเงิินท่ี่�จะจ่่ายเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้ตั้้�งแต่่อัตราร้้อยละ 2-15 และบริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนตามอัตรา 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้อ้บังัคัับกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพที่�พนัักงานเป็็นสมาชิกิอยู่่� ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับระยะเวลาการเป็็นพนักงาน ปััจจุุบันั ณ ปีี 2564 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ มีีทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 7 แผนการลงทุุนย่่อย ซึ่่�งพนัักงานสามารถเลืือกแผนการลงทุุนย่่อยได้้เอง 
ตามนโยบายการลงทุุนท่ี่�สอดคล้้องกัับช่่วงอายุุ ระดัับความเส่ี่�ยง และความต้องการของตน โดยผู้้�บริิหารจััดการกองทุุนจะสรุุป 
ผลการดำำ�เนินิงานและทิิศทางการลงทุุนให้ท้ราบเป็น็ประจำำ�ทุุก 6 เดืือน

อนึ่่�ง พนัักงานจะมีีสิทธิไิด้้รับัเงินิสะสมและผลประโยชน์์ของเงินิสะสมที่�พนัักงานจ่่ายเข้า้กองทุุนเมื่่�อพนัักงานพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน
และไม่่ได้้กระทำำ�ความผิิดร้้ายแรง ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนของเงิินสะสมและผลประโยชน์์ของเงิินสะสมที่�พนัักงานมีีสิทธิิได้้รัับนั้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กัับ 
ระยะเวลาการเป็น็พนักังานตามอัตราท่ี่�กำำ�หนดไว้้ด้้วย

ผู้้�บริหิาร

บริษัิัทฯ เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญของผู้้�บริหิารซึ่่�งเป็น็ปััจจัยัหนึ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ จึงึได้้มีีการจัดัทำำ�โครงสร้า้งค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม ให้ส้อดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถ หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ผลการปฏิิบััติิงานและ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริษัิัทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรือืใกล้้เคีียง
กัับบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคนตามเป้้าหมายของงานท่ี่�รัับผิิดชอบโดยมีีความสอดคล้้อง 
กัับวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ และแผนกลยุุทธ์ป์ระจำำ�ปีีของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแรงผลัักดัันให้ผู้้้�บริิหารสร้้างความมั่่�นคงและเติิบโตให้แ้ก่่องค์์กร 
ในระยะยาว

เจ้า้หนี้้�

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด บริิหารเงิินกู้้�ยืืมให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน ไม่่นำำ�เงิินไปใช้ ้
ในทางท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ และเจ้้าหนี้้� รวมทั้้�งควบคุุมให้้มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้กัับเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม 
ให้้ครบถ้้วนตามกำำ�หนดเวลา และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทฯ ไม่่เคยมีีประวััติิผิิดนััด 
ชำำ�ระหนี้้�และดอกเบี้้�ยต่่อเจ้า้หนี้้�แต่่อย่่างใด 

คู่่�ค้้า

บริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิจกัับคู่่�ค้้าทุุกประเภทอย่่างยุุติธรรม มีีจริยิธรรม และคำำ�นึงึถึึงผลประโยชน์ร่่วมกัน โดยปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนด
และเงื่่�อนไขภายใต้้สััญญาท่ี่�ได้้ตกลงร่่วมกันและตามที่�กฎหมายกำำ�หนด

อนึ่่�ง บริษัิัทฯ จัดัทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) ขึ้้�นเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางของการพััฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืนื
ของบริษัิัทฯ กัับคู่่�ค้้า พร้อ้มกับวางมาตรฐานและแนวปฏิิบัติัิให้คู้่่�ค้้าได้้ศึึกษา และใช้ใ้นการปฏิิบัติัิงานร่่วมกับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ตลอดการทำำ�งาน  
ทั้้�งนี้้� จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจจะกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมผู้้�จััดซื้้�อและผู้้�จััดจ้้างทุุกราย  
โดยมุ่่�งพััฒนามาตรฐานการปฏิิบัติัิงานในประเด็็นด้้านจริยิธรรมธุุรกิจ (Business Ethics) สิิทธิมินุุษยชนและแรงงาน (Human Rights 
and Labour Standard) การบริหิารจัดัการคุุณภาพ (Quality Management) อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั (Occupational, Health, 
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and Safety) และสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) เนื่่�องด้้วยบริิษััทฯ เล็็งเห็น็ความสำำ�คัญในประเด็็นเหล่่านี้้� และตั้้�งใจท่ี่�จะวางมาตรฐาน 
การทำำ�งานให้เ้หนืือข้้อบัังคัับทางกฎหมายเพื่่�อให้ม้าตรฐานกระบวนการธุุรกิจของกลุ่่�มแสนสิิริกัิับคู่่�ค้้ามีีความเท่่าเทีียม ความเสมอภาค  
และเป็น็ท่ี่�ยอมรับั แม้เ้ผชิญิต่่อกฎเกณฑ์์ท่ี่�มีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน

ในการส่่งเสริมิ สนับัสนุุน และติิดตามให้คู้่่�ค้้าธุุรกิจปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจนั้้�น บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะร่่วมมือืกัับคู่่�ค้้าผ่่านการกำำ�กับ
ดููแล ให้ข้้้อมููล ให้แ้นวปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมกับการดำำ�เนิินงาน และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้คู้่่�ค้้าสามารถพััฒนา 
การดำำ�เนินิงานให้ส้อดคล้้องกัับมาตรฐานท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งมุ่่�งหวัังว่่าหลัักการของจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจจะผลัักดัันประสิิทธิภิาพ
การทำำ�งานระหว่่างบริษัิัทฯ กัับคู่่�ค้้าทุุกรายไปสู่�การทำำ�งานท่ี่�สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและมููลค่่าระยะยาวให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

คู่่�แข่่งทางการค้า

บริษัิัทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้าอย่่างเป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลของคู่่�แข่่งทางการค้าโดยไม่่สุุจริติ และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�ละเมิิด
ทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาของผู้้�อื่่�นหรือืคู่่�แข่่งทางการค้า 	

ความรับัผิดิชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ดููแล และให้ค้วามใส่่ใจต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม รวมทั้้�ง 
มุ่่�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โปรดศึึกษารายละเอีียดหััวข้้อความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมใน  
‘รายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี 2564’

2.	จรรยาบรรณธุุรกิิจ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ เชื่่�อว่่าการบริหิารจัดัการธุุรกิจตามจรรยาบรรณและหลัักธรรมภิบิาล คืือ พื้้�นฐานของการพััฒนา และการเติิบโตของธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืนื  
บริิษััทฯ จึึงจััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจขึ้้�นเป็็นลายลักษณ์์อัักษร  และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ  
(‘คู่่�มือืฯ’) โดยมีีหลัักการและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�มุ่่�งเน้้นให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนในกลุ่่�มแสนสิิริ ิได้้ปฏิิบัติัิงาน และดำำ�เนิินธุุรกิจ
อย่่างถููกต้้องเป็น็ธรรม มีีความรับัผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อัันจะนำำ�มาซึ่่�งการสร้า้งมููลค่่าทางธุุรกิจในระยะยาว ควบคู่่�ไปกับการสร้า้ง
ความสััมพัันธ์อั์ันดีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในมิติิิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดให้ ้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน 
ได้้ศึึกษา ทำำ�ความเข้า้ใจ รับัทราบ และนำำ�หลัักการมาปฏิิบัติัิในหน้้าท่ี่�ของตน ซึ่่�งคู่่�มือืฯ ทั้้�งฉบับัเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ โดยกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนสามารถเข้้าไปอ่่านเพื่่�อศึึกษาคู่่�มืือฯ และดาวน์์โหลดได้้ท่ี่� https://www.sansiri.com/pdf/Sustainability 
Report/02-corporate-governance-and-code-of-conduct-TH.pdf พร้อมทั้้�งกำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการและผู้้�บริหิารส่่งเสริมิจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ โดยการเป็น็แบบอย่่างท่ี่�ดีีต่่อพนักังาน สามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ� และสื่่�อสารแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ถููกต้้อง สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณธุุรกิจ 

จรรยาบรรณกรรมการ

คณะกรรมการ เป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิจการ กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางการบริิหารจััดการขององค์์กร  
เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีความรับัผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คัญ 
ของบริษัิัทฯ ด้้วยความระมัดัระวัังและซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัทฯ รักัษาข้อ้มููล
ภายในของบริษัิัทฯ ตลอดระยะเวลาท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งและเมื่่�อพ้้นตำำ�แหน่่ง ตลอดจนไม่่รับัของขวััญ ข้้อเสนอ หรือื ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ี่�อาจนำำ� 
ไปสู่�ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์

จรรยาบรรณผู้้�บริหิาร 

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ที่�ขัับเคลื่่�อนองค์์กร ผ่่านความรู้้� ความสามารถ คุุณค่่า และวิิสััยทัศน์์ เพื่่�อให้อ้งค์์กรก้าวไปสู่�ความสำำ�เร็็จสููงสุุด  
พร้้อมกันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังให้้ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ส่่งเสริิมนวััตกรรมและ 
ความสร้า้งสรรค์ภายในองค์์กร บริหิารจัดัการกระบวนการธุุรกิจให้ม้ีีประสิิทธิภิาพและความแม่่นยำำ� บริหิารจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์  
ไม่่แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตััวจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ไม่่นำำ�ผลประโยชน์ส่่วนตััวมาขัดัแย้ง้กัับผลประโยชน์ของบริษัิัทฯ ไม่่รับัของขวััญ ข้อ้เสนอ  
หรือืผลประโยชน์์ใด ๆ ท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่�ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ ป้้องกัันและรักัษาข้อ้มููลภายในขององค์์กร สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย และมองหาโอกาสทางธุุรกิจเพื่่�อบรรลุุวิสััยทัศน์แ์ละเป้า้หมายของบริษัิัทฯ รวมทั้้�ง ส่่งเสริมิให้พ้นักังานปฏิิบัติัิเช่่นกััน

จรรยาบรรณพนักังาน

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่า พนัักงานคืือปััจจัยัสำำ�คัญในการนำำ�วิสััยทัศน์์ขององค์์กรมาปฏิิบััติิให้ส้ำำ�เร็็จลุุล่่วง เสริิมสร้้างวััฒนธรรมอันดีีภายในองค์์กร  
และรัักษาผลประโยชน์์ของกลุ่่�มแสนสิิริิ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังให้พ้นัักงานมีีความตั้้�งใจในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
มีีความรัับผิิดชอบต่่องาน ให้้ความร่่วมมืือในการส่่งเสริิมกิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบ มีีวินััยในการปฏิิบััติิงาน  
และปฏิิบััติิภารกิจท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย อย่่างเต็็มกำำ�ลังความรู้้� ความสามารถ เคารพในความคิดเห็น็ ความแตกต่่าง ส่่งเสริมิจรรยาบรรณธุุรกิจ 
แก่่เพื่่�อนร่่วมงาน เพื่่�อส่่งเสริมิวัฒนธรรมองค์์กรให้อ้ยู่่�บนหลัักจริยิธรรมเสมอ

082 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) ขึ้้�นเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางของการพััฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืนืของกลุ่่�มบริษัิัทฯ  
กัับคู่่�ค้้า พร้อ้มกับวางมาตรฐานและแนวปฏิิบัติัิให้คู้่่�ค้้าศึึกษา และใช้ใ้นการปฏิิบัติัิงานร่่วมกับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ตลอดการทำำ�งาน ซึ่่�งจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจ 
ทั้้�งฉบับัเปิดิเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/03-supplier-code-of-conduct-TH.pdf

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจใช้บ้ัังคัับคัับคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมผู้้�จัดัซื้้�อและผู้้�จัดัจ้า้งทุุกราย โดยการบริิหารจัดัการมุ่่�งพััฒนา
มาตรฐานการปฏิิบัติัิงานในประเด็็นด้้านจริยิธรรมธุุรกิจ (Business Ethics) สิิทธิมินุุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) 
การบริหิารจัดัการคุุณภาพ (Quality Management) อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั (Occupational, Health, and Safety) และสิ่่�งแวดล้้อม  
(Environment) 

ในการส่่งเสริมิ สนัับสนุุน และติิดตามให้คู้่่�ค้้าธุุรกิจปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจนั้้�น บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะร่่วมมือืกัับคู่่�ค้้า ผ่่านการกำำ�กับดููแล  
ให้ข้้อ้มููล ให้แ้นวปฏิิบัติัิท่ี่�เหมาะสมกับการดำำ�เนินิงานและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้คู้่่�ค้้าได้้สามารถพััฒนาการดำำ�เนินิงาน
ให้ส้อดคล้้องกัับมาตรฐานท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้

บริษัิัทฯ มุ่่�งหวัังว่่าจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิจจะผลัักดัันประสิิทธิภิาพการทำำ�งานระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทฯ กัับคู่่�ค้้าทุุกรายไปสู่�การทำำ�งานท่ี่�สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น  
และมููลค่่าระยะยาวให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการเคารพสิิทธิมินุุษยชน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมินุุษยชนขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิจของบริิษััทฯ  
(Direct Activity) รวมไปถึงคู่่�ค้้าธุุรกิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ (Business Partner in Business Value Chain) โดยหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ� 
ใด ๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนและสิิทธิเิด็็กตลอดกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจในทุุกพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ สนับสนุุนแนวคิิดไม่่แบ่่งแยก 
และเคารพสิทธิมินุุษยชนด้้วยตระหนัักดีีกว่่ามนุุษย์ท์ุุกคนมีีคุุณค่่าและศัักดิ์์�ศรีีที่�เท่่าเทีียมกัน บริษัิัทฯ จึงึดำำ�เนิินการทางธุุรกิจท่ี่�เคารพในศัักดิ์์�ศรีี 
แสดงการยอมรับัพนักังานทุุกกลุ่่�มครอบคลุุมถึงกลุ่่�ม LGBT (Lesbian, Gay, Bisexual, and Transgender) นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีีจุุดยืนื
ในการเป็็นองค์์กรที่�เป็็นมิติรต่่อเด็็ก และดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างระมัดัระวัังโดยมิใิห้ธุุ้รกิจของบริษัิัทฯ เข้า้ไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการล่่วงละเมิดิสิิทธิิ
มนุุษยชนไม่่ว่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม และบริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบัติัิด้้านการเคารพสิทธิมินุุษยชนและสิิทธิเิด็็กในจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ การไม่่สนับสนุุนการบังัคัับใช้แ้รงงาน (Forced Labour) การยุุติการใช้แ้รงงานเด็็กโดยลงนามในข้อ้ตกลงความร่่วมมือืกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิจ  
เพื่่�อห้า้มมิใิห้ม้ีีการใช้แ้รงงานเด็็กในโครงการก่่อสร้า้งของบริษัิัทฯ ทุุกแห่่ง การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐาน
ของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สีีผิว สภาพร่่างกาย ฐานะ และชาติิตระกููล  
โดยสามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับหัวัข้อ้ ‘นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการเคารพสิทธิมินุุษยชน’ ท่ี่� https://www.sansiri.com/
pdf/SustainabilityReport/04-sansiri-human-rights-policy-TH.pdf

นโยบายและแนวปฎิิบัติัิด้้านทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบัติัิด้้านทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาของธุุรกิจ องค์์กร หน่่วยงาน หรือืบุุคคลอื่่�นอย่่างชัดัเจนในจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ โดยบริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้พ้นัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสิิทธิใินทรััพย์์สิินทาปััญญา 
อย่่างเคร่่งครัดั รวมทั้้�งจะต้้องไม่่ละเมิดิหรือืสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการละเมิดิทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น กรณีี 
มีีข้อ้สงสััยสามารถปรึกึษาได้้ท่ี่�สำำ�นักักฎหมายเพื่่�อให้ส้ามารถปฏิิบัติัิได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ใ้ช้โ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่์ี่�มีี
ลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง และต้้องผ่่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่่ายเทคโนโลยีีและวิิเคราะห์ข์้อ้มููลธุุรกิจเท่่านั้้�น

 3. การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย  
	 แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับดูแูลกิิจการในรอบปี ี
	 ท่ี่�ผ่า่นมา
การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

ในปีี 2564 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 11 /2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 16 ธัันวาคม 2564 อนุุมััติิการทบทวนสาระสำำ�คัญ ปรัับปรุุงนโยบาย  
แนวปฎิบัติัิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิจการให้ส้อดคล้้องกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบันั เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการกำำ�กับดููแลกิจการและสอดคล้้องกัับ
หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code ฉบัับปีี 2560) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพัย์ไ์ด้้แก่่

	•	คู่ ่�มือืกำำ�กับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ

	•	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

	•	 นโยบายเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืของแสนสิิริิ

	•	 นโยบายด้านภาษีี
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	•	 นโยบายด้านสิิทธิมินุุษยชน

	•	 นโยบายอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลังงาน

	•	 นโยบายการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	•	 นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ

	•	 นโยบายด้านกิิจการเพื่่�อสัังคม

	•	 นโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	•	 นโยบายการดำำ�เนินิกิิจกรรมด้านนักัลงทุุนสััมพัันธ์์

พร้อ้มกันนี้้� คณะกรรมการเห็น็สมควรให้ก้ำำ�หนดและประกาศใช้ ้นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนและองค์์ประชุุม พร้อ้ม
ทั้้�งเปิดิเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ http://siri.ly/NCaObp2 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนและองค์์ประชุุม

คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิจการของบริษัิัทฯ และเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ในบริษัิัทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม พร้อ้มกับแสดงความรับัผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิ
หน้า้ท่ี่�ในฐานะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริษัิัทจึงึได้้กำำ�หนดนโยบายไว้้ดัังนี้้�

(1)	 กรรมการแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริษัิัท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้รรมการทุุกคนสามารถจัดัสรร
เวลาอย่่างเพีียงพอ สำำ�หรับัการเตรีียมตัวและเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อย อนึ่่�ง ไม่่รวมถึงการ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการที่�เป็น็ผู้้�บริหิาร สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มแสนสิิริ ิได้้ไม่่จำำ�กัด

(2)	 ในการพิจารณาลงมติในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดท่ี่�มาประชุุม ทั้้�งนี้้� ในกรณีีองค์์ประชุุมไม่่เป็น็ไปตามแนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าว ขอให้ถื้ือเป็น็ดุุลยพินิจิของประธานกรรมการ

(3)	 หากประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่จำำ�เป็็นต้้องรับัตำำ�แหน่่งกรรมการที่�บริษัิัทอื่่�นหรือืองค์์กรอื่่�น (ซึ่่�งมิใิช่่ธุุรกิจของ
ตนหรือืครอบครัวั) ต้้องได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทก่่อน ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในบริษัิัทท่ี่�อยู่่�ใน
กลุ่่�มแสนสิิริ ิโดยสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ไม่่จำำ�กัด

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับ CG Code ฉบับัปีี 2560 เรื่่�องประธานกรรมการและประธานอำำ�นวยการ (Chief Executive Officer)  
ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันนั้้�น ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�ง  
นายเศรษฐา ทวีีสิน (ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษัิัทฯ) ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานอำำ�นวยการ สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ต่่อจากนายอภิิชาติิ จููตระกููล ซึ่่�งครบวาระการทำำ�งานในวัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์ ์2564 ทั้้�งนี้้� ให้ก้ารดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ นายเศรษฐา ทวีีสิน  
ในฐานะประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่มีีผลตั้้�งแต่่วันท่ี่� 1 มีีนาคม 2564 เป็น็ต้้นไป

การนำำ�หลักปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ม์าปรับัใช้้

ในด้้านการปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามหลััก CG Code ฉบัับปีี 2560 คณะกรรมการ 
ได้้พิิจารณาตระหนักัถึึงบทบาทหน้า้ท่ี่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร โดยคณะกรรมการได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบัติัิตาม CG Code ดัังกล่่าวอย่่างละเอีียด
รอบคอบ และเข้้าใจถึึงความสำำ�คัญและประโยชน์์ของการนำำ�หลัักปฏิิบััติิไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้แ้ก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีีแล้้ว รวมทั้้�ง 
ได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิในแต่่ละข้้อ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ฉบัับปีี 2560 ไปปรับัใช้ต้ามบริบิททางธุุรกิจ 
ของบริษัิัทฯ การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 11/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 16 ธันัวาคม 2564 ได้้อนุุมัติัิการทบทวนสาระสำำ�คัญและปรับัปรุุงนโยบาย
กำำ�กับดููแลกิจการ โดยในปีท่ีี่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ ยังัคงปฏิิบัติัิตามหลััก CG Code ฉบับัปี ี2560 อย่่างต่่อเนื่่�อง

อย่่างไรก็ตาม สำำ�หรับัหลัักปฏิิบัติัิท่ี่�บริษัิัทฯ ยังัไม่่สามารถหรือืยังัไม่่ได้้นำำ�ไปปรับัใช้น้ั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการพิจารณาและศึึกษาแนวทาง
ดำำ�เนินิการที่�เหมาะสมเพื่่�อให้ม้ีีการพิจารณาทบทวนเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 มีีเรื่่�องสำำ�คัญท่ี่�บริษัิัทฯ ยังัไม่่ได้้ปฏิิบัติัิ ดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดนโยบายให้ก้รรมการอิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปี ีนับัจากวัันท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระ
ครั้้�งแรก 

	ปั ัจจุุบััน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหา โดยได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมในด้้าน
ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการ รวมถึงการอุุทิศเวลาให้บ้ริษัิัทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เพื่่�อพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ
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2.	 การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting) นั้้�น โดยข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนด 
ให้้เลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิธีีคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน และผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนมีี 
คะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนถืืออยู่่� ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้ม้ีีวิธีีการในการดููแลสิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยมาโดยตลอด เช่่น การให้้
สิิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัท เป็น็ต้้น

การปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ 

:	 ผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการของบริษัิัทฯ จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแล 
	กิ จการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2564 (CGR) อยู่่�ในเกณฑ์์ ‘ดีีเลิิศ’ ทั้้�งนี้้� ผลสำำ�รวจดัังกล่่าวพิิจารณาจากข้้อมููลที่�บริิษััทฯ เปิิดเผย 
	ต่่ อสาธารณะในปี ี2563 และปีี 2564

:	 ผลคะแนนการประเมิินโครงการ ‘การประเมิินคุุณภาพการจัดัประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น’ (AGM Checklist) จากสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย  
	ซึ่่ �งได้้รับัมอบหมายจากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ได้้รับัคะแนนร้อ้ยละ 100 

:	 บริษัิัทฯ ได้้รับัคััดเลืือกเป็น็ 1 ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืนื หรือื Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำำ�ปี ี2564
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โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
และข้อ้มููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร
พนัักงาน และอ่ื่�น ๆ

โครงสร้า้งการจัดัการของบริษัิัทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการ ชุดุย่อ่ย รวมจำำ�นวน 7  
คณะ ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม  
ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม (4) คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (5) คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (6) คณะกรรมการลงทุนุ และ (7) คณะกรรมการ
บริหิาร
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ผังัการจัดัองค์์กร
บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหิาร

ประธานอำำ�นวยการและ
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

Chief of Staff

ฝ่่ายทรัพัยากรมนุษุย์์
และบริหิารสำำ�นักังาน

ฝ่่ายเทคโนโลยีีและ
วิิเคราะห์ข์้อ้มููลธุุรกิิจ

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจต่างประเทศ

ฝ่่ายวิิจัยั

ฝ่่ายพััฒนาองค์์กร

ประธานท่ี่�ปรึกึษาอาวุุโส
สำำ�นักักฎหมายและรัฐักิิจสัมพัันธ์์

สำำ�นักกฎหมาย

สำำ�นักเลขานุกุารบริษัิัท

ฝ่่ายรัฐักิิจสัมพัันธ์์

ฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและ
พััฒนาธุุรกิิจโครงการ

ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ

ฝ่่ายบัญัชีี

ฝ่่ายการเงินิ

สำำ�นักับริหิาร

ฝ่่ายการตลาดองค์์กร

ฝ่่ายครีีเอทีีฟ

ฝ่่ายโกลบอลแบรนด์์ดิ้้�ง
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(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564)

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมการลงทุนุ

เลขานุกุารบริษัิัท

ประธานท่ี่�ปรึกึษาผู้้�บริหิารระดัับสููง

ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ

ฝ่่ายการตลาดโครงการแนวสูง

ฝ่่ายบริหิารการขายโครงการแนวสูง

ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวสูง 1

ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวสูง 2

ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวสูง 3

สายงานพััฒนาโครงการแนวราบ

ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ 1

ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ 2

ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ 3

ฝ่่ายพััฒนางานขาย

โรงงานผลิตแผ่น่คอนกรีีตสำำ�เร็จ็รูป

ฝ่่ายการตลาดโครงการแนวราบ

ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ 4

สายงานพััฒนาโครงการแนวสูง

ฝ่่ายสนัับสนุุนโครงการแนวราบ

ฝ่่ายบริหิารสิินทรัพัย์์

ฝ่่ายลูกูค้้าสััมพัันธ์์

ฝ่่ายโฮมแคร์แ์นวราบ

ฝ่่ายบริหิารงานบริกิารลูกูค้้า

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจใหม่่

ฝ่่ายวางแผนองค์์กร
และผู้้�ลงทุนุสััมพัันธ์์

ฝ่่ายสนับัสนุนุโครงการแนวสูง

ฝ่่ายพััฒนาโรงแรม

ฝ่่ายจัดัซื้้�อส่่วนโครงการ

ฝ่่ายประมาณราคา

ฝ่่ายควบคุมุคุณุภาพ
และสนับัสนุนุโครงการ

ฝ่่ายพััฒนาผลิตภัณัฑ์์
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ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท  
องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่่า 9 ท่่าน โดยได้้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งจากท่ี่�ประชุมุใหญ่ผู่้้�ถืือหุ้้�น แต่่กรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร ซึ่่�งเป็็นไปตามท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริษัิัทและเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ
ซึ่่�งมีีคุณุสมบัติัิครบถ้้วนตามพระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้า้มแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการบริษัิัท ตามหลัักเกณฑ์์ของ
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และหน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งสามารถอุทิิศตนและเวลาในการปฏิิบัติัิ
หน้า้ท่ี่�ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่�

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัิัท ตามหนังัสืือรับัรองกระทรวงพาณิชิย์ ์ลงวัันท่ี่� 1 ธันัวาคม 2564  มีีจำำ�นวน 12 ท่่าน ซึ่่�งเพีียงพอ 
ต่่อการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย

•	 กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 8 ท่่าน (เป็น็กรรมการท่ี่�เป็น็อิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะเป็น็ไปตาม 
	ข้ อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต.) 

•	 กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 4 ท่่าน 

โดยมีีรายชื่่�อพร้อ้มด้้วยข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2564
วันัที่�จดทะเบีียน

เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
เป็น็กรรมการ

ประเภทกรรมการ

1. นายอภิชิาติิ  จููตระกูลู ประธานกรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538 กรรมการ 
ท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารประธานกรรมการลงทุนุ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

2. นายเจษฎาวััฒน์ ์เพรีียบจริยิวััฒน์์ รองประธานกรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551 กรรมการอิิสระ  /
กรรมการ 

ท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

3. นายเศรษฐา  ทวีีสิน กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538 กรรมการ 
ท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิารประธานอำำ�นวยการ

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

ประธานกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม 
ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม
ประธานกรรมการบริหิาร

รองประธานกรรมการลงทุนุ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

สััดส่วนกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

กรรมการ
ท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

66.66%

กรรมการอิิสระ
41.67%

กรรมการ
ท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิาร

33.33%

กรรมการ
58.33%

สััดส่วนกรรมการอิิสระ
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2564
วันัที่�จดทะเบีียน

เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
เป็น็กรรมการ

ประเภทกรรมการ

4. นายพรทััต  อมตวิิวััฒน์์ กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551 กรรมการอิิสระ  /
กรรมการ 

ท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน  
และสิ่่�งแวดล้้อม

5. นายศุุภนิจิ  จัยัวััฒน์์ กรรมการ 16 ตุลุาคม 2557 กรรมการอิิสระ  /
กรรมการ 

ท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารกรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

6. นายกิิตติิชัยั  รักัตะกนิษิฐ์์ กรรมการ  27 กรกฎาคม 2558 กรรมการอิิสระ  /
กรรมการ 

ท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

7. นายวีีระนันัท์์  ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการ 3 สิิงหาคม 2563 กรรมการอิิสระ  /
กรรมการ 

ท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารกรรมการตรวจสอบ

กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

8. นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์์ กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556 กรรมการ 
ท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

9. นายวิิชญา  จาติิกวณิช กรรมการ 29 เมษายน 2559 กรรมการ 
ท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

10. นายวัันจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538 กรรมการ 
ท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิารกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

กรรมการลงทุนุ

รองประธานกรรมการบริหิาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

11. นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุุข กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561 กรรมการ 
ท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิารกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

กรรมการลงทุนุ

กรรมการบริหิาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

12. นายศุุภกรณ์ ์ เวชชาชีีวะ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561 กรรมการ
ท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิารกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน  

และสิ่่�งแวดล้้อม
กรรมการลงทุนุ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริษัิัทฯ

(ข้้อมููลตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท ณ วัันท่ี่� 1 ธันัวาคม 2564) คืือ กรรมการ กลุ่่�ม ก. ได้้แก่่ นายอภิชิาติิ จููตระกูลู นายเศรษฐา ทวีีสิน และ  
นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิกรรมการ กลุ่่�ม ข. ได้้แก่่ นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข และ นายศุุภกรณ์ ์ เวชชาชีีวะ ให้ก้รรมการกลุ่่�ม ก. จำำ�นวนสองคนลงลายมืือ 
ชื่่�อร่ว่มกััน และประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ หรืือกรรมการจาก กลุ่่�ม ก. หนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัับกรรมการจาก กลุ่่�ม ข. อีีกหนึ่่�งคน รวมเป็น็ 
สองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัท

ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทฯ

คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ กรรมการแต่่ละคนเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีส่วนร่ว่มในการกำำ�กับดูแูล
ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เพื่่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบโดยสรุุป ดัังนี้้�

1)	 ปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่� ตััดสิินใจ และดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามวััตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับ ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้
บัังคัับ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อ
ประโยชน์สู์ูงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐานจริยิธรรม ด้้วยความสุุจริติและความระมัดัระวััง

2)	 พิิจารณาและอนุุมััติิ นโยบายและทิิศทางการบริหิารจัดัการ แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เป้้าหมายทางการเงินิและงบประมาณ 
ประจำำ�ปีขีองบริษัิัทฯ และกำำ�กับดูแูลให้ฝ่้่ายบริหิารดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

3)	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้เ้ป็น็คณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็น็ เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิิบัติัิงานตาม
ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีการติิดตามผลการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

4) 	 พิิจารณาอนุมุัติัิรายการท่ี่�สำำ�คัญตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตามท่ี่�กฎหมายและข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนด 

5) 	กำ ำ�กับดููแลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า การปฏิิบััติิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดและ 
มีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ (Compliance Control)

6) 	 กรรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการซึ่่�งมีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้า้งหุ้้�น 
ส่่วนสามััญหรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรับัผิิดในห้า้งหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเป็็นกรรมการของบริษัิัทเอกชนหรืือบริษัิัทอื่่�นท่ี่�ประกอบกิิจการ 
อัันมีีสภาพอย่า่งเดีียวกัน และเป็น็การแข่ง่ขันักัับกิิจการของบริษัิัทฯ ไม่ว่่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ต์นหรืือประโยชน์ผ์ู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้ง้ท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

7)	 กรรมการจะต้้องแจ้ง้ให้บ้ริษัิัทฯ ทราบทัันทีีที่�มีีส่วนได้้เสีียไม่ว่่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมในสััญญาใด ๆ หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทในเครืือ

8)	 กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด จะไม่ไ่ด้้รับัอนุญุาตให้เ้ข้า้ร่ว่มในกระบวนการตััดสิินใจหรืือออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องท่ี่�อาจมีีการขัดักััน
ระหว่่างผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ และบุุคคลเหล่่านั้้�น

9)	 จัดัให้ม้ีีกระบวนการท่ี่�ชัดัเจนและโปร่ง่ใสเก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมัติัิ
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้เป็น็ลายลัักษณ์อั์ักษรในข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมทั้้�งต้้องปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทยด้้วย

10)	กำำ�กับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และดำำ�เนิินการสื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้้แก่่ฝ่่ายจััดการและพนักงานในทุุกระดัับ 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ผู้้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งยึดึถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ตามภารกิิจของบริษัิัทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์สุุจริติ และเท่ี่�ยงธรรม

11) 	จัดัให้ม้ีีเลขานุกุารบริษัิัท เพื่่�อช่ว่ยดูแูลกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของคณะกรรมการ และช่ว่ยให้ค้ณะกรรมการและบริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย
และข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

12)	 จัดัให้ม้ีีกระบวนการท่ี่�ชัดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ เมื่่�อพบหรืือมีีข้อ้สงสััยเก่ี่�ยวกับการกระทำำ�ใด
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญต่อผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ

13)	 พิิจารณาอนุุมัติัิการจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อเห็น็ว่่าบริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่น่นั้้�น และรายงานการจ่า่ยเงินิปันัผล
ดัังกล่่าวให้ท่้ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่อไป

 14)	ปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�อื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกับกิิจการของบริษัิัทฯ ตามท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ

1)	 ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้แตกต่่างจากท่ี่�ระบุุไว้้ในมาตรา 70 วรรคหนึ่่�ง แห่ง่พระราชบััญญััติิ 
บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการของบริษัิัทว่่า จะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบโดยเสีียงข้า้งมาก 
ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมนั้้�น โดยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง ซึ่่�งจะเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคลหรืือหลายคน 
รวมเป็น็คณะก็็ได้้ตามท่ี่�ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเห็น็สมควร แต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายจะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้แ้ก่่คนใดหรืือคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่ไ่ด้้

2)	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นอััตราหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะออกแบ่่งให้ต้รงเป็็น 
สามส่่วนไม่ไ่ด้้ ก็็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนท่ี่�ใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกัับอััตราส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการท่ี่�จะต้้องออกในปีแีรกและปีท่ีี่�สองภายหลัังจดทะเบีียน
บริษัิัทนั้้�นให้ใ้ช้วิ้ิธีีจับัสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนในปีถัีัด ๆ  ไป ให้ก้รรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานท่ี่�สุุดนั้้�นเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการ
ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่ง่ตามข้อ้บังัคัับข้อ้นี้้�อาจจะได้้รับัเลืือกตั้้�งใหม่ไ่ด้้
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3)	 นอกจากพ้้นจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

	 (1)	 ตาย

	 (2)	 ลาออก

	 (3)	 ขาดคุณุสมบัติัิหรืือมีีลักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

	 (4)	ที่ �ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้อ้อก

	 (5)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้อ้อก

4)	 กรรมการคนใดลาออกจากตำำ�แหน่ง่ให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อบริษัิัทฯ การลาออกมีีผลนับัแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริษัิัทฯ

5)	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการเลืือกบุุคคลคนหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุณุสมบัติัิและ
ไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เข้า้เป็น็กรรมการแทนในการประชุมุคณะกรรมการคราวถัดไป บุุคคลท่ี่�เข้า้เป็น็
กรรมการแทนให้อ้ยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน เว้้นแต่่วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการจะเหลืือ
น้อ้ยกว่่า 2 เดืือน

6)	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่�ของ
จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่น่้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุมุและ 
มีีสิทธิอิอกเสีียง

ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุดุย่อ่ย   

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยเพื่่�อช่ว่ยแบ่ง่เบาภาระความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ช่ว่ยพิิจารณากลั่่�นกรอง 
ข้อ้มููลและการดำำ�เนินิงานท่ี่�สำำ�คัญเฉพาะเรื่่�องตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย และเสนอความเห็น็ และ/หรืือ ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริษัิัท ตลอดจน 
มีีอำำ�นาจพิิจารณาตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คัญในบางเรื่่�องตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้อ้ำำ�นาจไว้้ 

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี มีีความรู้้�ความสามารถและคุณุสมบัติัิ
ตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� กรรมการ
ตรวจสอบทุุกคนเป็็นกรรมการอิิสระและเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ 
งบการเงินิของบริษัิัทฯ ได้้ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

1.	 นายเจษฎาวััฒน์ ์ 	 เพรีียบจริยิวััฒน์ ์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

2.	 นายศุุภนิจิ 	 จัยัวััฒน์ ์		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

3.	 นายกิิตติิชัยั 	รั กัตะกนิษิฐ์	์	  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

4.	 นายวีีระนันัท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

	ข อบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทดัังต่่อไปนี้้�

1)	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้้องและเพีียงพอ 

2)	 สอบทานให้บ้ริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสม 
	 และมีีประสิิทธิผิล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  
	 โยกย้า้ย เลิิกจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน 

3)	 สอบทานให้บ้ริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย  
	 และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

4)	 สอบทานและกำำ�กับดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ และรายงานผลให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบ

5)	 สอบทานและประเมินิกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอ และนำำ�เสนอขออนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท หากมีีการแก้้ไข 
	 กฎบัตัรดัังกล่่าว

6)	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็น็อิิสระเพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล 
	ดั งกล่่าว รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุมุกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุด้้วยอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง   

093รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



7)	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
	 แห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์สู์ูงสุุดต่่อบริษัิัทฯ

8)	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริษัิัทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้องลงนามโดยประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้อ้มููลอย่า่งน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 (ก)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็น็ท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ

	 (ข)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ

	 (ค)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับการปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ห์รืือกฎหมาย 
		ที่  �เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

	 (ง)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี

	 (จ)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

	 (ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้า้ร่ว่มประชุมุของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 (ช)	 ความเห็น็หรืือข้อ้สัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัตัร (Charter)

	 (ซ)	 รายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป ควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
		  คณะกรรมการบริษัิัท

9)	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทฯ มอบหมายด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวข้า้งต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรับัผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริษัิัทโดยตรง และคณะกรรมการของ 
บริษัิัทฯ ยังัคงมีีความรับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ี
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มิไิด้้เป็น็ผู้้�บริหิาร (Non-Executive Directors) จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

1.	 นายเจษฎาวััฒน์	์ เพรีียบจริยิวััฒน์ ์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

2.	 นายพรทััต 	 อมตวิิวััฒน์ ์		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

3.	 นายกิิตติิชัยั 	รั กัตะกนิษิฐ์	์	  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

4.	 นายวิิชญา  	จ าติิกวณิช		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการท่ี่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร)

	ข อบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ในการดำำ�เนิินการ 
ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 การสรรหา

1.1)	กำ ำ�หนดโครงสร้า้งและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท ในเรื่่�องของคุณุสมบัติัิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์  
	 ความสามารถเฉพาะด้้านให้เ้หมาะสมกัับธุุรกิิจ และการมีีวิสััยทััศน์์แก่่ธุุรกิิจในระยะยาว รวมถึึงมีีคุณุสมบัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนด 
	 ของหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูล เช่น่ สำำ�นักงาน ก.ล.ต. เป็น็ต้้น ตลอดจนการทบทวนโครงสร้า้งของคณะกรรมการในปัจัจุบันัว่่ามีีความเหมาะสม 
	กั บความจำำ�เป็น็เชิงิกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ หรืือไม่ ่และเสนอแนะแนวทางในการปรับัปรุุง 

1.2)	 พิิจารณาคุณุสมบัติัิของบุุคคลท่ี่�จะมาเป็น็กรรมการอิิสระ โดยความเป็็นอิิสระอย่า่งน้้อยต้้องเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต.  
	กำ ำ�หนด

1.3)	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานอำำ�นวยการ กรรมการ 
	ผู้้� จัดัการใหญ่ ่ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููง

1.4)	 สรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทท่ี่�ครบวาระ และ/หรืือ มีีตำำ�แหน่่งว่่างลง และ/หรืือ  
	 แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม รวมถึึงกลั่่�นกรองและตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ที่�จะเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งว่่าไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�ที่�ถูกูขึ้้�นบัญัชีีดำำ� 
	 หรืือถอดถอนจากบัญัชีีรายชื่่�อท่ี่�หน่ว่ยงานเหล่่านี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�น

1.5)	 จัดัทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุบัันและกรรมการเข้้าใหม่่ให้เ้ข้้าใจธุรกิิจของบริษัิัทฯ บทบาทหน้้าท่ี่� 
	 ของกรรมการ กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็น็ต้้น
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1.6)	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประธานอำำ�นวยการ กรรมการ 
	ผู้้� จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัททราบเพื่่�อพิิจารณา 
	 อนุุมัติัิ

1.7)	 จัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มให้ม้ีีผู้้�สืืบทอดงานในกรณีีที่�ประธานอำำ�นวยการ กรรมการ 
	ผู้้� จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููงเกษีียณอายุุหรืือไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้ เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงาน 
	 ของบริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนินิไปได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

1.8)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกับการสรรหาตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

2)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.1)	กำ ำ�หนดนโยบาย รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่กรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประธานอำำ�นวยการ  
	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ประธานผู้้�บริหิารฝ่่ายปฏิิบัติัิการ และผู้้�บริหิารระดัับสููง ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้อ้ยู่่� 
	 ในปัจัจุบันั เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุมุัติัิ แล้้วแต่่กรณีี

2.2)	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้ม้ีีความเหมาะสม ทั้้�งท่ี่�เป็น็ตััวเงินิและมิใิช่ตั่ัวเงินิเป็น็รายบุุคคล เพื่่�อเป็น็การตอบแทนและเพื่่�อจููงใจ 
	บุ คคลท่ี่�ช่ว่ยให้ง้านของบริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จ โดยให้พิ้ิจารณาความเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และแนวปฏิิบััติิท่ี่� 
	 บริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกันใช้อ้ยู่่� รวมถึึงผลประกอบการของบริิษััทฯ ด้้วย เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและ 
	นำ ำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุมุัติัิ

2.3)	 รายงานนโยบาย หลัักการ และเหตุผุลของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
	 แห่ง่ประเทศไทย โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี ี(56-1) และรายงานประจำำ�ปีขีองบริษัิัทฯ

2.4)	กำ ำ�หนดโบนัสัและอััตราการขึ้้�นเงินิเดืือนประจำำ�ปี ีโดยพิิจารณาจากผลประกอบการของบริษัิัทฯ

2.5)	 พิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบในกรณีีที่�บริิษััทฯ จะทำำ�การจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิใิห้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และ/หรืือ 
	 บริิษััทย่่อย ในจำำ�นวนเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดในแต่่ละคราว ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดรายชื่่�อและ 
	จำ ำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิใิห้แ้ก่่กรรมการและพนักงานท่ี่�ได้้รัับจัดัสรรเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ดัังกล่่าวด้วย ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ข้้อกฎหมาย  
	 ประกาศ และข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในเรื่่�องดัังกล่่าวกำำ�หนดไว้้

2.6)	 พิิจารณาและกำำ�หนดโครงสร้า้งเงินิเดืือน และผลประโยชน์ต์อบแทนอื่่�น ๆ ของบริษัิัทฯ

2.7)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

3)	 คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR)

คณะกรรมการความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี โดยมีีกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่เ่ป็น็ประธานกรรมการ CSR โดยตำำ�แหน่่งและกรรมการอื่่�น ๆ อีีกจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่่า  
2 คน โดยคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริษัิัท พนักังาน ท่ี่�ปรึกึษาอิิสระ หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 

1. 	 นายเศรษฐา	 ทวีีสิน	 ประธานกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม

2. 	 นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์	์ กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม (กรรมการอิิสระ)

3. 	 นายศุุภกรณ์ ์	 เวชชาชีีวะ	 กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม

1)	 พิิจารณากลั่่�นกรองกิิจกรรมและนโยบายเพื่่�อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

2) 	 พิิจารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบกลยุุทธ์แ์ละกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมายและนโยบายด้้าน CSR ของบริษัิัทฯ

3) 	 พิิจารณากลั่่�นกรองแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีสีำำ�หรับัการดำำ�เนินิการด้้าน CSR เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 

4) 	 พิิจารณาและติิดตามความก้้าวหน้า้การดำำ�เนินิการด้้าน CSR และประเมินิผลสำำ�เร็จ็รวมทั้้�งคุณุภาพของโครงการ CSR 

5)	ส่ งเสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทและพนักังานมีีส่วนร่ว่มในการดำำ�เนินิการด้้าน CSR 

6)	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�สนับัสนุุนงานด้้าน CSR 

7)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนินิงานด้้าน CSR ของบริษัิัทฯ

095รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



4)	 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ีซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ 
จำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

1. 	 นายเจษฎาวััฒน์ ์ 	 เพรีียบจริยิวััฒน์ ์	 ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)

2. 	 นายศุุภนิจิ 	 จัยัวััฒน์	์	  กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)

3. 	 นายกิิตติิชัยั 	รั กัตะกนิษิฐ์	์	  กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)

4. 	 นายวัันจักัร์ ์	บุ รณศิิริ	ิ	  กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

5. 	 นายอุุทััย 	อุ ทััยแสงสุุข		  กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

	 ขอบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

1)	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์ ์นโยบาย และกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งระบบการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง ตลอดจนกำำ�หนดมาตรฐานของ 
	 การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางปฏิิบัติัิในหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ

2)	รั บัทราบและให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อทิิศทางการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ

3)	ติ ดตาม ตรวจสอบ วิิเคราะห์ ์และทบทวนแผนการปฏิิบัติัิตามกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลง 
	ต่ าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา 

4)	 สอบทาน เสนอแนะ เพื่่�อลดและจัดัการความเส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้

5)	กำ ำ�กับดููแลให้ม้ั่่�นใจว่ามาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีการนำำ�ไปสื่่�อสารและปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้ม้ีี 
	 การรายงานความเส่ี่�ยงอย่า่งทัันเวลาและเหมาะสม 

6)	 ประสานงานและแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลกัับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงหน่่วยงานตรวจสอบภายในองค์์กรในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 
	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ 

7)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกับการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ

5)	 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ 
จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

1. 	 นายกิิตติิชัยั 	รั กัตะกนิษิฐ์	์	  ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (กรรมการอิิสระ)

2. 	 นายพรทััต 	 อมตวิิวััฒน์	์	  กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (กรรมการอิิสระ)

3. 	 นายวีีระนันัท์์  	ชื่่ �นสุุวรรณ		  กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (กรรมการอิิสระ)

4. 	 นายอุุทััย 	อุ ทััยแสงสุุข		  กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

	ข อบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

1)	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกับจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ  
	 ตลอดจนมาตรการต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อนำำ�หลัักการดัังกล่่าวไปใช้ใ้นการกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบัติัิของบริษัิัทฯ ให้ส้อดคล้้องกัับ 
	 หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ

2)	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ พร้้อมให้ค้วามเห็น็ในแนวปฏิิบััติิและข้้อเสนอแนะเพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุุงตาม 
	 ความเหมาะสม 

3)	 สอบทาน ส่่งเสริมิ และสนับัสนุนุให้บุุ้คลากรทุกุระดัับของบริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นและปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

4)	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่� 
	กำ ำ�กับดูแูล เพื่่�อนำำ�เสนอ และแนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริษัิัท
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5)	ติ ดตามผลการดำำ�เนินิงานเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

6)	 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการมีีอำำ�นาจเชิญิผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรืือผู้้�ที่�เห็น็สมควรเข้า้ร่ว่มประชุมุ หรืือให้ช้ี้้�แจงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้

7)	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดูแูลกิิจการตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

6)	 คณะกรรมการลงทุนุ

คณะกรรมการลงทุุน ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััท  
ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ หรืือท่ี่�ปรึกึษาอิิสระ 

ทั้้�งนี้้� เฉพาะแต่่กรรมการลงทุนุในลำำ�ดับท่ี่� 1-5 เท่่านั้้�น ท่ี่�มีีสถานะเป็น็กรรมการของบริษัิัทฯ ด้้วย สำำ�หรับักรรมการลงทุนุในลำำ�ดับท่ี่� 6-7 มิไิด้้มีีฐานะ 
เป็น็กรรมการของบริษัิัทฯ แต่่อย่า่งใด

รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการลงทุนุ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

1. 	 นายอภิชิาติิ 	จู ตระกูลู		  ประธานกรรมการลงทุนุ

2. 	 นายเศรษฐา 	 ทวีีสิน		  รองประธานกรรมการลงทุนุ

3. 	 นายวัันจักัร์ ์	บุ รณศิิริ	ิ	  กรรมการลงทุนุ 

4. 	 นายอุุทััย 	อุ ทััยแสงสุุข		  กรรมการลงทุนุ

5. 	 นายศุุภกรณ์ ์	 เวชชาชีีวะ		  กรรมการลงทุนุ

6. 	 นายสมัชัชา 	พ รหมศิิริ	ิ	  กรรมการลงทุนุ

7. 	 นายวิิชาญ  	วิ ริยิะภูษิูิต		  กรรมการลงทุนุ

โดยมีีการแต่่งตั้้�ง นายธีีรนันัท์์ ศรีีหงส์์ เป็็นท่ี่�ปรึกึษาคณะกรรมการลงทุนุ ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ปรึกึษาสามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการลงทุนุ แต่่ไม่ม่ีีสิทธิิ
ออกเสีียงในท่ี่�ประชุมุแต่่ประการใด

	ข อบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการลงทุนุ

1)	ทำ ำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการลงทุุนของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย โดยมีีอำำ�นาจอนุุมััติิการลงทุุน 
	ทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศในกิิจการท่ี่�มีีศักยภาพเติิบโตสููง (เช่น่ Start-up Business) และ/หรืือ กิิจการร่ว่มลงทุุน (Venture  
	 Capital) ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจ และ/หรืือ ลงทุนุในธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเทคโนโลยีีการให้บ้ริกิารด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Property Service  
	 Technologies) รวมถึึงธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการดัังกล่่าว ภายใต้้วงเงินิงบประมาณซึ่่�งได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท 
	 หรืือบุุคคลท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท  

2)	 ให้ค้ำำ�ปรึกึษาและเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบริษัิัทในเรื่่�องเก่ี่�ยวกับการลงทุนุ

3)	ติ ดตามและประเมินิผลการดำำ�เนินิการตามกลยุุทธ์อ์งค์์กร โดยคำำ�นึงึถึึงธุุรกิิจที่�มีีอยู่่�ในปัจัจุบันั ข้อ้จำำ�กัดความหลากหลาย และความสามารถ 
	 ในการขยายธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้เ้ป็น็ไปตามทิิศทาง เป้า้หมาย และแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัท

4)	 ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมินิผลโครงการท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิให้เ้ข้า้ลงทุนุ ตลอดจนรายงานผลความคืืบหน้้าของการลงทุนุต่่อคณะกรรมการ 
	 บริษัิัท

5)	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย รวมถึึงการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการลงทุนุ  
	 ตามขอบเขตอำำ�นาจที่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ ซึ่่�งจะมีีการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

6)	 คณะกรรมการลงทุนุมีีอำำ�นาจเชิญิผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรืือผู้้�ที่�เห็น็สมควรเข้า้ร่ว่มประชุมุ หรืือให้ช้ี้้�แจงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้

7)	 คณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริษัิัท เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริหิารเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ควบคุมุดูแูลกิิจการรายวัันของบริษัิัทฯ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท 
มอบหมาย โดยเลืือกจากผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ หรืือท่ี่�ปรึกึษาอิิสระ แต่่มิไิด้้มีีฐานะเป็น็กรรมการบริษัิัทแต่่อย่า่งใด (เว้้นแต่่กรรมการบริหิาร 
ในลำำ�ดับท่ี่� 1 - 3 เท่่านั้้�นท่ี่�มีีสถานะเป็น็กรรมการของบริษัิัทฯ ด้้วย) 

รายชื่่�อและตำำ�แหน่ง่คณะกรรมการบริหิาร ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

1. 	 นายเศรษฐา 	 ทวีีสิน		  ประธานกรรมการบริหิาร

2. 	 นายวัันจักัร์ ์	บุ รณศิิริ	ิ	  รองประธานกรรมการบริหิาร

3. 	 นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข		  กรรมการบริหิาร 
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4. 	 นายฒาลิิน	 เอ่ี่�ยมฐิติิิวััฒน์	์	  กรรมการบริหิาร

5. 	 นายนพพร 	บุ ญถนอม		  กรรมการบริหิาร

6. 	 นางสาวสุวรรณีี 	 มหณรงค์์ชัยั		  กรรมการบริหิาร

7. 	 นายภูมูิภิักัดิ์์�  	จุ ลมณีีโชติ		  กรรมการบริหิาร

8. 	 นายวิิชาญ  	วิ ริยิะภูษิูิต		  กรรมการบริหิาร

	ข อบเขตหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิาร

1)	ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ควบคุุมดููแลกิิจการรายวัันของบริิษััทฯ ให้เ้ป็็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  
	ซึ่่ �งรวมถึึงการกำำ�หนดแผนธุุรกิิจ ทิิศทาง กลยุุทธ์ ์และโครงสร้า้งองค์์กรและการบริหิารงานหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และ 
	 รายละเอีียดของแผนการใช้จ้่า่ยงบประมาณให้เ้ป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพสอดคล้้องกัับสภาพทางเศรษฐกิิจ และการแข่ง่ขันัภายใต้้ 
	 นโยบายและงบประมาณดัังกล่่าว ตลอดจนตรวจสอบติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนด ให้เ้ป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่� 
	 ได้้รับัอนุุมัติัิไว้้

2)  	ดำ ำ�เนิินกิิจการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย รวมถึึงการอนุุมัติัิการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามขอบอำำ�นาจ 
	ที่ �คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ ซึ่่�งจะมีีการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

3)	 กลั่่�นกรองเรื่่�องใด ๆ ท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือขอบอำำ�นาจของตนเพื่่�อเข้า้สู่่�การพิิจารณาของคณะกรรมการบริษัิัท

ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามขอบอำำ�นาจที่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการอนุุมััติิ
รายการท่ี่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ สามารถอนุมุัติัิ
รายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ และตามท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศ) ทำำ�กับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็น 
การอนุุมัติัิรายการท่ี่�เป็น็ธุุรกิิจปกติิของบริษัิัทฯ ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป เช่น่ การซื้้�อขายสิินค้้า บริกิาร หรืือผลิตภัณัฑ์์ของบริษัิัทฯ เป็น็ต้้น 
ซึ่่�งเป็น็ไปตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และงบประมาณท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุมุัติัิไว้้ชัดัเจนแล้้ว

สรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการในคณะกรรมการชุดุต่าง ๆ (ข้อ้มููลสิ้้�นสุด ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2564)

รายชื่่�อกรรมการ
คณะ

กรรมการ
บริษัิัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม ชุมุชน 
และสิ่่�งแวดล้อม

คณะ
กรรมการ 
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ 

บริหิาร  
ความเส่ี่�ยง

คณะ
กรรมการ

กำำ�กับ 
ดูแูลกิิจการ

คณะ
กรรมการ  

ลงทุนุ

คณะ
กรรมการ  

บริหิาร

1. นายอภิชิาติิ  จููตระกูลู C - - - - - C C

2. นายเจษฎาวััฒน์์  เพรีียบจริยิวััฒน์์ M C - C C - - -

3. นายเศรษฐา  ทวีีสิน M - C - - - M M

4. นายพรทััต  อมตวิิวััฒน์์ M - M M - M - -

5. นายศุุภนิจิ    จัยัวััฒน์์ M M - - M - - -

6. นายกิิตติิชัยั   รักัตะกนิษิฐ์์ M M - M M C - -

7. นายวีีระนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ M M - - - M - -

8. นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์์ M - - - - - - -

9. นายวิิชญา  จาติิกวณิชิ M - - M - - - -

10. นายวัันจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ M - - - M - M M

11. นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข M - - - M M M M

12. นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีีวะ M - M - - - M -

หมายเหตุ ุ:	 C	 หมายถึึง	 ประธาน 

	 M 	 หมายถึึง	 กรรมการ
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ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหิาร   

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทฯ มีีผู้้�บริหิารตามรายชื่่�อท่ี่�ปรากฏในแผนผังัองค์์กรของบริษัิัทฯ และตามนิยิามในประกาศสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�บริหิาร ตำำ�แหน่ง่

นายเศรษฐา	 ทวีีสิน ประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

นายอุุทััย	 อุุทััยแสงสุุข ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ

นายฒาลิิน	 เอ่ี่�ยมฐิติิิวััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายบัญัชีี

นายนพพร	 บุุญถนอม  ประธานท่ี่�ปรึกึษาอาวุุโสสำำ�นักกฎหมายและรัฐักิิจสัมพัันธ์์

นายอาณัติัิ	 กิิตติิกุลุเมธีี รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นายวรเดช	 ทิิมชาติิทอง รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี

นายสมบููรณ์	์ ทรงพิิพััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นางอรุุณภรณ์	์ ลิ่่�มสกุลุ รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายการตลาดองค์์กร

นายภูมูิภิักัดิ์์�	 จุุลมณีีโชติ      Chief of Staff 

นายนพปฎล	 พหลโยธินิ Chief Creative Officer

นางนภัศัพร	 เวชชาชีีวะ ทิิมบลิิก Chief Global Branding Officer 

นายวิิชาญ	 วิิริยิะภูษิูิต ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ

หมายเหตุ ุ:	ข้ อ้มููลของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้้แสดงไว้้ในเอกสารแนบ 1 ‘รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีี 

	 และการเงินิ ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี และเลขานุุการบริษัิัท’		

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนขึ้้�น ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  
และกรรมการท่ี่�มิไิด้้เป็็นผู้้�บริหิาร (Non-Executive Directors) จำำ�นวน 1 ท่่าน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ท่่าน ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ 
ในการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมั่่�นใจได้้ถึึง 
ตััวบุคคลท่ี่�จะเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งว่่ามีีคุุณสมบััติิและศัักยภาพเหมาะสมตรงกัับความต้้องการของบริิษััทฯ ตามหลัักของบรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี  
รวมไปถึึงรููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่า่ยค่่าตอบแทนท่ี่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อดูแูลผลประโยชน์ของบริษัิัทฯ อีีกทั้้�งเป็็นการตอบแทนและเพื่่�อจููงใจ 
บุุคคลท่ี่�ช่ว่ยให้ง้านของบริษัิัทฯ ประสบผลสำำ�เร็จ็ โดยนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อขอความเห็น็ชอบ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุสามัญั 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัติัิเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกับภาคอุุตสาหกรรมเดีียวกัน  
และสููงเพีียงพอท่ี่�จะดูแูลและรักัษากรรมการท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิท่ี่�ต้้องการ 

ในส่่วนของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรับักรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ย ทั้้�งรููปแบบท่ี่�เป็น็ตััวเงินิและมิใิช่ตั่ัวเงินินั้้�น คณะกรรมการ
บริษัิัทจะพิิจารณาตามข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกัน รวมถึึงความเหมาะสมกัับขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย  
ซึ่่�งประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุมและเงิินเดืือน นอกจากนี้้� มีีค่าตอบแทนพิิเศษสำำ�หรัับกรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท 
โดยการเสนอแนะของฝ่่ายจัดัการ จะมีีการนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการสำำ�หรับักรรมการ
และกรรมการชุดุย่อ่ยย ดัังกล่่าวด้วย โดยแบ่ง่ค่่าตอบแทนออกเป็น็ 2 ส่่วน คืือ

	 (1)	ค่ าตอบแทนที่�เป็น็ตัวเงินิ

ค่่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุมุกรรมการบริษัิัท ค่่าตอบแทนพิิเศษสำำ�หรับักรรมการท่ี่�มิไิด้้เป็น็ผู้้�บริหิาร (Non-Executive 
Director) เงินิเดืือนสำำ�หรับักรรมการตรวจสอบ และเบี้้�ยประชุมุคณะกรรมการชุดุย่อ่ย

099รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



ค่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคลท่ี่�ได้้รับัในฐานะกรรมการบริษัิัท ในปี ี2564 มีีดังนี้้�

 รายชื่่�อ

เบี้้�ยประชุมุ
ค่่าตอบแทน

พิิเศษ
เงินิเดืือน เบี้้�ยประชุมุ เบี้้�ยประชุมุ เบี้้�ยประชุมุ เบี้้�ยประชุมุ

รวม
กรรมการ

บริษัิัท

กรรมการ 
ท่ี่�มิไิด้้เป็น็ 
ผู้้�บริหิาร 

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
ความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคม ชุมุชน 

และ 
สิ่่�งแวดล้อม

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

กรรมการ 
บริหิาร 

ความเส่ี่�ยง

กรรมการ
กำำ�กับดูแูล

กิิจการ

(บาท / ปี)ี

1.	 นายอภิชิาติิ	จู ตระกูลู 220,000 - - - - - - 220,000

2.	 นายเจษฎาวััฒน์	์ เพรีียบจริยิวััฒน์์ 220,000 300,000 600,000 - 40,000 40,000 - 1,200,000

3.	 นายเศรษฐา	 ทวีีสิน 220,000 - - 60,000 - - - 280,000

4.	 นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์์ 220,000 300,000 - 60,000 40,000 - 40,000 660,000

5.	 นายศุุภนิจิ	 จัยัวััฒน์์ 220,000 300,000 360,000 - - 40,000 - 920,000

6.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์์ 220,000 300,000 360,000 - 40,000 40,000 40,000 1,000,000

7.	 นายวีีระนันัท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ 220,000 300,000 360,000 - - - 40,000 920,000

8.	 นายธงชัยั	จิ ริอลงกรณ์์ 220,000 300,000 - - - - - 520,000

9.	 นายวิิชญา	จ าติิกวณิชิ 220,000 300,000 - - 40,000 - - 560,000

10.	 นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริิ 220,000 - - - - 40,000 - 260,000

11.	 นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข 220,000 - - - - 40,000 40,000 300,000

12.	 นายศุุภกรณ์์	 เวชชาชีีวะ 220,000 - - 60,000 - - - 280,000

รวม  7,120,000

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

ในรอบปี ี2564 บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงินิเดืือนและโบนัสัให้กั้ับผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 12 ราย  รวมทั้้�งสิ้้�น 93.6 ล้้านบาท 

	 (2)	ค่ าตอบแทนอื่�น

โครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้แ้ก่่กรรมการและพนักงานของบริิษััทฯ  
และบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ (โครงการ ESOP)

บริิษััทฯ ได้้จััดให้ม้ีีโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้แ้ก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ (โครงการ ESOP) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้ก้รรมการและพนัักงานมีีส่วนร่่วมในความเป็็นเจ้า้ของบริิษััทฯ  
อีีกทั้้�งเป็็นสิ่่�งจููงใจและเสริมิสร้า้งขวััญและกำำ�ลังใจให้แ้ก่่พนัักงานในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็น 
สิ่่�งจููงใจบุคลากรท่ี่�มีีความสามารถและมีีประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานกัับบริษัิัทฯ ในระยะยาว 

ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปี ี2564 มีีโครงการ ESOP ได้้แก่่ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท ภายใต้้โครงการ ESOP # 8 โดยมีีรายละเอีียด
เผยแพร่ไ่ว้้ภายใต้้หัวัข้อ้ 6.4 การออกหลัักทรัพัย์อ์ื่่�น

เงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่า่ยเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้แ้ก่่กรรมการ ยกเว้้นในส่่วนของกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีฐานะเป็็นพนัักงาน 
ของบริิษััทฯ ด้้วย โดยในรอบปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกเงินิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหารดัังกล่่าว รวม 12 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น  
917,572 บาท

นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้้รับัผลประโยชน์์และสวััสดิิการอื่่�น ๆ ตามระเบีียบของบริษัิัทเช่น่เดีียวกันกัับพนัักงาน เช่น่ สิิทธิปิระโยชน์์
เก่ี่�ยวกับการรักัษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ สวััสดิิการเงินิกู้้�ประเภทต่่าง ๆ

100 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



บุุคลากร
บริษัิัทฯ มีีพนักงานทั้้�งหมด 1,634 คน (เฉพาะบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564) โดยในปีี 2564 บริษัิัทฯ 
ได้้บันัทึึกผลตอบแทนให้แ้ก่่พนักังาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,698.21 ล้้านบาท ได้้แก่่ เงินิเดืือน โบนัสั และเงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็น็ต้้น

จำำ�นวนพนักังานในแต่่ละสายงานหลััก มีีดังนี้้�

1. สำำ�นักับริหิาร 6 คน
2. ฝ่่ายการตลาดองค์์กร ครีีเอทีีฟ โกลบอลแบรนด์์ดิ้้�ง และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 70 คน
3. ฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์ ์บริหิารสำำ�นักังาน และพััฒนาองค์์กร 69 คน
4. ฝ่่ายเทคโนโลยีีและวิิเคราะห์ข์้อ้มููลธุุรกิิจ 75 คน
5. ฝ่่ายวิิจัยัและพััฒนาธุุรกิิจต่างประเทศ 30 คน
6. สายงานกฎหมาย เลขานุุการบริษัิัท และรัฐักิิจสัมพัันธ์์ 70 คน
7. สายงานการเงินิและบัญัชีี 61 คน
8. สายงานปฏิิบัติัิการ 360 คน
9. สายงานพััฒนาโครงการแนวสูง 177 คน
10. สายงานพััฒนาโครงการแนวราบ 716 คน

เลขานุกุารบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายนพพร บุุญถนอม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริษัิัท มีีผลนัับแต่่วัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2551 โดยมีี 
หน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบหลัักตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พร้อ้มทั้้�งทำำ�หน้้าท่ี่�รับัผิดิชอบในการดูแูลและ
ให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร ในด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�คณะกรรมการต้้องทราบและปฏิิบัติัิ รวมไปถึึงรับัผิิดชอบ 
จัดัประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริษัิัทฯ ให้ป้ฏิิบัติัิตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศ 
ตามข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รายละเอีียดคุณุสมบัติัิของเลขานุกุารบริษัิัท ได้้แสดงในเอกสารแนบ 1

ทั้้�งนี้้� ประวััติิย่อ่และข้อ้มููลของเลขานุุการบริษัิัท มีีดังนี้้�

(ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564)

ชื่่�อ – นามสกุลุ                       นายนพพร บุุญถนอม

ตำำ�แหน่ง่ เลขานุกุารบริษัิัท

อายุุ 57 ปีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา      ปริญิญาโท (นิติิิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมด้้านเลขานุุการบริษัิัท        หลัักสููตร Corporate Secretary Development Program  
จัดัโดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 0.066 (นับัรวมหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่าง 
กรรมการและผู้้�บริหิาร      

- ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 2548 - ปัจัจุบันั 
ประธานท่ี่�ปรึกึษาอาวุุโสสำำ�นักกฎหมายและรัฐักิิจสัมพัันธ์ ์
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

	

หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน

บริษัิัทฯ มอบหมายให้ ้นางศุุภานััน เรืืองจิริะภา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ รายละเอีียดคุณุสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในได้้แสดงในเอกสารแนบ 3

หัวัหน้า้งานนักัลงทุนุสัมพันธ์์

บริษัิัทฯ มอบหมายให้ ้นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุุข ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ ทำำ�หน้้าท่ี่�หัวัหน้้างานนัักลงทุนุสััมพัันธ์ข์องบริษัิัทฯ  รายละเอีียด
คุณุสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้งานนักัลงทุนุสััมพัันธ์ ์ได้้แสดงในเอกสารแนบ 1

101รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



﻿ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีและค่่าบริกิารอ่ื่�น
ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี (Audit Fee)

ในรอบปีีบัญัชีี 2564 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยค่่าตอบแทนให้แ้ก่่ บริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท รวมเป็็นเงินิ 
11.84 ล้้านบาท โดยเป็น็ค่่าสอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 2.5 ล้้านบาท และค่่าสอบบัญัชีีของบริษัิัทย่อ่ย จำำ�นวน 9.4 ล้้านบาท

ค่่าบริกิารอ่ื่�น (Non-audit Fee)

ในรอบปีีบัญัชีี 2564 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยค่่าบริกิารอื่่�น ให้แ้ก่่ บริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ ดัังนี้้�

(ก)	ค่ าบริกิารอื่่�น ได้้แก่่  Audit Instruction Charge: - ไม่ม่ีี -

(ข)	ค่ าบริกิารอื่่�นท่ี่�จะต้้องจ่า่ยในอนาคตอัันเกิิดจากการตกลงท่ี่�ยังัให้บ้ริกิารไม่แ่ล้้วเสร็จ็ : - ไม่ม่ีี -
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สรุุปผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา
ในปีี 2564 คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทบทวนวิิสััยทััศน์์และภารกิิจ เพ่ื่�อให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบัันและแผนการทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 
ในระยะยาว อนุุมััติิแผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งอนุุมััติิและทบทวนนโยบายเพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริษัิัทฯ ทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายใน พร้อ้มกัับกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม กำำ�กับดูแูลและติิดตามให้ก้ารบริหิาร
งานของฝ่่ายจัดัการให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ ์ตลอดจนแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยถููกต้้องตามกฎหมาย และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และเป็น็ไปตามมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดให้ฝ่้่ายจัดัการรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการตามความเหมาะสม

การสรรหา พััฒนา และประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ

	 องค์์ประกอบคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัท และการแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 9 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิาร และกรรมการที่่�ไม่่มี ี
ส่่วนร่่วมในการบริิหาร โดยได้้รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่กรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของคณะกรรมการ
ทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััทและเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม 
พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และไม่ม่ีลัีักษณะต้้องห้า้มแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการบริษัิัท ตามหลักเกณฑ์์ของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และหน่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจน 
ไม่่เคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่�บริิษััทฯ ใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยไม่่มีีการกีีดกันทางเพศ 
หรืือความแตกต่่างอ่ื่�นใด  รวมทั้้�งสามารถอุุทิิศตนและเวลาในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ได้้อย่า่งเต็็มที่่�

•	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ เป็็นไปตาม 
ข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในด้้านธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์
วิิศวกรรมศาสตร์์ การบริิหารธุุรกิิจและการจัดัการ บััญชีี การเงินิและการธนาคาร เศรษฐศาสตร์์ การบริิหารความเสี่่�ยง ธุุรกิิจ 
ระหว่างประเทศ เทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อม กฎหมาย และการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เป็็นต้้น  
สามารถอุุทิิศเวลาให้บ้ริษัิัทฯ ได้้อย่า่งเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามความรับัผิดิชอบ มีภีาวะผู้้�นำำ� โดยมีกีรรมการบริษัิัท 
อย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีแีละการเงินิ และมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีี
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลักที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิกิิจการอยู่่�

•	ป ระธานกรรมการมิิใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ เพ่ื่�อให้ม้ีีความชััดเจนในการ 
แบ่ง่แยกหน้า้ที่่�และการปฏิิบัติัิงาน ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการไม่เ่ป็น็กรรมการอิิสระ คณะกรรมการจึึงได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�ง
ร่ว่มพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการเพ่ื่�อส่่งเสริมิให้เ้กิิดการถ่่วงดุลุอำำ�นาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ

•	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ กรรมการใหม่่ทุุกคนต้้องเข้้ารัับการปฐมนิิเทศ เพ่ื่�อให้ท้ราบถึึงบทบาท และความรัับผิิดชอบ รวมถึึง 
เพ่ื่�อให้ก้รรมการใหม่ไ่ด้้รับัทราบเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนกลยุุทธ์ ์ลัักษณะ แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการส่่งเสริมิความเข้า้ใจใน
ธุุรกิิจและการดำำ�เนินิงานด้้านต่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คู่่�มืือกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ และข้้อมููลอ่ื่�นที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยนำำ�เสนอคู่่�มืือกรรมการ 
เอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ เช่น่ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โครงสร้้างเงินิทุุน โครงสร้้าง 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปี ีแบบ 56-1 ผลการดำำ�เนิินงาน กฎหมาย ข้อ้พึึงปฏิิบัติัิที่่�ดีี กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งข้อ้มููลอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยมีเีลขานุุการบริษัิัทเป็น็ผู้้�ประสานงาน  

	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการ 
ทั้้�งคณะ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งกรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระครบถ้้วนตามที่่�บริิษััทฯ  
กำำ�หนด สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอิิสระได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล และสอดคล้้องตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และแนวปฏิิบัติัิของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
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	 การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้สอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรัพัย์ ์และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ดัังนี้้�

(1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้อ้ยละหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่
หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ให้น้ับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงินิเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่และไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ

(3)	 ไม่เ่ป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามสััมพัันธ์ท์างสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง และบุุตร  
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุมุของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย

(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริษัิัทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้วิ้ิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยสำำ�คัญ  
หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวามสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุมุของบริษัิัทฯ

(5)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชี ีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่
บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ สัังกััดอยู่่�

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รัับ 
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริษัิัทฯ และไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีพีนั้้�นด้้วย

(7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักัับกิิจการของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย หรืือไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีนีัยั
ในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่ี่วนร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักัับกิิจการ
ของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย

(9)	 ไม่ม่ีลัีักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ

ภายหลังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามข้้อ (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ ให้ตั้ัดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ 
หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ โดยมีกีารตััดสินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ�ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์ ์
และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

	 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการมีบีทบาทสำำ�คัญต่อการสร้า้งมููลค่่าและความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ ในการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�สมควรให้ด้ำำ�รง
ตำำ�แหน่งกรรมการบริษัิัทที่่�ครบวาระ และ/หรืือ มีตีำำ�แหน่งว่่างลง และ/หรืือ แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดโครงสร้า้งและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท ในเรื่่�องของคุุณสมบััติิของกรรมการ
แต่่ละคน กระบวนการสรรหากรรมการบริษัิัทจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ข์องความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัิัทในด้้านต่่าง ๆ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลโดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์ ์มีปีระวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีคีุณุธรรมจริยิธรรม สามารถอุุทิิศเวลาให้บ้ริษัิัทฯ ได้้อย่า่งเพีียงพอและ
เอาใจใส่่ในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามความรับัผิิดชอบ อัันเป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้รรลุเุป้้าหมายและวััตถุปุระสงค์์  
นอกจากนี้้� ยัังคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอิิสระและนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยได้้จัดัทำำ� 
แบบแสดงองค์์ประกอบและคุณุสมบััติิโดยรวม (Skill Matrix) เพ่ื่�อกำำ�หนดคุณุสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ซึ่่�งพิิจารณาจาก
ทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยังัขาด รวมถึึงคุณุสมบัติัิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้า้งของกรรมการตามแผนกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ โดยไม่่ได้้จำำ�กัดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือความแตกต่่างอ่ื่�นใด ด้้วยเชื่่�อว่่าความหลากหลายส่่งเสริิมให้เ้กิิด 
ความคิิดจากหลายมุุมมอง ซึ่่�งเป็็นหนึ่�งองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�ช่ว่ยสนับสนุนให้บ้ริษัิัทฯ สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายที่่�วางไว้้และ
สามารถเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนได้้
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บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่� อบุุคคลเพ่ื่� อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้� งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประจำำ�ปีี 2564 เป็็นการล่่วงหน้้า โดยได้้ประกาศหลักเกณฑ์์การพิิจารณาผ่่านเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธันัวาคม 2563 ถึึงวัันที่่�  
31 มกราคม 2564 ซึ่่�งปรากฏว่าผู้้�ถืือหุ้้�นมิิได้้เสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณา 
เลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทแต่่อย่า่งใด หลังจากนั้้�น จะจัดัให้ม้ีกีารประชุมุ เพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือกให้ไ้ด้้กรรมการที่่�มีคีุณุสมบัติัิที่่�กำำ�หนดไว้้  
รวมถึึงกลั่่�นกรองและตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ที่่�จะเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) ว่่าไม่่ได้้เป็็นผู้้�ที่่�ถููกขึ้้�นบััญชีีดำำ� 
หรืือถอดถอนจากบัญัชีรีายชื่่�อที่่�หน่ว่ยงานเหล่านี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�น และเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็น็ผู้้�พิจารณาอนุมุัติัิการเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลักเกณฑ์์ต่่อไป

ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้ห้นังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น มีขี้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเพ่ื่�อประกอบ
การตััดสินใจ อัันได้้แก่่ ชื่่�อ-ชื่่�อสกุุล ประวััติิ ประเภทกรรมการที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�ง จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการรายเดิิมนั้้�นเคยดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่ การถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ จำำ�นวนครั้้�งในการเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท/คณะกรรมการชุดุย่อ่ยในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา การดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน รวมถึึงกิิจการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนด้้วย กรรมการที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งนั้้�นมีีการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอ่ื่�นที่่�มีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ หรืือไม่่ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ 
กำำ�หนดให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิิธีคีะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน และผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคน 
มีคีะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�

คณะกรรมการบริิษััทมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีความหลากหลาย 
ทางความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ อัันเป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ดัังนี้้�

ชื่่�อ

ความรู้้� / ทัักษะ / ความชำำ�นาญ / ประสบการณ์์
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1.	 นายอภิชิาติิ	 จููตระกูลู • • • • • • • • •
2.	 นายเจษฎาวััฒน์	์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ • • • • • • •
3.	 นายเศรษฐา	 ทวีีสิิน • • • • • • •
4.	 นายพรทััต	 อมตวิวััฒน์์ • • • • • • • • • • • • • •
5.	 นายศุุภนิจิ	 จัยัวััฒน์์ • • • • • • • •
6.	 นายกิิตติิชัยั	 รักัตะกนิษิฐ์์ • • • • • • • • •
7.	 นายวีีระนัันท์์	 ชื่่�นสุุวรรณ • • • • •
8.	 นายธงชัยั	 จิริอลงกรณ์์ • • • •
9.	 นายวิิชญา	 จาติิกวณิิช • • • • •
10.	นายวัันจักัร์	์ บุุรณศิิริิ • • • • • • • • • • •
11.	 นายอุุทััย	 อุุทััยแสงสุุข • • • • • • • • • • •
12.	 นายศุุภกรณ์	์ เวชชาชีวีะ • • • • • • • •

	 ความเป็น็อิิสระของคณะกรรมการ

กรรมการแต่่ละคนเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด และมีส่ี่วนร่ว่มในการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ ด้้วยความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง
เพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น คณะกรรมการจะต้้องปฏิิบััติิหน้าที่่� พิิจารณา ตััดสินใจ แสดงความคิิดเห็น็ เสนอแนะ  
และออกเสีียงในกิิจการที่่�คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้าที่่�ตััดสินใจด้้วยความเป็็นอิิสระ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่นำำ�ผลประโยชน์ 
ส่่วนตนมาขัดัแย้ง้กัับผลประโยชน์ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

	 บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษัิัทฯ ไม่เ่ป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพ่ื่�อให้ม้ีกีารแบ่ง่แยกบทบาทอย่า่งชัดัเจนและมีกีาร
ถ่่วงดุลุอำำ�นาจในการดำำ�เนินิงาน อนึ่่�ง แม้ว่้่าประธานกรรมการจะเป็น็ตััวแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มิใิช่ก่รรมการอิิสระ แต่่อย่า่งไรก็็ตาม จากการ
พิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยผ่่านความเห็น็ชอบของคณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามเห็น็ว่่า โครงสร้า้ง
ดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นจุุดแข็็งที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ประสบความสำำ�เร็็จและมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องได้้ เน่ื่�องจากประธานกรรมการเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

105รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



มายาวนาน มีปีระสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์สามารถอุุทิิศเวลาให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ได้้อย่า่งเต็็มที่่� พร้อ้มทั้้�ง
ได้้ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ข์องผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายมาโดยตลอด

ประธานกรรมการเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึง 
ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และกฎเกณฑ์์อ่ื่�น ๆ ที่่�ใช้บ้ังัคัับ โดยยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการเพ่ื่�อเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี 
ให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ 

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการทำำ�หน้า้ที่่� (1) กำำ�กับ ติิดตาม และดูแูลให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวม คณะกรรมการ
ชุดุย่อ่ยต่่าง ๆ และกรรมการแต่่ละคน เป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ บรรลุตุามวััตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายหลักขององค์์กร (2) กำำ�หนดวาระ
การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทโดยหารืือร่ว่มกัับฝ่่ายจัดัการ พร้อ้มทั้้�งทำำ�หน้าที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและที่่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคุมุดูแูลการประชุมุดัังกล่่าวให้ด้ำำ�เนินิไปอย่า่งเรียีบร้อ้ย เปิดิโอกาสให้ก้รรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็น็หรืือข้อ้เสนอแนะ 
อย่า่งเต็็มที่่�ในเชิงิสร้า้งสรรค์์ ภายใต้้กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและเป็็นอิิสระ (3) ดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่่า กรรมการทุกุคนมีส่ี่วนร่ว่มในการส่่งเสริมิให้้
เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีจีริยิธรรมและการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และประพฤติิตนเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีี (4) สามารถอุุทิิศและจัดัสรรเวลาให้้
ได้้อย่า่งเพีียงพอ อัันเป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิกิิจการของบริษัิัทฯ (5) ส่่งเสริมิและสนับัสนุนุให้ก้รรมการให้ค้วามเห็น็ได้้อย่า่งอิิสระ และ  
(6) เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่างคณะกรรมการและ 
ฝ่่ายจัดัการ 

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่มีหีน้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการบริหิารและจัดัการบริษัิัทฯ ให้ม้ีกีารดำำ�เนินิธุุรกิิจตามแผน กลยุุทธ์ ์วิิสััยทััศน์ ์และ
พัันธกิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีขีอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ภายใต้้กฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
และมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การประเมินิผลงานของคณะกรรมการ	

บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดหลักเกณฑ์์และประเมินิผลงานของคณะกรรมการ
ทั้้�งคณะในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลงานของคณะกรรมการในแต่่ละปีีมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อมุ่่�งพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ 
คณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรับัปรุงหลักเกณฑ์์การประเมินิสำำ�หรับัปีถัีัดไป

คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทตามแนวทางของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดย
จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการปีีละ 1 ครั้้�ง ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเป็็นวิิธีีประเมิิน 
ด้้วยตนเอง (Self-evaluation) ซึ่่�งเลขานุุการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�จัดัส่งแบบประเมิินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพ่ื่�อการปรัับปรุงแก้้ไขต่่อไป โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผล คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม  
คืือ คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 85 = ดีีเยี่่�ยม คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 75 = ดีีมาก คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 65 = ดีี คะแนนมากกว่่าร้้อยละ  
50 = พอใช้ ้และคะแนนต่ำำ�กว่่า/เท่่ากัับร้อ้ยละ 50 = ควรปรับัปรุง

อน่ึ่�ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปี ี2564 ซึ่่�งสรุปผลการประเมินิ ดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริษัิัท

1.1	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริษัิัท (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 98.83 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

1.2	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริษัิัท (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ เรื่่�องอ่ื่�น ๆ เช่น่ ความสััมพัันธ์ร์ะหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ การพััฒนาตนเองของ
กรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริหิาร มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.27 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

2.	 คณะกรรมการชุดุย่อ่ย

2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.5 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.5 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม		
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2.2	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.3	คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.5 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.5 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.4	คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.5	คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม (CSR) 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการ CSR (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการ CSR (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.6	คณะกรรมการลงทุนุ 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการลงทุนุ (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 93.8 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการลงทุนุ (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 94.4 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะได้้นำำ�ผลประเมินิการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทดัังกล่่าวไปใช้เ้ป็น็ส่่วนหนึ่่�ง
ของการพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี ีนอกเหนืือจากผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และเกณฑ์์พิิจารณาอ่ื่�น ๆ ด้้วย
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ก ารเข้า้ร่ว่มประชุมุและการจ่า่ยค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	 การประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััทฯ มีีการพิิจารณากำำ�หนดวาระและวัันประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ไว้้ล่่วงหน้า ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ก้รรมการทุุกคน 
รับัทราบและสามารถจัดัสรรเวลาเพ่ื่�อให้เ้ข้า้ร่ว่มการประชุมุได้้ทุกุครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดการประชุมุคณะกรรมการตลอดทั้้�งปีอีย่า่งน้อ้ย 6 ครั้้�ง  
ซึ่่�งกำำ�หนดการดัังกล่่าว บริษัิัทฯ สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามความเหมาะสมและอาจมีกีารจัดัประชุมุเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็น็ 

การประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง เลขานุุการบริิษััทจะดำำ�เนิินการบัันทึึกและจัดัทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการให้แ้ล้้วเสร็็จภายใน  
14 วััน นัับแต่่วัันประชุมุ โดยกรรมการทุกุท่่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมุจากเลขานุุการบริษัิัทได้้โดยตลอด

ในการประชุมุแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการจะทำำ�หน้้าที่่�ดูแูลจัดัสรรเวลาให้อ้ย่า่งเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจัดัการจะเสนอเอกสารและข้อ้มููลเพ่ื่�อการ
อภิปิรายปัญัหาสำำ�คัญ และเพีียงพอสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทที่่�จะอภิปิรายในประเด็็นที่่�สำำ�คัญ โดยกรรมการทุกุท่่านมีอิีิสระในการแสดง
ความคิิดเห็น็และเสนอวาระการประชุมุ

เลขานุุการบริษัิัทมีหีน้้าที่่�ในการนััดหมาย จัดัเตรียีมเอกสารประกอบการประชุมุให้เ้พีียงพอ และจัดัส่งล่่วงหน้าพร้อ้มหนังสืือเชิญิประชุมุ
ก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาก่่อนล่่วงหน้า เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน รวมถึึง 
การทำำ�หน้าที่่�บันัทึึกรายงานการประชุมุ และจัดัเก็็บรายงานการประชุมุที่่�ผ่า่นการรับัรองจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อเป็น็หลักฐาน
ของบริษัิัทฯ ต่่อไป

ในรอบปี ี2564 มีรีายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย และการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในปี ี2564 
ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการในปี ี2564

คณะ 
กรรมการ 

บริษัิัท

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 

ความ 
รับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคม 

ชุมุชน 
และ 

สิ่่�งแวดล้อม

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ 
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 

บริหิาร 
ความเส่ี่�ยง

คณะ 
กรรมการ 
กำำ�กับดูแูล 

กิิจการ

คณะ 
กรรมการ 

ลงทุนุ

การประชุมุ
สามัญัผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจำำ�ปี ี

2564

1. นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 11/11 - - - - - 1/1 1/1

2. นายเจษฎาวััฒน์์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ 10/11 4/5 - 2/2 2/2 - - 1/1

3. นายเศรษฐา ทวีีสิิน 11/11 - 3/3 - - - 1/1 1/1

4. นายพรทััต อมตวิวััฒน์์ 10/11 - 3/3 2/2 - 2/2 - 1/1

5. นายศุุภนิจิ จัยัวััฒน์์ 11/11 5/5 - - 2/2 - - 1/1

6. นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์ 9/11 3/5 - 2/2 2/2 2/2 - 1/1

7. นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ 11/11 5/5 - - - 2/2 - 1/1

8. นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ 11/11 - - - - - - 1/1

9. นายวิิชญา จาติิกวณิิช 11/11 - - 2/2 - - - 1/1

10. นายวัันจักัร์์ บุุรณศิิริิ 9/11 - - - 2/2 - 1/1 1/1

11. นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข 11/11 - - - 2/2 2/2 1/1 1/1

12. นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีวีะ 11/11 - 3/3 - - - 1/1 1/1

	

	 การประชุมุกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

เพ่ื่�อให้ก้รรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะได้้ประชุุมระหว่างกัันเองเพ่ื่�อพิิจารณาเกี่่�ยวกัับประเด็็นปััญหาต่่าง ๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ในความสนใจได้้อย่่างอิิสระ โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือฝ่่ายบริิหาร หรืือฝ่่ายจััดการ 
เข้า้ร่ว่มด้้วย บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดให้ม้ีกีารประชุมุเฉพาะกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง และนำำ�ข้อ้สรุป และ/หรืือ ข้อ้เสนอแนะ 
ให้ฝ่้่ายบริิหารพิิจารณาดำำ�เนิินการตามที่่�เหมาะสมต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 มีีการจัดัประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารขึ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง  
ในวัันที่่� 30 มิถิุนุายน 2564 และวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2564 ตามลำำ�ดับ
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	 การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารไว้้อย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้า้หมายของบริษัิัทฯ  
โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับภาคอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งยัังสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรักัษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ  
และได้้ขออนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว (รายละเอีียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร รายงานภายใต้้ส่่วนที่่� 2: การกำำ�กับดูแูลกิิจการ  
‘หัวัข้อ้: โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนักังาน และอ่ื่�น ๆ’ 
หัวัข้อ้ย่อ่ย: ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร)

	 การพััฒนากรรมการ

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของกรรมการซึ่่�งเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการที่่�จะทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ  
บรรลุเุป้า้หมายในทางธุุรกิิจ และดูแูลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหลาย ซึ่่�งได้้ไว้้วางใจแต่่งตั้้�งกรรมการเพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย  
และกำำ�กับดููแลการทำำ�งานของฝ่่ายบริิหาร บริิษััทฯ จึึงมีีเป้้าหมายในการพััฒนากรรมการทุุกท่่านให้้มีีความรอบรู้้�ในเรื่่�องที่่�จำำ�เป็็น 
และเกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ�เสมอ โดยการสนับสนุนและส่่งเสริิมทั้้�งในด้้านของการจัดัสรรเวลาและค่่าใช้้จ่า่ย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านเลขานุุการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการอบรมสััมมนากัับ 
หน่่วยงานต่่าง ๆ เช่น่ ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์สมาคมส่่งเสริมิ
สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย และสมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้ผู้้้�เข้า้อบรม สััมมนา ดัังกล่่าวได้้มีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ และได้้
รับัทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ความรับัผิิดชอบ รวมทั้้�งข้อ้มููลในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� อัันจะนำำ�ไปสู่่�การปรับัปรุง
การปฏิิบัติัิงานต่่อไปในอนาคต 

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 นายวีีระนันัท์์  ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการอิิสระ ได้้เข้า้อบรมหลักสููตร Director Accreditation Programme (DAP) 180/2564 
ซึ่่�งจัดัโดย สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	 การพััฒนาผู้้�บริหิารและแผนการสืืบทอดงาน

บริษัิัทฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผู้้�บริหิารทั้้�งในระดัับกลางไปจนถึึงระดัับสููงเพ่ื่�อการสืืบทอดงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยในการวางแผนและ
การทำำ�งานในส่่วนต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นในแง่ข่องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การตลาดและการขาย การเงินิ ตลอดจนงานในส่่วนสนัับสนุุน 
ทั้้�งหลาย จะกำำ�หนดให้ม้ีกีลุ่่�มคณะทำำ�งานที่่�ประกอบด้้วยผู้้�บริหิารระดัับสููง และผู้้�บริหิารในแต่่ละสายงานมาประชุมุร่ว่มกัันเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนการ
ทำำ�งานและการประสานงาน ซึ่่�งอาจมีหีลายคณะตามความเหมาะสม เช่น่ คณะทำำ�งานในการพิิจารณาโครงการใหม่ ่โดยจะทำำ�หน้้าที่่�ในการ
พิิจารณาตััดสินใจในการลงทุนุซื้้�อที่่�ดิินหรืือลงทุนุอ่ื่�น ๆ หรืือคณะทำำ�งานที่่�พิิจารณาเกี่่�ยวกัับการเงินิของบริษัิัทฯ หรืือคณะทำำ�งานในการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการตลาด เป็็นต้้น โดยในคณะทำำ�งานเหล่านี้้�จะประกอบด้้วยประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธาน 
ผู้้�บริิหารสายงานการเงินิ ประธานผู้้�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ เป็็นแกนหลัก และมีีบรรดาผู้้�บริิหารอ่ื่�น ๆ ในระดัับต่่าง ๆ ของสายงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและสััมพัันธ์กั์ันเข้า้ร่ว่มในการทำำ�งานในกลุ่่�มคณะทำำ�งานแต่่ละคณะ ซึ่่�งบริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยแนวทางในการทำำ�งานดัังกล่่าวนี้้�
จะเป็็นวิิธีหีนึ่่�งที่่�จะช่ว่ยพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานของผู้้�บริหิารอย่า่งมาก เนื่่�องจากได้้มีส่ี่วนร่ว่มและได้้เป็น็ส่่วนหนึ่�งในการกำำ�หนดแผน
และการปฏิิบัติัิงาน รวมถึึงได้้เห็น็และสััมผัสัการทำำ�งานของผู้้�บริหิารในสายงานอ่ื่�น ๆ  นอกจากนี้้� ยังัได้้มีโีอกาสศึึกษาและได้้รับัการถ่่ายทอด
ประสบการณ์์ในการทำำ�งานจากผู้้�บริหิารระดัับสููงในการปฏิิบััติิงานจริงิด้้วย จะเห็น็ว่่า วิิธีกีารทำำ�งานดัังกล่่าวนอกจากจะเป็็นการพััฒนา 
ผู้้�บริหิารที่่�ดีีแล้้ว ยังัจะทำำ�ให้ง้านมีคีวามต่่อเน่ื่�อง สามารถสืืบทอดงาน และถ่่ายโอนความรับัผิดิชอบระหว่างผู้้�บริหิารทั้้�งในระดัับเดีียวกัันใน
ต่่างสายงาน และจากผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้โดยคล่่องตััว เนื่่�องจากไม่ย่ึึดติิดกับตััวบุุคคล เป็น็การทำำ�งานในลัักษณะของทีีม การที่่�ได้้ร่ว่มอยู่่�
ในกลุ่่�มคณะทำำ�งานแต่่ละคณะที่่�ทำำ�งานสอดประสานกััน ทำำ�ให้ม้ีีการสืืบทอดงานอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปในลัักษณะของการทำำ�งานร่่วมกััน  
ซึ่่�งจะได้้ศึึกษาและถ่่ายทอดงาน รวมทั้้�งความรับัผิดิชอบที่่�สำำ�คัญไปพร้อ้มกััน 

	 แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรัับผิิดชอบในการศึึกษาและกำำ�หนดกรอบดำำ�เนิินการ 
ที่่�นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีีการจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนพััฒนาสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ ้
การบริหิารงานของบริษัิัทฯ ดำำ�เนินิไปได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ และเตรียีมความพร้อ้มให้แ้ก่่ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่  
โดยมีแีนวทางดัังนี้้�

หากตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการหรืือกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริษัิัทฯ  
จะจััดให้้มีีผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียงหรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รัักษาการในตำำ�แหน่งนั้้�น ๆ จนกว่่าจะมีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยพิิจารณาจากทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมถึึงวิิสััยทััศน์์และ
ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งสอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็น็สำำ�คัญ

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ของผู้้�บริหิาร โดยมีกีระบวนการตามโครงการ Successor Development Programme 
ดัังนี้้�

1.	วิ เคราะห์ส์ถานการณ์ด้์้านการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งในด้้านกลยุุทธ์ ์นโยบาย และแผนการลงทุนุ รวมถึึงแผนงานการขยายตััว 
ทางธุุรกิิจ

2.	กำ ำ�หนดตำำ�แหน่งงานหลักในการสืืบทอดตำำ�แหน่ง โดยพิิจารณาใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) Core Business (2) Critical Task และ  
(3) Specialised Leadership
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3.	กำ ำ�หนดคุณุสมบัติัิที่่�จำำ�เป็็นต่่อตำำ�แหน่ง่ (Successor Profile) เช่น่ ความรู้้� ความสามารถ และทัักษะจำำ�เป็น็ที่่�ต้้องมีใีนตำำ�แหน่ง กำำ�หนด
ความสามารถ (Competency) ที่่�สำำ�คัญต่อการทำำ�งาน คุณุลัักษณะของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง การศึึกษา Culture Competency รวมทั้้�ง
ประวััติิการทำำ�งาน ตลอดจนบทบาทหน้าที่่�ที่่�รับัผิดิชอบในตำำ�แหน่งปัจัจุุบันัและในอนาคต

4.	คั ดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Successor Candidate)

5.	ป ระเมินิความพร้อ้มของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ 

6.	พั ฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ โดยจัดัทำำ�แผนพััฒนาเป็น็รายบุุคคล (Individual Development Plan)

สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับกลางนั้้�น บริษัิัทฯ มีีการพััฒนาและจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงานอย่่างต่่อเนื่่�องเช่น่กััน โดยผู้้�บริหิารระดัับสููงในแต่่ละ 
สายงานจะต้้องพิิจารณาและสนัับสนุุนให้ผู้้้�บริหิารในระดัับกลางและพนัักงานในสายงานได้้มีีการพััฒนาศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อให้ส้ามารถ 
รับัผิิดชอบงานด้้านการบริหิารและทำำ�งานแทนตนได้้ โดยที่่�ผู้้�บริหิารระดัับกลางที่่�มีศัีักยภาพในทุกุสายงานจะได้้รับัการเสนอชื่่�อเพ่ื่�อคััดเลืือก
เข้า้ร่ว่มโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึ่่�งเป็็นโครงการฝึึกอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการเพ่ื่�อสนับสนุนและเสริมิสร้า้งศัักยภาพ
ด้้านการบริหิารงาน เพ่ื่�อเตรียีมความพร้อ้มในการเป็็นผู้้�บริหิาร โดยพนักงานจะได้้เรียีนรู้้�ถึึงกระบวนการและกลยุุทธ์ใ์นการบริหิารแนวใหม่ ่ 
รวมถึึงการที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ที่่�ดีีและมีปีระสิิทธิภิาพในอนาคต นอกจากนี้้� ยังัเป็น็การสร้า้งเครืือข่า่ย (Network) ในการประสานงานและให้ค้วาม
ร่่วมมืือช่่วยเหลืือในการทำำ�งานในระหว่างสายงานต่่าง ๆ ได้้ด้้วย เนื่่�องจากพนักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการต้้องเข้้าเรีียนและทำำ�กิจกรรม 
ร่ว่มกััน ในส่่วนของพนักังานในระดัับต่ำำ�ลงมา บริษัิัทฯ จะมีโีครงการค้้นหาพนักังานที่่�มีศัีักยภาพสูง โดยจะเป็น็การคุยุกัันในระหว่างผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงในสายงานต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�งานเกี่่�ยวข้อ้งกััน ทำำ�การคััดเลืือกพนักงานที่่�มีทัีักษะการทำำ�งานและทััศนคติิที่่�ดีีเข้า้มาร่ว่มฝึึกอบรมในลัักษณะ  
On the Job Training เพ่ื่�อให้ส้ามารถเติิบโตขึ้้�นเป็น็ผู้้�บริหิารระดัับต้้นและระดัับกลางตามลำำ�ดับ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้ก้ารสนับัสนุนุโครงการสััมมนา/ดูงูานทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนทัักษะ ความรู้้� และเปิดิโลกทััศน์์
ใหม่่ ๆ ให้กั้ับพนักงานในการนำำ�ไปใช้ใ้นการปฏิิบััติิงานจริงิ ซึ่่�งผู้้�บริหิารระดัับกลางทุุกคนจะได้้มีีโอกาสเข้้าเรียีนในโครงการอบรมสััมมนา 
ที่่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพในการเป็็นผู้้�นำำ�และการบริหิารงาน

	 การกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทร่่วมทุุน และกิิจการอ่ื่�น ในการนี้้� เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ในเงินิลงทุุนของ 
บริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กับดููแลให้ฝ่้่ายจัดัการมีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทร่ว่มทุนุ และกิิจการอ่ื่�นที่่�บริษัิัทฯ ไปลงทุนุในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการของแต่่ละแห่ง่ รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้น้โยบายที่่�สำำ�คัญ
มีกีารดำำ�เนินิการที่่�เป็น็ไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ ด้้วย 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ประธานผู้้�บริิหารสายงานการเงิิน ประธานผู้้�บริิหาร 
สายงานปฏิิบัติัิการ และ/หรืือ ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งบุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการ
ในบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพ่ื่� อประโยชน์ที่่�ดีีที่่� สุุดของบริิษััทที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น 
ต้้องได้้รับัอนุุมัติัิจากบริษัิัทฯ ก่่อนที่่�จะลงมติิหรืือใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในเรื่่�องสำำ�คัญ พร้อ้มทั้้�งกำำ�กับดูแูลในเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันที่่�สอดคล้้องกัับบริิษััทฯ จัดัเก็็บข้้อมููลและการบัันทึึกบััญชีขีองบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้บ้ริิษััทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดัทำำ� 
งบการเงินิรวมได้้ทัันตามกำำ�หนด รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้น้โยบายที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทย่อ่ยมีกีารดำำ�เนินิการที่่�เป็น็ไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจสอบและสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้เ้ป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดและตามกฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็็นประจำำ�ทุกุปีี มีกีารควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและรัดักุมุเพีียงพอ รวมถึึงมีกีารรายงานข้อ้มููลทางการเงินิให้บ้ริษัิัทฯ เพ่ื่�อจัดัทำำ� 
และเปิิดเผยงบการเงินิรวม ซึ่่�งในปีี 2564 จากการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญด้้านการปฏิิบััติิงานที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทฯ 

	 การติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

1)	 การป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

การดำำ�เนิินการใด ๆ ทางธุุรกิิจต้้องเป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม โปร่ง่ใส รอบคอบ ตรวจสอบได้้ และจะต้้องปราศจากความเคลืือบแคลง
สงสััยในความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และผลประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่องค์์กรโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
เป็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�อไม่่ให้้ผลประโยชน์ส่่วนบุุคคลเข้้ามามีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือการตััดสินใจที่่�อาจนำำ�มาสู่่�ความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อบริษัิัทฯ การจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ถืือเป็น็หน้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ซึ่่�งจะต้้องทำำ�ความเข้า้ใจ ยึึดมั่่�น และปฏิิบัติัิให้ถู้กูต้้อง	

บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิว่่าด้้วยการจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน 
ห้า้มประกอบกิิจการที่่�เป็น็การแข่ง่ขันั และ/หรืือ มีลัีักษณะเดีียวกัับบริษัิัทฯ ไม่ว่่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม รวมทั้้�งไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกัับกิิจกรรม
ใด ๆ  และ/หรืือ การกระทำำ�ใด ๆ  หรืือประกอบธุุรกิิจอ่ื่�นใดที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กัับบริษัิัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัิัท
มีหีน้าที่่�ดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามหลักเกณฑ์์ วิิธีกีาร และการเปิิดเผยข้อ้มููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�กฎหมายหรืือหน่วยงานกำำ�กับดูแูล
กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด ฝ่่ายจัดัการมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมเพ่ื่�อให้พ้นักงานทุุกคนได้้รัับทราบและปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ดัังกล่่าว ตลอดจนรวบรวมและรายงานผลการปฏิิบัติัิงานตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อคณะกรรมการเพ่ื่�อขอคำำ�แนะนำำ�สำำ�หรับัแนวทาง
พััฒนา ปรับัปรุงเพ่ื่�อให้ก้ารนำำ�ไปปฏิิบัติัิมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�นต่่อไป

110 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ตามราคาตลาด และเป็็นไปตาม
หลักการที่่�คณะกรรมการบริษัิัทอนุมุัติัิด้้วยความโปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม เปรียีบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณารายการที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ สำำ�หรัับกรณีีที่่�มี ี
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายจะต้้องเปิิดเผยข้้อมููล หรืือขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์์ฯ ก่่อนการ 
ทำำ�รายการ บริษัิัทฯ มีนีโยบายให้เ้ปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งน้อ้ยเกี่่�ยวกัับ (1) ชื่่�อและความสััมพัันธ์ข์องบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (2) การกำำ�หนดราคา  
(3) มููลค่่ารวมของรายการ รวมทั้้�ง (4) ความเห็น็ของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่า่งชัดัเจน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้รับัข้อ้ร้อ้งเรียีนใด ๆ เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการและผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกัับการใช้ข้้อ้มููลภายใน 
ในทางมิชิอบ หรืือเกี่่�ยวกัับความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

2)	 การกำำ�กับดูแูลการใช้ข้้อ้มููลภายใน 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้ม้ีีการกำำ�หนดนโยบายที่่�ใช้ใ้นการควบคุุมเกี่่�ยวกัับการใช้ข้้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของ 
บริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้เ้กิิดความเสมอภาคและยุุติิธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย และป้้องกัันมิใิห้ก้รรมการและผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซื้้�อขายหลักทรัพัย์ ์
หาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ โดยกำำ�หนดนโยบาย หลักการ และแนวทางปฏิิบััติิไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ หัวัข้อ้ 15. การป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในซื้้�อขายหลักทรัพัย์ ์โดยมีสีำำ�ระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 การควบคุุมเกี่่�ยวกัับข้้อมููลภายใน บริิษััทฯ กำำ�หนดห้า้มไม่่ให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ  
ที่่�มีีสาระสำำ�คัญและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสารสนเทศต่่อสาธารณชนเพ่ื่�อประโยชน์ของตนเองและผู้้�อื่�น และยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบาย 
การเก็็บรักัษาและการใช้ข้้อ้มููลภายในที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

	 การถืือหลักทรััพย์์และการรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ มีีสิิทธิเิสรีีภาพในการ 
ลงทุุนซื้้�อขายหลักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ แต่่เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บริษัิัทฯ ได้้แจ้ง้ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน และหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักทรััพย์์จะต้้องระงัับ 
การซื้้�อของหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ในช่ว่ง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงินิหรืือข้อ้มููลภายในนั้้�นจะเปิดิเผยต่่อสาธารณชน รวมทั้้�ง บริษัิัทฯ 
ได้้กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีหีน้า้ที่่�รายงานการถืือครองหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ตามนิยิามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ได้้ลงนาม
รับัทราบถึึงภาระหน้า้ที่่�ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากมีกีารเปลี่่�ยนแปลง 
โดยให้ล้งนามตั้้�งแต่่เมื่่�อแรกเข้า้รับัตำำ�แหน่ง่ 

3)	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์สุุจริติ มีจีริยิธรรม โปร่ง่ใส รับัผิดิชอบต่่อสัังคม คำำ�นึึงถึึงประโยชน์ข์องผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย และเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนไม่่ยอมรับัการคอร์ร์ัปัชันัทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เนื่่�องจาก 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย ยึึดหลักจริยิธรรมทางธุุรกิิจ มีีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุกุกลุ่่�มตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จะส่่งเสริมิให้บ้ริษัิัทฯ ก้้าวไปสู่่�การเป็น็องค์์กรที่่�มีคีวามยั่่�งยืืน พร้อ้มกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้สำำ�เร็จ็
ตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้

โดยเมื่่�อปีี 2560 บริษัิัทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่ว่มปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition หรืือ CAC) และในปีี 2561 CAC  
มีมีติิให้ก้ารรับัรอง บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) เป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจุริติ โดยมีผีล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 กุมุภาพัันธ์ ์2561 และในปี ี2563 บริษัิัทฯ ได้้ยื่่�นขอต่่ออายุุการรับัรองเป็น็แนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
ทุจุริติ (CAC-Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัการรับัรองเป็น็สมาชิกิ
ของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 และจะครบกำำ�หนดอายุุการรัับรอง 3 ปี ี 
ในวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

	 นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงการนำำ�นโยบาย หลักการ และแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีลงสู่่�กระบวนการทำำ�งาน โดยส่่งเสริมิความซื่่�อสััตย์ใ์นหมู่่�พนักงาน และสร้า้ง
แรงบัันดาลใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่ง่ใส เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ อีีกทั้้�งยัังมีีระบบการทำำ�ธุุรกรรมและ 
การอนุุมััติิทางการเงิินที่่�เหมาะสมและโปร่่งใส มีีขั้้�นตอนการตรวจสอบที่่�ป้้องกัันการทุุจริิต  มีีกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยง 
จากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั กำำ�หนดช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแสและกระบวนการในการจัดัการกัับเรื่่�องที่่�พนักังานหรืือผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียร้อ้งเรียีน
ว่่าอาจเป็็นการกระทำำ�ผิิด และคุ้้�มครองพนักงานที่่�แจ้ง้เบาะแส รวมทั้้�งติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัเพ่ื่�อหาแนวทางป้อ้งกัันให้ม้ีปีระสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ ทุุกคนรับัทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามหลักการ แนวทาง 
การดำำ�เนินิการ และข้อ้กำำ�หนดต่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�ระบุุไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานและการตััดสินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน นอกจากนี้้�  
บริษัิัทฯ ยังักำำ�หนดห้า้มมิิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย กระทำำ� ยอมรับั หรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�ใด ๆ  
อัันเข้า้ข่า่ยเป็น็การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังเผยแพร่เ่ชิงิปลููกฝัังให้พ้นัักงานทุุกคนได้้รับัทราบและพึึงปฏิิบััติิจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรด้้านความซื่่�อสััตย์ ์ 
(Integrity) และบริิษััทฯ ยัังถืือเป็็นคำำ�มั่่�นที่่�จะไม่่ลงโทษหรืือให้้ผลลบต่่อพนักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้การกระทำำ�นั้้�น 
จะทำำ�ให้้องค์์กรสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ใน  
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/01-sansiri-anticorruption-policy-TH.pdf
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	 การอบรมและการส่ื่�อสาร

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั จึึงมีกีารให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจแก่่พนัักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยการปฐมนิิเทศ
พนักงานใหม่่ทุุกคนจะได้้รัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ และจััดให้ม้ีีการอบรมออนไลน์์ (e-learning) และทำำ�แบบทดสอบภายหลังเข้้าอบรมแล้้วสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและ 
พนักงานทั่่�วไปเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี

การส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์ถึึงผู้้�บริิหารและพนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�ง การต่่อต้้าน 
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เช่น่ นโยบายงดรับัของขวััญ ขั้้�นตอนปฏิิบัติัิกรณีีจำำ�เป็็นต้้องรับัของกำำ�นัลจากคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ ผ่า่นทาง
ช่อ่งทางต่่าง ๆ เช่น่ อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ ระบบ intranet ภายในบริษัิัทฯ เป็น็ต้้น

การส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์ถ์ึึงคู่่�ค้าทางธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน เช่่น นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายงดรัับของขวััญ หนัังสืือขอความร่่วมมืืองดเว้้นการให้้ของขวััญแก่่  
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ซึ่่�งจะเน้้นย้ำำ�ในช่ว่งเทศกาลปีใีหม่ ่ผ่่านทางช่อ่งทางที่่�หลากหลาย เช่น่ อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ ส่ื่�อออนไลน์์  
โซเชียีลมีเีดีียต่่าง ๆ เป็น็ต้้น

	 การแจ้ง้เบาะแส

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีช่อ่งทางในการร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส หรืือแสดงความคิิดเห็น็ เพ่ื่�อให้พ้นัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สามารถ 
ร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส หรืือแสดงความคิิดเห็น็ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากรและการปรับัปรุงการบริหิารจัดัการ รวมทั้้�งการตรวจสอบ
ข้้อเท็็จจริงิต่่อไป โดยบริษัิัทฯ จะรักัษาข้้อมููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแสไว้้เป็็นความลัับ ซึ่่�งจำำ�กัดเฉพาะผู้้�รับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบ
เรื่่�องร้อ้งเรียีนเท่่านั้้�นที่่�จะเข้า้ถึึงข้อ้มููลดัังกล่่าวได้้ โดยมีชี่อ่งทางการติิดต่อ ดัังนี้้� 
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			   -	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)  
			   -	 เลขานุุการบริษัิัท (สำำ�นักักฎหมายและสำำ�นักเลขานุกุารบริษัิัท)

			ที่่   �อยู่่� :	 บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) 
					     59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ  
					     เขตวัฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

    		  เว็บ็ไซต์์	 https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance

อน่ึ่�ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�กับดููแลให้ม้ีีกลไกและกระบวนการจัดัการข้้อร้อ้งเรียีนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมอบหมายให้ฝ่้่ายจัดัการ 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการผ่่านหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นการภายใน ได้้แก่่ คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง (Investigation  
Committee) เพ่ื่�อดำำ�เนินิการติิดตามความคืืบหน้า้ แก้้ไขปััญหา ภายใต้้หลักการที่่�ว่่าบริษัิัทฯ จะให้ค้วามคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน  
ผู้้�ให้ข้้้อมููล ผู้้�เป็็นพยาน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ ซึ่่�งบุุคคลนั้้�นจะได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิจิากการปกป้้องและเก็็บรัักษาความลัับ ข้้อมููล  
และเอกสารหลักฐานทุกุประการ

ในปี ี2564 ไม่ป่รากฏข้อ้ร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัหรืือการละเมิดินโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการแต่่อย่า่งใด
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การควบคุมุภายใน
คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุมุภายใน และจัดัให้ม้ีกีารควบคุมุดูแูลการปฏิิบัติัิงานอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�น โดยมอบหมาย 
ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�และแสดงความคิิดเห็น็ได้้อย่า่งอิิสระ เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการสอบทานระบบการควบคุมุภายในตามกรอบ
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และใช้แ้บบประเมินิความเพีียงพอของ
ระบบควบคุุมภายในซึ่่�งรวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ประกาศอยู่่�บนเว็็บไซต์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่าระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ มีคีวามเหมาะสมกัับการดำำ�เนินิงานขององค์์กร และเพีียงพอที่่�จะ
ปกป้้องทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมทั้้�งป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิชิอบของผู้้�บริหิาร โดยมีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่ง
เพีียงพอเพ่ื่�อให้เ้กิิดความโปร่ง่ใสและสามารถตรวจสอบได้้ ตามแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อประโยชน์สู์ูงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น บนพื้้�นฐาน 
ความเป็น็ธรรมของผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย 

บริิษััทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งสััมพัันธ์กั์ับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกระบวนการบริิหารงานตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายใน
ครอบคลุมุ 5 ส่่วนสำำ�คัญ อัันได้้แก่่ (1) สภาพแวดล้้อมการควบคุมุ (2) การบริหิารความเสี่่�ยง (3) การควบคุมุการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายบริหิาร 
(4) ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้อ้มููล และ (5) ระบบการติิดตาม ซึ่่�งสรุปได้้ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมการควบคุมุ

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการสร้า้งวััฒนธรรมการควบคุุมภายในที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�จะช่ว่ยในการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยบริษัิัทฯ 
มุ่่�งเน้้นให้้มีีกลไกการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่าง คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น เห็็นได้้จากการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท  
อัันประกอบด้้วย กรรมการจากฝ่่ายบริหิาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบซึ่่�งล้้วนแต่่เป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิงานเป็น็ไป
อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ ในด้้านการบริหิารจัดัการองค์์กร บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์ ์และระเบียีบข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ เพ่ื่�อเป็น็กรอบ 
ในการควบคุมุการดำำ�เนิินงาน โดยบริษัิัทฯ จะมีกีารทบทวนอยู่่�อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้ส้อดรับัต่่อสถานการณ์์ปัจัจุบันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
และมีีการปรับัโครงสร้า้งองค์์กรอย่า่งเหมาะสม เพ่ื่�อให้เ้กิิดความคล่่องตััวในการทำำ�งาน ส่่งผลต่่อการพิิจารณาตััดสิินใจในการบริหิารงานได้้
อย่่างรวดเร็็ว รััดกุุม และถููกต้้องแม่่นยำำ� จนสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ได้้ ซึ่่�งจะอยู่่�ภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริมิให้พ้นัักงานและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตระหนักและถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิงานเพ่ื่�อให้ส้อดคล้้อง
กัับเจตนารมณ์ใ์นเรื่่�องจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียอย่า่งโปร่ง่ใส ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ แนวทางการ
ปฏิิบัติัิตนเพ่ื่�อป้อ้งกัันและต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การรักัษาข้อ้มููลสำำ�คัญและทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญา เป็น็ต้้น 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีหีน่ว่ยงานตรวจสอบภายในที่่�มีคีวามเป็็นอิิสระ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่่�งช่ว่ยในการส่่งเสริมิ ติิดตาม
ประเมิิน และปรับัปรุุงระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ อีีกทางหนึ่่�ง โดยทำำ�การตรวจสอบประเด็็นสำำ�คัญเรื่่�องการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง และเรื่่�องทางบัญัชี-ีการเงินิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่าการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ จะบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ของการควบคุมุ
ภายในอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเกิิดประสิิทธิผิล และหากมีีการตรวจพบข้้อบกพร่่องจะทำำ�การแจ้ง้ให้ห้น่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องหาแนวทางแก้้ไข 
อย่า่งทัันกาลหรืือปรับัปรุุงให้ดี้ีขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งนำำ�เสนอผลการแก้้ไขหรืือปรับัปรุุงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัทต่่อไป

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้เ้ห็น็ชอบที่่�จะให้น้างศุภุานันั เรืืองจิริะภา ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า นางศุุภานััน เรืืองจิริะภา เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์สููงในการทำำ�งานตรวจสอบภายใน มีีความรู้้� 
ความเข้า้ใจในธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และได้้รับัการอบรมหลักสููตรเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้าที่่� นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบยังัมีหีน้า้ที่่�ในการพิิจารณาและอนุมุัติัิการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้าหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัิัทฯ เมื่่�อถึึงวาระอัันสมควร

2. การบริหิารความเส่ี่�ยง

บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้เชื่่�อมโยงการทำำ�งานของกลไกการบริหิารความเสี่่�ยงเข้า้กัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์และการดำำ�เนินิงานขององค์์กร ภายใต้้หลักการ
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงมีีการจัดัตั้้�งหน่วยงานความเสี่่�ยงขึ้้�นเพ่ื่�อร่่วมวิิเคราะห์บ์ริิบทของธุุรกิิจ เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน ประเมิินความ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น และนำำ�เสนอเพ่ื่�อให้ไ้ด้้รับัการพิิจารณาเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิรวมถึึงการวิิเคราะห์์
ปัจัจัยัเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ  ทั้้�งจากภายนอกและภายในองค์์กรที่่�มีผีลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลักและธุุรกิิจในเครืือของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการควบคุมุ  
ป้อ้งกััน และตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง โดยเจ้า้ของความเสี่่�ยงที่่�เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบและยังัเป็็นการเตรียีมความพร้อ้มเพ่ื่�อสร้า้งโอกาสในการแข่ง่ขันั 
โดยในระหว่างปฏิิบัติัิตามแผนงาน จะมีกีารติิดตามและประเมินิปัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานดัังกล่่าวอย่า่งสม่ำำ�เสมอ ทั้้�งนี้้� 
หากมีปีัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปหรืือเพิ่่�มขึ้้�นจากที่่�ได้้มีกีารประเมินิไว้้แล้้ว บริษัิัทฯ จะมีกีารปรับักลยุุทธ์ห์รืือกำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อป้้องกััน 
และรองรับัความเสี่่�ยงนั้้�นได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี 

การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกััน

113รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



3. การควบคุมุการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายบริหิาร  

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการย่่อยที่่�ประกอบด้้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม (4) คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (5) คณะกรรมการกำำ�กับ 
ดูแูลกิิจการ (6) คณะกรรมการลงทุนุ และ (7) คณะกรรมการบริหิาร ซึ่่�งคณะกรรมการทุกุคณะได้้ปฏิิบัติัิงานภายใต้้ขอบเขต หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 
ที่่�ได้้รับัมอบหมายในด้้านต่่าง ๆ อย่า่งเคร่ง่ครัดัและเหมาะสม 

ในด้้านการบริหิารงาน บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบในแต่่ละหน้้าที่่�ให้เ้หมาะสมตามหลักการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�และ
การกระจายอำำ�นาจภายใต้้การพิิจารณาอนุมุัติัิธุุรกรรมซึ่่�งกระทำำ�โดยผู้้�ที่่�ไม่ม่ีส่ี่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�น ตามอำำ�นาจอนุมุัติัิการดำำ�เนินิงาน (Power 
of Authorities) ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็หลักในการทำำ�งานและดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมทางการเงินิ การจัดัซื้้�อ  
การจัดัจ้า้ง และอ่ื่�น ๆ อย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งจะมีกีารติิดตาม ปรับัปรุุง และพััฒนากระบวนการทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้บ้รรลุตุามวััตถุปุระสงค์์
ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย โดยเป็็นไปตามกฎระเบียีบของบริษัิัทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ท์ี่่�ชัดัเจนเพ่ื่�อให้้
ทิิศทางการทำำ�งานของทุกุหน่ว่ยงานเป็น็ไปในทางเดีียวกัันและได้้มีกีารประชาสััมพัันธ์วิ์ิสััยทััศน์ดั์ังกล่่าวอย่า่งทั่่�วถึึงและสม่ำำ�เสมอ

4. ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้อ้มููล 

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�องของการพััฒนาระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููลให้ม้ีีความทัันสมััย เหมาะสมกัับองค์์กร มีีความถููกต้้อง  
น่่าเชื่่�อถืือ และทัันต่่อเหตุุการณ์์เสมอ เห็น็ได้้จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้พััฒนาปรัับปรุุงระบบในการจัดัการฐานข้้อมููลสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ที่่�สำำ�คัญไปกว่่านั้้�น บริษัิัทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงการดูแูลรักัษาฐานข้อ้มููล ทำำ�ให้ก้ระบวนการจัดัเก็็บรวบรวม การเข้า้ถึึง การใช้ง้าน และการจัดัทำำ�รายงาน 
จากข้้อมููลต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและมีีความปลอดภััยที่่�เพีียงพอเหมาะสม ภายใต้้นโยบายการใช้ท้รัพัยากรทางด้้านสารสนเทศที่่� 
บริิษััทฯ กำำ�หนด รวมถึึงการพััฒนาช่อ่งทางการส่ื่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญทั้้�งภายในองค์์กรที่่�มีีระบบคอมพิิวเตอร์์เครืือข่่ายภายในที่่�เป็็นส่ื่�อกลาง 
ในการแจ้ง้ข้อ้มููลข่า่วสารที่่�สำำ�คัญให้พ้นัักงานภายในบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยรับัทราบ ในส่่วนของภายนอกองค์์กร บริษัิัทฯ มีชี่อ่งทางการส่ื่�อสาร
อาทิิ เว็็บไซต์บริษัิัทฯ ที่่�เป็็นส่ื่�อกลางในการส่ื่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงินิ เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้ผู้้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุกุฝ่่ายรับัทราบอย่า่งทั่่�วถึึงและถูกูต้้อง นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีหีน่ว่ยงานนัักลงทุนุสััมพัันธ์ซ์ึ่่�งทำำ�หน้าที่่�ให้ข้้อ้มููลและเป็็นช่อ่งทางการติิดต่่อส่ื่�อสาร
ในรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ แก่่นักัลงทุนุหรืือบุุคคลภายนอกที่่�สนใจ

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการเปิดิรับัข้อ้คิิดเห็น็จากผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก โดยเปิดิช่อ่งทางในการร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส 
หรืือแสดงความคิิดเห็น็ (Whistle Blower Channel) เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากร ปรับัปรุุงกระบวนการบริหิารจัดัการ ภายใต้้การตรวจสอบ
ข้อ้เท็็จจริงิที่่�เป็น็ธรรมและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ทุกุฝ่่าย

5. ระบบการติิดตาม

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีการติิดตามและควบคุุมงานอย่่างเป็็นระบบและสม่ำำ�เสมอ ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บัังคัับบััญชาหน่่วยงาน สายงานการบัังคัับบััญชา 
จนถึึงผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�ดูแูลสายงาน เพ่ื่�อให้ด้ำำ�เนินิการไปได้้อย่า่งครบถ้้วน เหมาะสม โดยมีหีน่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบและ
ประเมินิระบบการควบคุมุภายใน โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทอีีกครั้้�ง เพ่ื่�อหารืือ
ร่ว่มกัันในการปรับัปรุุงแนวทางดำำ�เนินิการตามสภาพแวดล้้อมและทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละช่ว่งเวลา

บริษัิัทฯ มีกีระบวนการติิดตามผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งทำำ�หน้าที่่�รายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริษัิัททุกุไตรมาส ในด้้าน
การบริิหารงานตามแผนงาน จะมีีการตรวจสอบติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและวิิเคราะห์ผ์ลกระทบทางด้้านการเงินิอย่่างจริิงจังัและต่่อเนื่่�อง  
โดยบริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีกีารประชุมุรวมของพนักังานระดัับจัดัการของทุกุฝ่่ายเพ่ื่�อรายงานความคืืบหน้า้ของการดำำ�เนินิงานตามแผนงานดัังกล่่าว
อย่า่งน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีการติิดตามผลตามระบบงานและตััวชี้้�วััดที่่�กำำ�หนดตามแผนงานโดยผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดับชั้้�น  
อัันจะเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการส่่งผ่่านข้้อมููลและการติิดตามการทำำ�งานข้้ามสายงานอีีกทางหนึ่่�ง อย่่างไรก็็ตาม หากตรวจพบข้้อบกพร่่อง 
จะมีกีารรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาสั่่�งการแก้้ไขต่่อไป

ในปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า บริษัิัทฯ มีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอ มีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลต่่อการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ และไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีสีาระสำำ�คัญ โดยแสดงไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอผลการ
ประเมินิการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ ตามแนวทางในแบบประเมินิที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ก์ำำ�หนด และ
โดยการสอบถามข้อ้มููลจากฝ่่ายบริหิารแล้้ว คณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามเห็น็ต่่อระบบการควบคุมุภายในเช่น่เดีียวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งสรุปได้้ว่่า บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยได้้ปฏิิบัติัิตามมาตรฐานทางบัญัชีทีี่่�ยอมรับัโดยทั่่�วไป ประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลักทรัพัย์ ์และข้อ้บังัคัับของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินิรายไตรมาส งบการเงินิประจำำ�ปีขีองบริษัิัทฯ และ 
งบการเงินิรวมของบริษัิัทย่อ่ยตามที่่�ควรอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งมีกีระบวนการจัดัทำำ�และเปิิดเผยข้อ้มููลในงบการเงินิอย่า่งถูกูต้้อง ครบถ้้วน 
เพีียงพอ และทัันเวลา มีีระบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีการปรับัปรุุงแก้้ไขให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้และสอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบียีบ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� ไม่พ่บประเด็็นปัญัหาหรืือข้อ้บกพร่อ่งที่่�อาจก่อให้เ้กิิดความเสีียหายต่่อการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ แต่่ประการใด  

114 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



รายการระหว่า่งกััน
บริษัิัทฯ มีรีายการระหว่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยเป็็นรายการธุุรกิิจทางการค้้าปกติิ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้คิิดราคาซื้้�อขายสิินค้้าและบริกิารตาม 
ราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า และได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ (หมายเหตุทุี่่� 6) ของงบการเงินิประจำำ�ปีี สิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 โดยการเข้า้ทำำ�รายการระหว่างกัันดัังกล่่าว มีขีนาดรายการที่่�ไม่เ่ป็น็นัยัสำำ�คัญและไม่เ่ข้า้ข่า่ยเป็น็รายการที่่�ต้้องเปิิดเผย 
ข้อ้มููลตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่า่งใด

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุมุัติัิรายการระหว่า่งกััน

สำำ�หรับัรายการระหว่างกัันที่่�มีลัีักษณะเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ ขั้้�นตอนการอนุุมัติัิเป็น็ไปตามระเบียีบข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่นเดีียวกัับการทำำ�ธุรกรรมกัับกิิจการอ่ื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ส่่วนการทำำ�รายการระหว่างกัันอ่ื่�น ๆ บริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุม 
ที่่�เป็็นไปตามประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์ ์
แห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาการทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริิษััทฯ ให้ก้รรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�น ๆ ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น นอกจากนี้้� ในการ 
ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้ผู้้้�รัับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
มีส่ี่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย

นโยบายหรืือแนวโน้ม้ในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันในอนาคต

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินการรายการระหว่างกัันตราบเท่่าที่่�บริิษััทฯ เห็น็ว่่า การเข้้าทำำ�รายการระหว่างกัันจะก่่อให้เ้กิิดประโยชน์์สููงสุุด 
แก่่บริิษััทฯ ตามสภาวการณ์์ในขณะที่่�บริิษััทฯ เข้้าทำำ�รายการ โดยจะมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้เ้ป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ 
ในราคาตลาด เช่น่เดีียวกัับการกำำ�หนดราคาให้กั้ับบุุคคลหรืือกิิจการอ่ื่�นที่่�ไม่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง

อย่่างไรก็็ตาม รายการระหว่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริิษััทฯ จะร่่วมกัันดููแลให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับของตลาดหลักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย และการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย
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ส่่วนท่ี่� 3
รายงานและ
งบการเงินิรวม



รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงินิ
คณะกรรมการบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่่องบการเงินิและงบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย รวมทั้้�งข้้อมููล 
สารสนเทศทางการเงินิท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งงบการเงินิดัังกล่่าวได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานและหลัักการบััญชีีที่�รับัรองทั่่�วไป ภายใต้้ 
นโยบายการบัญัชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิบัติัิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยยึึดหลัักความระมัดัระวัังและสมเหตุสุมผลในการจัดัทำำ� รวมทั้้�งเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ 
อย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ เพื่่�อประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
ได้้ว่ามีีการบันัทึึกข้้อมููลทางบัญัชีีที่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอท่ี่�จะรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน ตลอดจนป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้เกิิดการทุจุริติหรือื 
การดำำ�เนินิการท่ี่�ผิดิปกติิอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็น็อิิสระ 
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของงบการเงินิ รวมทั้้�งประเมินิการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีี 
ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็น็เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็น็ว่่า ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ โดยรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม อยู่่�ในระดัับท่ี่�น่า่พอใจและสามารถ 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลได้้ว่า งบการเงินิและงบการเงินิรวมของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
31 ธันัวาคม 2564 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยปฏิบัติัิตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�รับัรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

นายอภิชิาติิ จููตระกูลู
ประธานกรรมการ

รายงานและงบการเงินิรวม
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รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) 

ความเห็น็

ข้้าพเจ้า้ได้้ตรวจสอบงบการเงินิรวมของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะ 
การเงินิรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวม งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และงบกระแสเงินิสดรวม  
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบัญัชีีที่�สำำ�คัญ และได้้ตรวจสอบงบการเงินิ 
เฉพาะกิิจการของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ด้้วยเช่น่กััน 

ข้า้พเจ้า้เห็น็ว่่า งบการเงินิข้า้งต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงินิ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงินิสด สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุด 
วัันเดีียวกัันของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร 
ในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของ 
ผู้้�สอบบัญัชีีต่อการตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มีีความเป็น็อิิสระ จากกลุ่่�มบริษัิัทตามข้อ้กำำ�หนดจรรยาบรรณของ
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญัชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญัชีีในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบงบการเงินิ และข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนด
ด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามท่ี่�ระบุุในข้้อกำำ�หนดนั้้�นด้้วย ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสม 
เพื่่�อใช้เ้ป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดตามดุุลยพินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า ในการตรวจสอบ 
งบการเงินิสำำ�หรัับงวดปัจจุุบััน ข้้าพเจ้า้ได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ งบการเงินิโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ทั้้�งนี้้� ข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้้แสดงความเห็น็แยกต่่างหากสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�

ข้้าพเจ้า้ได้้ปฏิิบััติิงานตามความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรับัผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบ งบการเงินิในรายงาน
ของข้า้พเจ้า้ ซึ่่�งได้้รวมความรับัผิิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบัติัิงานของข้า้พเจ้า้ได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อ
ตอบสนองต่่อการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงินิ ผลของวิิธีีการตรวจสอบ
ของข้า้พเจ้า้ ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้เ้ป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ต่่องบการเงินิโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อ้มวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรับัแต่่ละเรื่่�องมีีดังต่่อไปนี้้�

การรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

เนื่่�องจากรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นตััวเลขที่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�สุุดในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและเป็็นตััวชี้้�วััดหลัักในแง่ ่
ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งผู้้�ใช้้งบการเงิินให้ค้วามสนใจ ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนหน่่วยโครงการพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและสััญญาซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์ป็็นจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้า้จึึงให้ค้วามสำำ�คัญกัับการรับัรู้้�รายได้้จากการ
ขายอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิว่่าได้้เกิิดขึ้้�นจริงิและเก่ี่�ยวข้อ้งกัับกิิจการ

ข้า้พเจ้า้ได้้ตรวจสอบการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทโดยการ

•	 ประเมินิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับวงจรรายได้้ โดยการสอบถามผู้้�รับัผิดิชอบ  
	ทำ ำ�ความเข้า้ใจและเลืือกตััวอย่า่งมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบัติัิตามการควบคุุมท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทออกแบบไว้้ 

•	สุ่ �มตััวอย่่างสััญญาขายเพื่่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ว่่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่�ระบุุไว้้ในสััญญาขายของ 
	 กลุ่่�มบริษัิัท และสอดคล้้องกัับนโยบายการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท  

•	สุ่ �มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีแีละช่ว่งใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบัญัชีี

•	วิ เคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้แบบแยกย่่อย (Disaggregated data) เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของ 
	 รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญัชีี 

ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

การประมาณการมููลค่่าสุุทธิท่ิี่�คาดว่าจะได้้รับัของต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย ตามท่ี่�เปิดิเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ
ข้อ้ 9 ต้้องอาศััยดุุลยพินิจิของฝ่่ายบริหิารค่่อนข้า้งมาก โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการประมาณการค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขายสำำ�หรับัโครงการท่ี่�มีีข้้อบ่่งชี้้�การลดลงของมููลค่่า ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับการวิิเคราะห์ใ์นรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับลัักษณะของ
โครงการ การแข่ง่ขันัทางการตลาด สภาพเศรฐกิิจและอุุตสาหกรรม ข้า้พเจ้า้จึึงให้ค้วามสำำ�คัญในการประมาณมููลค่่าของค่่าเผื่่�อการลดลง
ของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  
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ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�ความเข้้าใจระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประเมิินค่่าเผื่่�อการลดลงของต้้นทุุนการพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายโดยการสอบถามผู้้�รับัผิดิชอบ และได้้ประเมินิวิิธีีการและข้อ้สมมติิท่ี่�ฝ่่ายบริหิารใช้ใ้นการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการลดลง
ของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายดังนี้้�  

•	 สอบทานเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายความสม่ำำ�เสมอของการใช้เ้กณฑ์์ 
	ดั งกล่่าว และเหตุุผลสำำ�หรับัการรับัรู้้�ค่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

•	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบข้อ้มููลระยะเวลาการถืือครองและการเคลื่่�อนไหวของโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย เพื่่�อระบุุถึึงโครงการ 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายที่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามีีการขายโครงการช้้ากว่่าปกติิ รวมทั้้�งพิิจารณาข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลภายในและภายนอก 
	ที่ �เก่ี่�ยวข้อ้งเพื่่�อประเมินิข้อ้บ่ง่ชี้้�ในการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

•	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบในรายละเอีียดสำำ�หรัับรายการขายภายหลัังวัันท่ี่�ในงบการเงิินเปรีียบเทีียบกัับราคาทุุนของต้้นทุุนการพััฒนา 
	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายแต่่ละโครงการ 

•	 สอบทานการประมาณการมููลค่่าท่ี่�จะได้้รับัคืืนซึ่่�งจัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทหรือืรายงานของผู้้�ประเมินิราคาอิิสระ

ค่่าความนิยิมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน - สััญญาบริหิารโรงแรม

การประเมิินการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาบริิหารโรงแรมถืือเป็็นประมาณการทางบััญชีี 
ท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้ดุุ้ลยพินิิจอย่่างสููงในการระบุุหน่่วยสินทรัพัย์์ท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดเงินิสดและการประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคต 
ท่ี่�กิิจการคาดว่าจะได้้รัับจากกลุ่่�มสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดอัตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตในระยะยาวท่ี่�เหมาะสม ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้อ้ 21 และ 22 ตามลำำ�ดับ ข้า้พเจ้า้จึึงให้ค้วามสำำ�คัญในการประเมินิการด้้อยค่าของค่่าความนิยิมและสิินทรัพัย์์
ไม่ม่ีีตัวตน 

ข้า้พเจ้า้และผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทย่อ่ยในต่่างประเทศได้้ประเมินิการกำำ�หนดหน่่วยสินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้เ้กิิดเงินิสดและแบบจำำ�ลองทางการเงินิ
ท่ี่�ฝ่่ายบริหิารของบริษัิัทย่อ่ยร่ว่มกัับผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิิสระเลืือกใช้โ้ดยการทำำ�ความเข้า้ใจกระบวนการพิิจารณาของฝ่่ายบริหิารว่่าสอดคล้้อง
ตามลัักษณะการให้ป้ระโยชน์์ของสิินทรััพย์์หรืือไม่่ นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้า้ได้้ทำำ�การทดสอบข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้ใ้นการประมาณการกระแส
เงินิสดที่�คาดว่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์ท่ี่�จัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทย่่อยร่่วมกัับผู้้�ประเมิินมููลค่่าอิิสระโดยการเปรีียบเทีียบ 
ข้อ้สมมติิดัังกล่่าวกัับแหล่่งข้อ้มููลภายในและภายนอกของกิิจการรวมถึึงเปรีียบเทีียบประมาณการกระแสเงินิสดในอดีีตกัับผลการดำำ�เนินิงาน 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิเพื่่�อประเมินิการใช้ดุุ้ลยพินิจิของฝ่่ายบริหิารในการประมาณการกระแสเงินิสดที่�คาดว่าจะได้้รับัในอนาคตดัังกล่่าว และพิิจารณา
อััตราคิิดลดที่�ผู้้�ประเมิินมููลค่่าอิิสระเลืือกใช้โ้ดยการวิิเคราะห์ต้์้นทุุนทางการเงินิถััวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ�หนัักของบริษัิัทย่่อยและของอุุตสาหกรรม 
ข้า้พเจ้า้และผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทย่อ่ยได้้ประเมินิความรู้้� ความสามารถของผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิิสระ รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์และขอบเขตในการ
ปฏิิบัติัิงานของผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิิสระ รวมถึึงปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในสำำ�นัักงานฯ เพื่่�อช่ว่ยประเมินิข้อ้มููลดัังกล่่าวโดยการเทีียบเคีียงกัับ
แหล่่งข้อ้มููลภายนอกตามฐานความรู้้�และประสบการณ์์ในอดีีตของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตลอดจนทดสอบการคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รับัคืืนของ
สิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวตามแบบจำำ�ลองทางการเงินิ และพิิจารณาผลกระทบของการเปล่ี่�ยนแปลงข้อ้สมมติิท่ี่�สำำ�คัญต่่อมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รับัคืืน
โดยเฉพาะอััตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตของรายได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ 
ได้้สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการประเมิินการด้้อยค่าของค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน รวมถึึงผลกระทบของ 
ประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตจากการเปล่ี่�ยนแปลงข้อ้สมมติิท่ี่�สำำ�คัญ

ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่่อข้อ้มููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้อ้มููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริษัิัท (แต่่ไม่ร่วมถึึงงบการเงินิและรายงาน
ของผู้้�สอบบัญัชีีที่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่าจะถููกจัดัเตรีียมให้กั้ับข้า้พเจ้า้ภายหลัังวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีนี้้�

ความเห็น็ของข้้าพเจ้า้ต่่องบการเงินิไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้า้ไม่่ได้้ให้ข้้้อสรุุปในลัักษณะการให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ 
ต่่อข้อ้มููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือการอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีี 
สาระสำำ�คัญกัับงบการเงินิหรืือกัับความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้า้หรืือไม่่ หรืือปรากฏว่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่อข้้อเท็็จจริิง 
อัันเป็น็สาระสำำ�คัญหรือืไม่ ่

เมื่่�อข้า้พเจ้า้ได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริษัิัทตามท่ี่�กล่่าวข้า้งต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็็น
สาระสำำ�คัญ ข้า้พเจ้า้จะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้ผู้้้�มีีหน้า้ท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลทราบเพื่่�อให้ม้ีีการดำำ�เนินิการแก้้ไขที่�เหมาะสมต่่อไป
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ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงินิ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
และรับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริหิารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้ส้ามารถจัดัทำำ�งบการเงินิท่ี่�ปราศจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อ
ข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้อ้ผิดิพลาด

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่� 
เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้เ้กณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรับักิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริหิาร 
มีีความตั้้�งใจที่�จะเลิิกกลุ่่�มบริษัิัทหรือืหยุุดดำำ�เนินิงานหรือืไม่ส่ามารถดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้า้ท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้า้ท่ี่�ในการสอดส่องดููแลกระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีต่ี่อการตรวจสอบงบการเงินิ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้า้มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้ไ้ด้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงินิโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่� 
ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญหรือืไม่ ่ไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้อ้ผิดิพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีซึ่่�งรวมความเห็น็
ของข้า้พเจ้า้อยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่ไ่ด้้เป็น็การรับัประกัันว่่าการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิง 
อาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละ
รายการหรือืทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้ง้บการเงินิจากการใช้ง้บการเงินิเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ 
ตลอดการตรวจสอบ และข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิิบัติัิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงินิ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิต 
หรือืข้อ้ผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบัติัิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบัญัชีี 
ท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่พ่บข้อ้มููลท่ี่�ขัดัต่อข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญ
ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการทุุจริติจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้อ้ผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุุจริติอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่ว่มคิิด การปลอมแปลง 
เอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้อ้มููล การแสดงข้อ้มููลท่ี่�ไม่ต่รงตามข้อ้เท็็จจริงิ หรือืการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์  
แต่่ไม่ใ่ช่เ่พื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิิทธิผิลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�ผู้้�บริหิารจัดัทำำ�

•	 สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรับักิิจการท่ี่�ดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิารและสรุุปจากหลัักฐานการสอบ
บััญชีีที่�ได้้รับัว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรือืสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้เ้กิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
ต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรือืไม่ ่ หากข้า้พเจ้า้ได้้ข้อ้สรุุปว่่ามีีความไม่แ่น่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้า้ 
จะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่า 
การเปิิดเผยดังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้า้จะแสดงความเห็น็ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้า้ขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่� 
ได้้รับัจนถึึงวัันทีีในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้า้พเจ้า้ อย่า่งไรก็็ตาม เหตุุการณ์ห์รือืสถานการณ์ใ์นอนาคตอาจเป็น็เหตุุให้ก้ลุ่่�มบริษัิัท 
ต้้องหยุุดการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้าง และเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่า 
งบการเงินิแสดงรายการและเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรือืไม่ ่

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�เหมาะสมอย่า่งเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้อ้มููลทางการเงินิของกิิจการหรือืของกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
ภายในกลุ่่�มบริษัิัทเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิรวม ข้า้พเจ้า้รับัผิดิชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบัติัิงาน 
ตรวจสอบกลุ่่�มบริษัิัท ข้า้พเจ้า้เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็น็ของข้า้พเจ้า้

ข้า้พเจ้า้ได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้า้ท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็น
ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายใน หากข้า้พเจ้า้ได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบ 
ของข้า้พเจ้า้

ข้้าพเจ้า้ได้้ให้ค้ำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้า้ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและ 
ได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้า้ท่ี่�กำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่่ากระทบต่่อความเป็น็อิิสระของข้า้พเจ้า้และมาตรการท่ี่�ข้า้พเจ้า้ใช้เ้พื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้ข้้า้พเจ้า้ขาดความเป็็นอิิสระ
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จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้า้ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงินิ 
ในงวดปัจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้า้ได้้อธิบิายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมาย
หรือืข้้อบัังคัับห้า้มไม่่ให้เ้ปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรือืในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้า้พิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้า้เพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่า 
ผลประโยชน์ท่์ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้า้พเจ้า้เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบงานสอบบัญัชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบับันี้้�

พิิมพ์์ใจ มานิติขจรกิิจ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขทะเบีียน 4521

บริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด
กรุุงเทพฯ: 28 กุุมภาพัันธ์ ์2565
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งบแสดงฐานะการเงินิ
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

หมายเหตุุ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 7.1  2,181,006,631  3,006,632,536  811,013,987  1,496,946,380 

ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระ 6, 8  1,385,327,357  1,667,005,976  1,232,581,043  1,570,246,649 

เงินิให้กู้้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 6.3  2,845,665,862  2,562,838,924  3,175,851,622  2,562,838,924 

เงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 12  -  600,000  -  600,000 

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 9  55,142,512,736  56,080,729,115  38,710,335,433  38,570,237,947 

เงินิจ่า่ยล่่วงหน้้าผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้ง  548,128,089  685,046,664  206,111,077  273,741,493 

เงินิมัดัจำำ�ค่าซื้้�อที่่�ดิิน  3,331,759,567  3,373,561,402  3,286,161,567  3,325,138,102 

ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสัญญาที่่�ทำำ�กับลูกูค้้า 10  340,625,400  611,200,358  43,567,774  145,998,369 

ค่่าใช้จ้่า่ยจ่า่ยล่่วงหน้า้  84,031,126  49,999,010  49,675,854  17,343,979 

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�น 6, 11  53,963  692,816,529  53,963  692,816,529 

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น              179,942,732              178,577,848             136,860,539             134,748,394 

รวมสิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน      66,039,053,463      68,909,008,362        47,652,212,859       48,790,656,766 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน

เงินิฝากธนาคารที่่�มีภีาระค้ำำ�ประกััน 7.2  71,953,000  -  71,953,000  - 

เงินิให้กู้้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัน - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 6.3  277,200,000  123,900,000  11,766,779,745  10,006,419,021 

ตั๋๋�วเงินิรับัและเงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด 
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 12  93,541,765  143,666,458  -  - 

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น 13  1,586,241,145  1,099,365,122  429,482,800  144,330,400 

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 14  -  -  8,867,974,763  8,554,330,845 

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 15  443,538,751  171,532,910  513,632,009  343,632,009 

เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 16  2,031,143,990  199,459,387  2,062,804,921  - 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 17  3,930,830,704  2,711,632,225  2,122,773,621  1,522,351,490 

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 18  30,465,563,790  27,610,489,234  20,944,523,135  18,247,137,590 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 19  3,469,984,290  3,545,557,205  2,061,046,325  2,261,144,291 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 20  1,695,604,716  1,835,789,542  1,300,352,081  1,438,375,110 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอื่่�น 21  3,994,010,970  3,884,118,283  208,003,000  301,662,399 

ค่่าความนิยม 22  784,773,248  697,101,931  -  - 

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี 38  1,388,767,628  1,342,755,389  791,179,554  698,801,258 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น              359,767,613               357,722,187              130,525,491             136,024,558 

รวมสิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน        50,592,921,610       43,723,089,873        51,271,030,445       43,654,208,971 

รวมสิินทรัพัย์์       116,631,975,073      112,632,098,235      98,923,243,304       92,444,865,737 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�



124 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงินิ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

 (หน่ว่ย: บาท) 

หมายเหตุุ
 งบการเงินิรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

2564 2563 2564 2563

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 23  5,880,000,000  2,919,000,000  5,880,000,000  2,919,000,000 

ตั๋๋�วแลกเงินิ 23  3,993,897,425  1,123,196,083  3,993,897,425  1,123,196,083 

เจ้า้หนี้้�การค้้า 24  1,084,108,080  2,214,301,544  659,492,255  1,263,891,106 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 25  8,559,479,321  5,359,911,905  4,672,264,515  2,751,353,906 

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 27  1,011,130,966  2,372,350,386  343,825,446  1,166,648,831 

หุ้้�นกู้้�ชนิดไม่ม่ีปีระกััน - ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 28  10,728,345,693  8,196,653,293  10,728,345,693  8,196,653,293 

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 20  179,261,662  175,730,851  131,718,371  130,815,967 

ภาษีีเงินิได้้นิติิิบุุคคลค้้างจ่า่ย  159,698,149  124,255,311  60,471,861  2,630,680 

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น 30  115,651,245  146,996,659  92,002,240  116,868,692 

ค่่างวดที่่�ยังัไม่ร่ับัรู้้� เป็น็รายได้้ 9.5  2,290,511,258  3,670,306,419  502,084,328  1,167,374,909 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

   เงินิรับัล่่วงหน้า้จากลูกูค้้า 6.3  497,283,954  709,849,145  439,965,214  475,890,643 

   เงินิประกัันการก่่อสร้า้ง  567,678,528  836,861,775  404,150,366  540,505,682 

   ค่่าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ย  1,173,750,612  876,026,696  800,725,121  536,410,555 

   ต้้นทุนุโครงการค้้างจ่า่ย  974,943,803  1,227,159,071  844,768,792  904,206,493 

   อื่่�น ๆ            429,500,920            760,685,495              299,193,772              682,482,811 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน         37,645,241,616        30,713,284,633       29,852,905,399         21,977,929,651 

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน

รายได้้ค่่าสิิทธิกิารเช่า่รอตััดบัญัชีี  179,165,052  221,054,514  -  - 

เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัน 6.3  -  -  1,463,895,870  923,944,201 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 25  9,596,618,261  14,455,783,119  6,025,576,460  9,600,258,358 

หนี้้�สิินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน 26  635,694,100  637,777,545  598,552,359  601,160,872 

ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี 27  -  990,586,063  -  337,083,771 

หุ้้�นกู้้�ชนิดไม่ม่ีปีระกััน - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี 28  24,935,725,367  23,464,993,823  24,935,725,367  23,464,993,823 

สำำ�รองรายการภายใต้้วิิธีส่ี่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 15.1  244,451,528  501,806,784  -  - 

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่ - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 20  1,530,587,323  1,588,260,342  1,181,812,204  1,290,549,289 

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังาน 29  350,512,550  329,392,725  241,972,548  225,452,341 

ประมาณการหนี้้�สิินระยะยาว 30  313,184,338  289,641,830  285,721,212  264,322,024 

หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี 38  1,472,792  24,098,465  -  - 

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น             232,665,864                218,176,212              130,975,213               120,112,594 

รวมหนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน        38,020,077,175          42,721,571,422        34,864,231,233        36,827,877,273 

รวมหนี้้�สิิน         75,665,318,791       73,434,856,055         64,717,136,632      58,805,806,924 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�



125รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงินิ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

 (หน่่วย: บาท) 

หมายเหตุุ
 งบการเงินิรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

2564 2563 2564 2563

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุนุเรือืนหุ้้�น 31 

   ทุนุจดทะเบียีน

      หุ้้�นสามัญั 19,012,734,320 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท

      (2563: หุ้้�นสามัญั 19,762,734,320 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท)        20,343,625,722          21,146,125,722        20,343,625,722          21,146,125,722 

   ทุนุที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

      หุ้้�นสามัญั 14,883,054,320 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท

      (2563: หุ้้�นสามัญั 14,862,734,320 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท)  15,924,868,122  15,903,125,722  15,924,868,122  15,903,125,722 

ส่่วนเกิินมูลค่่าหุ้้�นสามัญั 31  2,359,190,969  2,354,712,442  2,359,190,969  2,354,712,442 

หุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้ายทุนุ 32  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572 

ใบสำำ�คัญแสดงสิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�น 33  47,150,000  47,150,000  47,150,000  47,150,000 

ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์ 33  57,483,912  -  57,483,912  - 

กำำ�ไรสะสม - จัดัสรรแล้้ว

   สำำ�รองตามกฎหมาย 34  1,806,930,790  1,706,066,856  1,806,930,790  1,706,066,856 

กำำ�ไรสะสม - ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร  13,790,014,108  12,784,648,103  9,166,771,309  8,792,692,223 

องค์ประกอบอื่่�นของส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น             266,031,683          (393,892,303)           (130,031,002)           (138,431,002)

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  39,225,412,156  37,375,553,392  34,206,106,672  33,639,058,813 

ส่่วนของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย            1,741,244,126           1,821,688,788                                  -                                  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น       40,966,656,282         39,197,242,180        34,206,106,672       33,639,058,813 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น       116,631,975,073      112,632,098,235       98,923,243,304       92,444,865,737 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�



126 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สํําหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

หมายเหตุุ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

กำำ�ไรขาดทุนุ:

รายได้้

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์  26,170,233,956  30,558,839,891  19,770,134,632  22,195,562,921 

รายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิิจ  1,687,056,997  2,751,289,235  1,132,014,888  3,218,208,902 

รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรม  314,797,916  139,340,789  -  - 

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้า้ง  52,346,800  53,002,452  104,222,925  120,133,297 

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่  155,593,753  119,091,475  89,662,284  69,959,707 

รายได้้ค่่าบริกิารอื่่�น 36  261,876,343  211,569,133  20,592,949  12,992,640 

รายได้้อื่่�น

   กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิิน  -  10,687,593  -  10,687,593 

   กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 15  -  93,128,416  -  - 

   เงินิปันัผลรับั 14, 15.2  540,736  -  110,585,904  506,004,804 

   อื่่�น ๆ             915,302,360             770,307,224             363,716,645            354,464,654 

รวมรายได้้        29,557,748,861       34,707,256,208        21,590,930,227        26,488,014,518 

ค่่าใช้้จ่า่ย 

ต้้นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์  17,319,272,312  22,909,904,102  13,206,698,222  16,905,174,714 

ต้้นทุนุบริกิารธุุรกิิจ  1,121,683,945  1,974,961,362  878,474,647  2,528,054,013 

ต้้นทุนุค่าบริหิารโรงแรม  728,189,364  472,898,166  -  - 

ต้้นทุนุขายวััสดุกุ่่อสร้า้ง  49,768,798  47,204,337  96,976,881  104,791,529 

ต้้นทุนุบริกิารโครงการเพื่่�อเช่า่  96,780,503  93,290,300 40,769,135 44,705,924 

ต้้นทุนุบริกิารอื่่�น 36  290,953,598  269,991,604  30,388,668  25,731,241 

ค่่าใช้จ้่า่ยในการขาย  2,022,469,750  2,232,722,228  1,428,780,036  1,604,779,654 

ค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร         4,352,632,046          4,227,232,598           3,511,815,690          3,666,278,722 

รวมค่่าใช้้จ่า่ย        25,981,750,316       32,228,204,697        19,193,903,279        24,879,515,797 

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน  3,575,998,545  2,479,051,511  2,397,026,948  1,608,498,721 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 15.2  75,100,809  452,357,092  -  - 

ส่่วนแบ่ง่ขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 16.2  (99,161)  (23,133,521)  -  - 

รายได้้ทางการเงินิ  189,774,541  287,594,192  558,729,046  558,957,251 

ต้้นทุนุทางการเงินิ         (1,165,421,245)           (977,802,413)        (1,182,990,920)         (984,090,583)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้  2,675,353,489  2,218,066,861  1,772,765,074  1,183,365,389 

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ 38          (736,806,682)          (760,237,533)          (376,444,647)            (169,214,519)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี          1,938,546,807          1,457,829,328          1,396,320,427          1,014,150,870 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็น็ส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�



127รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สํําหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

หมายเหตุุ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น:

รายการที่่�จะถูกูบันัทึกในส่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

ผลต่่างของอัตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่างบการเงินิ
ที่่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศ  702,669,950  (7,282,374)  -  - 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 16.2                     519,633                                  -                                  -                                 - 

รายการที่่�จะถูกูบันัทึกในส่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง  703,189,583  (7,282,374)  -  - 

รายการที่่�จะไม่ถู่กูบันัทึกในส่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

ผลขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภัยั
- สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้ 29, 38  - (9,040,221)  -  (14,018,054)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการเปลี่่�ยนแปลงมูลค่่าของเงินิลงทุนุ 
ในตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้วั้ัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น - สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้ 38  (25,397,471)  (527,519,853)  8,400,000  (160,671,002)

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 15.2  3,351,136  9,367,329  -  - 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 16.2             (12,603,385)                                  -                                  -                                 - 

รายการที่่�จะไม่ถู่กูบันัทึกในส่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง 
- สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้            (34,649,720)            (527,192,745)               8,400,000          (174,689,056)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีี            668,539,863            (534,475,119)               8,400,000          (174,689,056)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี         2,607,086,670            923,354,209          1,404,720,427             839,461,814 

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไร (ขาดทุนุ) 

ส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  2,017,278,689  1,673,085,667          1,396,320,427          1,014,150,870 

ส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย              (78,731,882)           (215,256,339)

         1,938,546,807          1,457,829,328 

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม

ส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  2,687,531,332  1,131,895,704          1,404,720,427             839,461,814 

ส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย            (80,444,662)          (208,541,495)

        2,607,086,670            923,354,209 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 39 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

   กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ                          0.114                         0.106                         0.072                         0.061 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด

   กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ                          0.112                         0.071 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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131รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินิสด
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สํําหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีี  2,675,353,489  2,218,066,861  1,772,765,074  1,183,365,389 

รายการปรับักระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็น็เงินิสดรับั (จ่า่ย) 
จากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน

   ต้้นทุนุโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายลดลง
   จากการโอนเป็็นต้้นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์  17,256,213,638  22,879,276,786  13,095,200,607  16,894,013,978 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  74,086,764  79,124,114  24,505,613  31,965,516 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัอาคารและอุุปกรณ์์  329,507,050  318,450,882  245,826,559  229,782,414 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้  194,544,353  184,975,593  161,608,828  155,201,908 

   ค่่าตััดจำำ�หน่า่ยสำำ�หรับัสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอื่่�น  218,776,968  244,291,799  137,572,506  135,306,483 

   ตััดจำำ�หน่า่ยอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  21,477,739  -  21,477,739  - 

   ตััดจำำ�หน่า่ยที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  115,843,845  3,089,942  115,336,704  - 

   ตััดจำำ�หน่า่ยสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอื่่�น  130,265,906  -  6,068  - 

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  (11,659,218)  (16,220,616)  (11,799,219)  (8,242,671)

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  (13,479,798)  (2,924,356)  (5,025,685)  (2,924,356)

   (กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงสัญญาเช่า่  1,364,879  (64,911)  (145,594)  (56,233)

   (กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการขายเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า  -  (93,128,416)  -  137,917,865 

   กำำ�ไรที่่�ยังัไม่ร่ับัรู้้� จากรายการระหว่่างบริษัิัทฯกัับการร่ว่มค้้า  88,776,607  258,691,703  -  - 

   ผลขาดทุนุด้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  89,007,174  65,796,750  18,894,016  61,216,764 

   ผลขาดทุนุด้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงินิให้กู้้้�ยืมืแก่่ 
   กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัน  103,000,000  108,500,000  168,033,480  203,853,975 

   รับัรู้้� รายได้้สิิทธิกิารเช่า่  (41,889,462)  (41,177,248)  -  - 

   กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�น  (10,207,962)  (11,533,731)  (10,207,962)  (11,533,731)

   ขาดทุนุจากการลดมููลค่่าต้้นทุนุโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย
   และที่่�ดิินรอการพััฒนา (โอนกลัับ)  55,103,447  (167,186,224)  145,851,715  (84,175,950)

   ขาดทุนุจากการลดลงของมูลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  -  25,000,000  -  25,000,000 

   ขาดทุนุจากการลดลงของมูลค่่าที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์(โอนกลัับ)  13,800,000  (1,204,803)  -  (1,204,803)

   ขาดทุนุจากการลดลงของมูลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย (โอนกลัับ)  -  -  (50,500,000)  136,000,000 

   ขาดทุนุจากการลดลงของมูลค่่าเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า  -  -  50,000,000  85,000,000 

   ขาดทุนุจากการลดลงของมูลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  167,082,992  1,200,000  -  - 

   ขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงสัดส่่วนของเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  64,000,000  -  -  - 

   ค่่าใช้จ้่า่ยในการรับัประกัันบ้า้นและอาคารชุดุ  72,633,713  129,978,606  70,168,323  94,760,083 

   ค่่าใช้จ้่า่ยสำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังาน  26,009,661  147,544,621  18,875,340  102,012,935 

   ประมาณการค่่าใช้จ้่า่ยในการบำำ�รุงรักัษาโรงแรมและโครงการเช่า่ (โอนกลัับ)  6,904,167  (3,431,547)  4,760,848  (1,416,402)

   ประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับคดีฟ้อ้งร้อ้ง (โอนกลัับ)  (822,796)  5,871,573  (822,796)  5,871,573 

   ขาดทุนุจากการปรับัมููลค่่ายุุติิธรรมของสินทรัพัย์ท์างการเงินิ  8,000,000  -  8,000,000  - 

   ค่่าใช้จ้่า่ยที่่�เกิิดจากการจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์  61,352,839  1,491,816  61,352,839  - 
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132 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินิสด (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สํําหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

   ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า  (75,100,809)  (452,357,092)  -  - 

   ส่่วนแบ่ง่ขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  99,161  23,133,521  -  - 

   เงินิปันัผลรับั  (540,736)  -  (110,585,904)  (506,004,804)

   รายได้้ทางการเงินิ  (189,774,541)  (287,594,192)  (558,729,046)  (558,957,251)

   ต้้นทุนุทางการเงินิ           1,178,254,327          1,005,129,483          1,195,824,002            1,011,417,653 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินดำำ�เนินิงาน  22,607,983,397  26,622,790,914  16,568,244,055  19,318,170,335 

สิินทรัพัย์ด์ำำ�เนินิงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

   ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระ  259,207,678  237,165,725  318,771,590  191,261,075 

   ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  (19,429,436,890)  (20,491,185,205)  (15,986,393,554)  (15,588,314,031)

   เงินิมัดัจำำ�ค่าซื้้�อที่่�ดิิน  41,801,835  (1,259,512,372)  38,976,535  (1,456,687,072)

   ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสัญญาที่่�ทำำ�กับลูกูค้้า  270,574,958  239,707,807  102,430,595  47,015,457 

   สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น  120,760,855  896,378,690  19,994,309  904,091,571 

   สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  (88,792,510)  (101,177,579)  9,887,767  10,499,964 

หนี้้�สิินดำำ�เนินิงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้า้หนี้้�การค้้า  (1,130,193,464)  (16,770,488)  (604,398,851)  (161,783,982)

   ตั๋๋�วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่่าที่่�ดิิน  (2,399,381,094)  (1,304,829,329)  (1,174,381,094)  (1,304,829,328)

   เงินิรับัล่่วงหน้า้จากลูกูค้้าและค่่างวดที่่�ยังัไม่ร่ับัรู้้� เป็น็รายได้้  (1,592,360,352)  (1,587,646,602)  (701,216,010)  (699,775,977)

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (325,794,545)  373,441,407  (356,831,869)  215,679,092 

   หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น                (1,810,765)              (64,141,351)              (2,903,097)            (66,739,407)

เงินิสดจาก (ใช้ไ้ปใน) กิิจกรรมดำำ�เนินิงาน  (1,667,440,897)  3,544,221,617  (1,767,819,624)  1,408,587,697 

จ่า่ยภาษีีเงินิได้้นิติิิบุุคคล          (706,074,589)            (713,520,210)            (331,331,761)          (462,237,765)

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนินิงาน        (2,373,515,486)          2,830,701,407        (2,099,151,385)            946,349,932 

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมลงทุนุ

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�นลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)  700,000,000  (350,000,000)  700,000,000  (350,000,000)

เงินิฝากธนาคารที่่�มีภีาระค้ำำ�ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น  (71,953,000)  -  (71,953,000)  - 

เงินิให้กู้้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันเพิ่่�มขึ้้�น  (1,780,112,698)  (1,405,379,581)  (8,636,129,219)  (8,091,400,347)

รับัชำำ�ระเงินิให้กู้้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัน  910,800,000  5,855,628,927  6,094,722,317  9,710,708,185 

ตั๋๋�วเงินิรับัและเงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาวลดลง  600,000  1,400,000  600,000  1,400,000 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�ออสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  (13,244,506)  (33,187,802)  (1,799,456)  (31,251,821)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  (666,495,798)  (1,324,185,737)  (184,428,568)  (736,678,650)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอื่่�น  (61,027,862)  (175,679,991)  (43,919,175)  (101,082,672)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  (2,874,060,796)  (403,143,918)  (1,521,774,889)

เงินิสดรับัจากการคืืนทุนุของบริษัิัทย่อ่ย  -  -  140,000,000  1,000,000 

เงินิสดรับัจากลูกูหนี้้�จากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  280,000,000  -  - 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  (2,062,804,921)  (24,251,300)  (2,062,804,921)  - 

เงินิสดจ่า่ยเพิ่่�มทุนุในการร่ว่มค้้า  (250,000,000)  (500,000,000)  (250,000,000)  (500,000,000)

เงินิสดรับัจากการคืืนทุนุของการร่ว่มค้้า  30,000,000  300,250,000  30,000,000  300,250,000 

เงินิสดรับัจากการขายเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า  -  43,032,826  -  43,032,826 



133รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินิสด (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สํําหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อสิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  (449,695,965)  (89,703,122)  (282,652,400)  - 

เงินิสดรับัจากการขายสิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  18,527,095  -  -  - 

เงินิสดรับัจากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  45,515,000  9,345,794  11,000,000  9,345,794 

เงินิสดรับัจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  39,194,898  42,174,338  38,962,472  18,569,256 

เงินิสดรับัจากดอกเบี้้�ย  170,064,817  361,049,022 560,295,000 482,426,844 

เงินิปันัผลรับั                11,040,736           202,730,000             110,585,904           506,004,804 

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) จากกิิจกรรมลงทุนุ       (3,429,592,204)              319,162,578      (4,250,664,964)         (259,450,670)

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  2,961,000,000  (2,594,892,000)  2,961,000,000  (2,594,892,000)

ตั๋๋�วแลกเงินิเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  2,875,000,000  (260,000,000)  2,875,000,000  (260,000,000)

เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันเพิ่่�มขึ้้�น  -  -  867,645,690  981,717,139 

จ่า่ยชำำ�ระเงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัน  -  -  (327,694,021)  (405,436,195)

หนี้้�สิินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน  -  69,373,650  -  30,000,000 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น  7,511,943,700  5,936,623,275  5,390,943,700  4,775,723,275 

จ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว  (9,182,853,571)  (8,371,051,913)  (7,044,714,989)  (5,683,293,681)

เงินิสดรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�  12,240,000,000  5,378,200,000  12,240,000,000  5,378,200,000 

จ่า่ยค่่าใช้จ้่า่ยทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�  (73,342,080)  (14,838,611)  (73,342,080)  (14,838,611)

จ่า่ยชำำ�ระหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนด  (8,203,500,000)  (5,000,000,000)  (8,203,500,000)  (5,000,000,000)

จ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ย  (2,037,964,269)  (2,044,629,499)  (1,845,575,084)  (1,800,565,137)

ชำำ�ระคืืนเงินิต้้นของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่  (265,546,482)  (231,889,718)  (195,103,853)  (183,773,922)

เงินิปันัผลจ่า่ย  (594,377,403)  (848,380,807)  (594,377,403)  (848,380,807)

เงินิปันัผลจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้ายทุนุ  (408,750,004)  (127,849,320)  (408,750,004)  (127,849,320)

เงินิสดรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้ายทุนุ 
และใบสำำ�คัญแสดงสิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�น  -  5,050,000,000  -  5,050,000,000 

จ่า่ยค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิสำำ�หรับัการออกหุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิ ิ
ที่่�มีลัีักษณะคล้ายทุนุ  -  (36,384,285)  -  (36,384,285)

เงินิสดรับัจากการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ  22,352,000  -  22,352,000  - 

เงินิสดรับัจากการขายหุ้้�นทุนุซื้้�อคืืน  -  628,150,589  -  628,150,589 

เงินิสดรับัจากส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย  -  222,163,821  -  - 

เงินิสดจ่า่ยคืืนส่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย                                  -              (56,319,552)                                  -                                  -  

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) จากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ          4,843,961,891       (2,301,724,370)         5,663,883,956            (111,622,955)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ              133,519,894               26,664,282                                  -                                 - 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ     (825,625,905)  874,803,897  (685,932,393)  575,276,307 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วัันต้้นปีี        3,006,632,536          2,131,828,639         1,496,946,380             921,670,073 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัสิ้้�นปีี           2,181,006,631        3,006,632,536              811,013,987         1,496,946,380 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�



134 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินิสด (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สํําหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

(หน่ว่ย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ข้้อมููลกระแสเงินิสดเปิดิเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�มิใิช่เ่งินิสด

   ดอกเบี้้�ยจ่า่ยส่่วนที่่�บันัทึกเป็น็ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 1,029,155,033 1,259,938,507 777,910,902 956,279,730 

   โอนอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุมาจากต้้นทุนุโครงการพััฒนา
   อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 1,270,429,664 2,082,852,460  650,580,343  1,217,229,477 

   โอนอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุมาจากที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์  -  102,034,256  -  - 

   โอนที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์ม์าจาก (ไปเป็็น) ต้้นทุนุโครงการพััฒนา
   อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  (279,700,018)  -  3,799,982  - 

   เงินิให้กู้้้�ยืมืตามสัญญาขายฝากที่่�ดิินสิ้้�นสุดลงและโอนที่่�ดิินเป็น็ต้้นทุนุ
   โครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  - 200,000,000  -  - 

   อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุเพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่ 60,509,156 31,194,359  -  - 

   สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้แ้ละหนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่เพิ่่�มขึ้้�น 35,473,719 113,929,449  29,521,287  103,346,650 

   เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าเปลี่่�ยนสถานะเป็็นเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  (22,355,587)  -  705,000,000 

   กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงมูลค่่าของเงินิลงทุนุในตราสารทุนุที่่�กำำ�หนด 
   ให้วั้ัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น  (22,301,519)  -  (10,500,000)  - 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�



หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวม

บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

1.	 ข้อ้มููลทั่่�วไป
	 1.1	 ข้อ้มููลทั่่�วไปของบริษัิัทฯ

	 บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) เป็น็บริษัิัทมหาชนซึ่่�งจัดัต้ั้�งและมีภีูมูิลิำำ�เนาในประเทศไทย บริษัิัทฯประกอบกิิจการในประเทศไทย 
	 โดยมีธุีุรกิจหลัักคืือการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	รา ยชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 5 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 9 มิถิุนุายน 2564 ซึ่่�งเป็น็วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุด (Record date) มีดัีังนี้้�

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละของทุนุชำำ�ระแล้้ว)

1. UBS AG SINGAPORE BRANCH 9.57

2. บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กััด (มหาชน) 6.48

3. นายเศรษฐา ทวีีสิิน 4.45

4. บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กััด 4.04

5. นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริิ 3.54

	ที่่ �อยู่่�บริษัิัทฯ ตามที่่�จดทะเบียีนคืือเลขที่่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือื เขตวััฒนา กรุงเทพมหานคร 

	 1.2	 การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019

	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ยัังคงมีีอยู่่�ในปััจจุบัันส่่งผลให้้เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจและ 
	มี ผีลกระทบต่่อธุุรกิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่ รวมถึึงกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัท ฝ่่ายบริหิารของ 
	กลุ่่ �มบริษัิัทได้้ติดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์ดัังกล่่าวและประเมินิผลกระทบทางการเงินิเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรัพัย์ ์ประมาณการ 
	 หนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ประมาณการและดุุลยพิินิิจในประเด็็นต่่าง ๆ เมื่่�อสถานการณ์ 
	มี กีารเปลี่่�ยนแปลง

2.	 เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงินิ
	 2.1	 งบการเงินินี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีพีบััญชี ี พ.ศ. 2547 โดยแสดง 
	รา ยการในงบการเงินิตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจการค้้าออกตามความในพระราชบัญัญัติัิการบัญัชี ีพ.ศ. 2543

	 งบการเงินิฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงินิฉบัับที่่�บริษัิัทฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบัับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินิ 
	 ฉบับัภาษาไทยนี้้�

	 งบการเงินินี้้�ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุนุเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิดิเผยเป็น็อย่่างอื่่�นในนโยบายการบัญัชีี

	 2.2	 เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวม

	ก )	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กััด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทฯ”) และ 
		  บริษัิัทย่่อย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรียีกว่่า “บริษัิัทย่่อย”) (รวมเรียีกว่่า “กลุ่่�มบริษัิัท”) ดัังต่่อไปนี้้�
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ชื่่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิิจ จัดัตั้้�งขึ้้�นใน 
ประเทศ

อััตราร้อ้ยละ
ของการถืือหุ้้�น

2564 2563

ร้อ้ยละ ร้อ้ยละ

ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด บริหิารและจัดัการด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กััด ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) ไทย 100 100

บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กััด ธุุรกิจโรงแรม ไทย 100 100

บริษัิัท ปภานัน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ ไทย 100 100

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ละผู้้�ถืือใบอนุญุาต
จัดัต้ั้�งโรงเรียีนสาธิติพััฒนา

ไทย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) สิิงคโปร์์ 100 100

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท ปารณัท จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จำ�กัด ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) ไทย 97 97

บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

Sansiri (US), Inc. ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจำ�กัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจำ�กัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จำ�กัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิร ิสมารท์ ไฟฟ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ ไฟฟ์ จำ�กัด ธุรกจโรงแรม ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ ซกิซ ์จำ�กัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ เซเว่น จำ�กัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จำ�กัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จำ�กัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จำ�กัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ อีเลฟเว่น จำ�กัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ์ จำ�กัด พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจำ�กัด* พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจำ�กัด* พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ์ จำ�กัด* พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จำ�กัด* พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จำ�กัด* พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ์ จำ�กัด* พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จำ�กัด* พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จำ�กัด* พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจำ�กัด* พัฒนาอสังหารมิทรพัย์ ไทย 100 100
*ในระหว่างปี 2564 บรษัิทยอ่ยได้เปล่ียนชื่อบรษัิท ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหต ุ14.1 (2)
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ชื่่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิิจ จัดัตั้้�งขึ้้�นใน 
ประเทศ

อััตราร้อ้ยละ
ของการถืือหุ้้�น

2564 2563

ร้อ้ยละ ร้อ้ยละ

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

บริษัิัท คิิวที ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กััด ให้้บริกิารจัดัการกิจกรรมพิิเศษต่่าง ๆ ไทย 100 100

บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท คิิวอีดัับเบิ้้�ลยูู (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด* หยุุดดำำ�เนินิกิิจการ ไทย - 70

*จดทะเบียีนเลิิกบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2563 และชำำ�ระบัญัชีเีสร็จ็สิ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2564

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

โรงเรียีนสาธิติพััฒนา กิิจการโรงเรียีน ไทย 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ Guernsey 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ Guernsey 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. สำำ�นักังานบริหิารส่่วนกลางและจัดัการบริษัิัทย่่อย
ในประเทศสิิงคโปร์์

สิิงคโปร์์ 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 62 62

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Holdings, LLC

Standard International, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 93 93

Standard International Ventures, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Properties, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International, LLC

Standard Asia Co.,Ltd. บริหิารกิจการโรงแรม ไทย 100 100

Standard International Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Miami Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุนุด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Downtown Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุนุด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุนุด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard High Line Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุนุด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard East Village Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุนุด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Retail Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุนุด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Chicago Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard UK Management, Limited บริหิารกิจการโรงแรม สหราช
อาณาจักัร

100 100

Standard High Line Management, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุนุด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุนุด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Australia Pty Ltd บริหิารกิจการโรงแรม ออสเตรเลีีย 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

House Fly, LLC บริหิารกิจการภัตัตาคาร สหรัฐัอเมริกิา 51 51

Bunkhouse California Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุนุด้้านการบริหิารบุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC บริหิารกิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Retail, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100
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ชื่่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิิจ จัดัตั้้�งขึ้้�นใน 
ประเทศ

อััตราร้อ้ยละ
ของการถืือหุ้้�น

2564 2563

ร้อ้ยละ ร้อ้ยละ

SL Goods, LLC ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ชื่่�อ “Standard” สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL E-Commerce, LLC ให้้บริกิารขายสิินค้้าผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิกิส์ สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL Hollywood Shop, LLC ธุุรกิจค้้าปลีก สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL DTLA Shop, LLC ธุุรกิจค้้าปลีก สหรัฐัอเมริกิา 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV บริหิารกิจการโรงแรม เม็ก็ซิโิก 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Milan, SRL บริหิารกิจการโรงแรม อิิตาลี 100 100

		รา  ยละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทในระหว่่างปีปีัจัจุบันัแสดงในหมายเหตุ ุ14 15 และ 16

	 ข)	 บริษัิัทฯ จะถืือว่่ามีกีารควบคุมุกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุนุหรือืบริษัิัทย่่อยได้้ หากบริษัิัทฯ มีสิีิทธิไิด้้รับัหรือืมีสี่่วนได้้เสีียในผลตอบแทน 
		  ของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุนุ และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีนีัยัสำำ�คััญต่่อจำำ�นวนเงินิผลตอบแทน 
		นั้้  �นได้้ 

	ค )	 บริษัิัทฯ นำำ�งบการเงินิของบริษัิัทย่่อยมารวมในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมต้ั้�งแต่่วัันที่่�บริษัิัทฯ มีอีำำ�นาจในการควบคุมุบริษัิัทย่่อย 
		จ  นถึึงวัันที่่�บริษัิัทฯ สิ้้�นสุุดการควบคุมุบริษัิัทย่่อยนั้้�น  

	 ง)	 งบการเงินิของบริษัิัทย่่อยได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบัญัชีทีี่่�สำำ�คััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริษัิัทฯ

	จ )	สิ นทรััพย์์และหนี้้�สิินตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อยซึ่่�งจััดต้ั้�งในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน  
		  ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยนถััวเฉลี่่�ยรายเดืือน  
		ผ  ลต่่างซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าดังกล่่าวได้้แสดงไว้้เป็น็รายการ “ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิที่่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศ”  
		  ในงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ฉ)	 ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีสีาระสำำ�คััญได้้ถูกูตัดออกจากงบการเงินิรวมนี้้�แล้้ว

	 ช)	ส่่ว นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมคืือจำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
		  ของบริษัิัทฯ และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงินิรวม

	 2.3	 บริษัิัทฯ จัดัทำำ�งบการเงินิเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย การร่่วมค้้า และบริษัิัทร่่วมตามวิิธีรีาคาทุนุ

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิใหม่่

	 3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�เริ่่�มมีีผลบังัคัับใช้ใ้นปีปัีัจจุบันั

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุง 
	 จำำ�นวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564 มาถืือปฏิิบััติิ  
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่� อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงินิระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิบิายให้้ชัดัเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีปีฏิิบัติัิทางการบัญัชีแีละการให้้แนวปฏิิบัติัิทางการบัญัชี ี
	 กัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	การนำ ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบัติัินี้้�ไม่่มีผีลกระทบอย่่างเป็น็สาระสำำ�คััญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท
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	 3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้ส้ำำ�หรับังบการเงินิท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีี 
		  ท่ี่�เริ่่�มในหรือืหลัังวันัท่ี่� 1 มกราคม 2565

	 สภาวิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มี ี
	ร อบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุงหรืือ 
	จั ัดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจน 
	 เกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้น 
	ชั่่ �วคราวกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

	 ฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทเชื่่�อว่่าการปรับัปรุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีผีลกระทบอย่่างเป็น็สาระสำำ�คััญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท

4.	 นโยบายการบัญัชีีที่�สำำ�คัญ
﻿	 4.1	 การรับัรู้้�รายได้้และค่่าใช้จ้่า่ย

	 ก)	รา ยได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

		รา  ยได้้จากการขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและรายได้้จากการขายหน่่วยในอาคารชุดุพัักอาศัยรับัรู้้� ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�ง เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัท 
		  ได้้มีกีารโอนอำำ�นาจควบคุมุในสิินค้้าให้้กัับลูกูค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีกีารส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลูกูค้้า รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
		  แสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รับัหักัด้้วยส่่วนลดและค่่าใช้้จ่่ายที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจ่่ายแทนให้้แก่่ลููกค้้า เงื่่�อนไขในการจ่่ายชำำ�ระ เป็็นไปตามงวด 
		การจ่่า  ยชำำ�ระที่่�ระบุุในสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า จำำ�นวนเงินิที่่�กลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัจากลูกูค้้าก่่อนการโอนอำำ�นาจควบคุมุในสิินค้้าให้้กัับลูกูค้้า  
		  แสดงไว้้เป็น็ “ค่่างวดที่่�ยังัไม่่รับัรู้้ �เป็น็รายได้้” ในงบแสดงฐานะการเงินิ 

	 ข)	รา ยได้้จากการขายสิินค้้า

		รา  ยได้้จากการขายสิินค้้ารับัรู้้ � ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�งเมื่่�อบริษัิัทฯได้้โอนอำำ�นาจควบคุมุในสิินค้้าให้้แก่่ลูกูค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อส่่งมอบสิินค้้า  
		รา  ยได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหักัส่่วนลดแล้้ว โดยไม่่รวม 
		ภาษี  มููลค่่าเพิ่่�ม

	 ค)	รา ยได้้ค่่าเช่่า

		รา  ยได้้ค่่าเช่่ารับัรู้้ �ในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ตามเกณฑ์์คงค้้างไปตลอดอายุสััญญาเช่่า ค่่าใช้้จ่่ายเริ่่�มแรกที่่�เกิิดเป็น็การเฉพาะเพื่่�อให้้ 
		  เกิิดสััญญาเช่่ารับัรู้้ �เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของค่่าเช่่าทั้้�งสิ้้�นตามสััญญา	

	 ง)	รา ยได้้จากกิจการโรงแรม

		รา  ยได้้จากกิจการโรงแรมส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยรายได้้ค่่าห้้องพััก ค่่าขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น รายได้้จะ 
		ถู  กูรับัรู้้ �  ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�งเมื่่�อกิิจการให้้บริกิารเสร็จ็สิ้้�นและจะบันัทึึกเป็น็รายได้้ตามราคาในใบแจ้้งหนี้้�โดยไม่่รวมภาษีมููลค่่าเพิ่่�ม 
		สำ  ำ�หรับัค่่าสินค้้าที่่�ได้้ขายและค่่าบริกิารที่่�ได้้ให้้บริกิารแล้้วหลัังจากหักัส่่วนลด

	 จ)	รา ยได้้จากกิจการโรงเรียีน

		รา  ยได้้ค่่าธรรมเนียีมและรายได้้ค่่าอาหารรับัรู้้�เป็น็รายได้้ตามระยะเวลาของหลัักสูตร 

		รา  ยได้้ค่่าธรรมเนียีมแรกเข้้ารับัรู้้ �รายได้้ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริกิารตามประมาณการระยะเวลาเรียีนของนักัเรียีน

	 ฉ)	รา ยได้้ค่่าบริกิาร

		รา  ยได้้ค่่าบริกิารรับัรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งเมื่่�อได้้ให้้บริกิารแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงาน ซึ่่�งคำำ�นวณโดยการเปรียีบเทีียบ 
		ต้้  นทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุนุทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิิบัติัิตามสััญญา

		รา  ยได้้ที่่�รับัรู้้ �แล้้วแต่่ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดเรียีกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็น็ “รายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ” ในงบแสดงฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะจัดั 
		ปร  ะเภทเป็น็ลูกูหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีสิีิทธิทิี่่�จะได้้รับัชำำ�ระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริกิารเสร็จ็สิ้้�นและลูกูค้้ารับัมอบงาน

		  จำำ�นวนเงินิที่่�กิิจการได้้รับัหรือืมีสิีิทธิไิด้้รับัจากลูกูค้้าแต่่ยังัมีภีาระที่่�ต้้องโอนสิินค้้าหรือืบริกิารให้้กัับลูกูค้้าแสดงไว้้เป็น็ “เงินิรับัล่่วงหน้้า 
		จากลู  กูค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะรับัรู้้ �เป็น็รายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบัติัิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็จ็สิ้้�น 

	 ช)	รา ยได้้ค่่าบริหิารโรงแรม

		รา  ยได้้ค่่าบริหิารโรงแรมรับัรู้้�เป็น็รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหน่ึ่�งเมื่่�อได้้ให้้บริกิารแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงาน

	 ซ) 	 เงินิปันัผลรับั

		  เงินิปันัผลรับัถืือเป็น็รายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทมีสิีิทธิใินการรับัเงินิปันัผล
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	 ฌ)	รา ยได้้ดอกเบี้้�ย

		รา  ยได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีขีั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงินิมา 
		คู  ณูกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ ยกเว้้นสิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิตในภายหลััง ที่่�จะนำำ�มููลค่่าตามบัญัชีสุีุทธิ ิ
		  ของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ (สุุทธิจิากค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคูณูกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ

	 ญ)	ต้้ นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

		  ในการคำำ�นวณหาต้้นทุุนขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและหน่่วยในอาคารชุุด กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�การแบ่่งสรรต้้นทุุนการพััฒนาทั้้�งหมดที่่� 
		คา  ดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิด้้วย) ตามเกณฑ์์พื้้�นที่่�ที่่�ขาย

		ต้้  นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ร์วมถึึงต้้นทุนุของสิินค้้าอื่่�นที่่�กลุ่่�มบริษัิัทได้้ส่่งมอบให้้กัับลูกูค้้าตามสััญญา เช่่น เฟอร์น์ิเิจอร์แ์ละ	
		  เครื่่�องตกแต่่ง ซึ่่�งถืือเป็น็ส่่วนควบของบ้้านหรือืหน่่วยในอาคารชุดุพัักอาศัยที่่�ส่่งมอบ

		ค่่า  ใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขาย เช่่น ค่่าภาษีธุุรกิจเฉพาะ ค่่าธรรมเนียีมการโอนกรรมสิิทธิ์์� บันัทึึกเป็น็ค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อมีกีารขาย

	 ฎ) 	ต้้ นทุนุทางการเงินิ

		ค่่า  ใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและรัับรู้้� 
		ตา  มเกณฑ์์คงค้้าง

	 4.2	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนด 
	จ่่า ยคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนับัจากวัันที่่�ได้้มา และไม่่มีขี้้อจำำ�กััดในการเบิกิใช้้	

	 4.3	ต้ นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

	ต้้ นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายแสดงตามราคาทุนุหรือืมููลค่่าสุทธิทิี่่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า ราคาทุนุประกอบด้้วย 
	ต้้ นทุุนที่่�ดิิน ค่่าพััฒนาที่่�ดิิน ค่่าออกแบบ ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าก่่อสร้้าง ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ถืือเป็็นต้้นทุุนของโครงการ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้้องตามที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิ รวมถึึงประมาณการต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

	 วััสดุกุ่่อสร้้างแสดงมููลค่่าตามวิิธีรีาคาทุนุ (ตามวิิธีถัีัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนััก) หรือืมููลค่่ายุติิธรรมที่่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า

	กลุ่่ �มบริษัิัทจะบันัทึึกขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ (ถ้้ามี)ี ไว้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	 4.4	ต้ นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลูกูค้้า

	กลุ่่ �มบริษัิัทบันัทึึกค่่านายหน้้าที่่�จ่่ายเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้าเป็็นสิินทรัพัย์แ์ละตััดเป็็นค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้อง 
	 กัับการรับัรู้้ �รายได้้ตามสััญญา และจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์์ เมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรัพัย์์สููงกว่่า 
	สิ่่ �งตอบแทนที่่�จะได้้รับัหักัด้้วยต้้นทุนุที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 4.5	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย การร่ว่มค้้า และบริษัิัทร่ว่ม

	 เงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าและบริษัิัทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีสี่่วนได้้เสีีย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้า และบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนสุุทธิิจาก 
	ค่่า เผื่่�อผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่า (ถ้้ามี)ี

	 4.6	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุและค่่าเสื่่�อมราคา

	กลุ่่ �มบริษัิัทบันัทึึกมูลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุในราคาทุนุซึ่่�งรวมต้้นทุนุการทำำ�รายการ หลัังจากนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทจะ 
	บั นัทึึกอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุด้้วยราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามี)ี

	ค่่า เสื่่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุคำำ�นวณจากราคาทุนุโดยวิิธีเีส้้นตรงตามอายุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 10 - 30 ปี ี 
	ค่่า เสื่่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนินิงาน

	 ไม่่มีกีารคิดค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุสำำ�หรับัที่่�ดิินให้้เช่่าและสิินทรัพัย์ท์ี่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

	กลุ่่ �มบริิษััทรัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวนเงินิที่่�ได้้รัับสุุทธิจิากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรััพย์์ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
	 ในงวดที่่�ตััดรายการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุออกจากบัญัชีี

	 4.7	ที่ �ดิินรอการพััฒนา

	ที่่ �ดิินรอการพััฒนาแสดงตามราคาทุนสุุทธิจิากสำำ�รองเผื่่�อผลขาดทุุนจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนประกอบด้้วย 
	ต้้ นทุนุที่่�ดิิน ค่่าถมดิิน ค่่าสาธารณูปโภค ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาโครงการ และต้้นทุนุการกู้้�ยืมืที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างการพััฒนาในอดีีต
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	 4.8	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์และค่่าเสื่่�อมราคา

	ที่่ �ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุนุ อาคารและอุุปกรณ์แสดงมููลค่่าตามราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ ์(ถ้้ามี)ี 

	ค่่า เสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์คำำ�นวณจากราคาทุนุของสิินทรัพัย์โ์ดยวิิธีเีส้้นตรงตามอายุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

อาคารและส่่วนปรับัปรุง 5 - 40 ปี ี

 เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์ 2 - 20 ปีี

ยานพาหนะ 5 ปีี

สำำ�นักังานขายชั่่�วคราว 1 - 5 ปีี

	ค่่า เสื่่�อมราคาของอุุปกรณ์ ์(เครื่่�องจักัรในโรงงานผลิตแผ่่นคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รูป) คำำ�นวณจากราคาทุนุของสิินทรัพัย์โ์ดยวิิธีตีามหน่่วยการผลิต

	ค่่า เสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนินิงาน

	 ไม่่มีกีารคิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัที่่�ดิินและสิินทรัพัย์ท์ี่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

	กลุ่่ �มบริิษััทตััดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ 
	 ในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ 
	 ขาดทุนุเมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทตััดรายการสินทรัพัย์น์ั้้�นออกจากบัญัชีี

	 4.9	ต้ นทุนุการกู้้�ยืมื

	ต้้ นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้างหรืือการผลิตสินทรััพย์์หรืือพััฒนาโครงการที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการ 
	 แปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ 
	ตา มประสงค์์หรืือเมื่่�อการก่่อสร้้างเสร็็จสิ้้�นหรืือหยุุดชะงักัลงจนกว่่าจะมีีการดำำ�เนิินการพััฒนาต่่อไป ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นถืือเป็็น 
	ค่่า ใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุนุการกู้้�ยืมืประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุนุอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืมืนั้้�น

	สำ ำ�หรัับเงิินกู้้�ที่่�กู้้�มาโดยมีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะเพื่่�อพััฒนาโครงการ ดอกเบี้้�ยจ่่ายดัังกล่่าวประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยที่่�จ่่ายจริิงหัักด้้วย 
	รา ยได้้จากการนำำ�เงินิกู้้�นั้้�นไปลงทุุนชั่่�วคราว (ถ้้ามีี) ส่่วนเงินิที่่�กู้้�มาเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทั่่�วไปดอกเบี้้�ยจะคำำ�นวณโดยการคููณรายจ่่ายของ 
	 โครงการนั้้�นด้้วยอััตราการต้ั้�งขึ้้�นเป็็นทุุน อััตราการต้ั้�งขึ้้�นเป็็นทุุนคืืออััตราถัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักของต้้นทุุนการกู้้�ยืืมในระหว่่างปีี 
	ที่่ �ไม่่รวมต้้นทุนุการกู้้�ยืมืของเงินิที่่�กู้้�มาโดยเฉพาะ

	 4.10	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนและค่่าตััดจำำ�หน่า่ย

	กลุ่่ �มบริษัิัทบันัทึึกต้้นทุนุเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิจตามมููลค่่ายุติิธรรมของสิินทรัพัย์น์ั้้�น ณ วัันที่่�ซื้้�อธุุรกิจ 
	ส่่ว นสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนที่่�ได้้มาจากการอื่่�น กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกต้้นทุนุเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์น์ั้้�นตามราคาทุนุ ภายหลัังการรับัรู้้�รายการ 
	 เริ่่�มแรก สิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุนุหักัค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามี)ี ของสิินทรัพัย์น์ั้้�น

	กลุ่่ �มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุ การให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ 
	 ของสิินทรัพัย์น์ั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวเมื่่�อมีขี้้อบ่่งชี้้�ว่่าสินทรัพัย์น์ั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริษัิัทจะทบทวน 
	ร ะยะเวลาการตัดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการตัดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตัดจำำ�หน่่ายรัับรู้้�เป็็น 
	ค่่า ใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	สิ นทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนที่่�มีอีายุการให้้ประโยชน์์จำำ�กััดมีดัีังนี้้�

อายุุการให้ป้ระโยชน์์

ซอฟต์์แวร์ค์อมพิิวเตอร์์ 3 - 10 ปีี

แบรนด์์โรงแรมและสััญญาบริหิารโรงแรม 1 - 40 ปีี

	 4.11	ค่ าความนิยิม

	กลุ่่ �มบริษัิัทบันัทึึกมูลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิยิมจากการรวมธุุรกิจในราคาทุนุ ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุนุการรวมธุุรกิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามูลค่่ายุติิธรรม 
	 ของสิินทรััพย์์สุุทธิทิี่่�ได้้มา หากมูลค่่ายุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิทิี่่�ได้้มาสูงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิจ บริิษััทฯ จะรัับรู้้�ส่่วนที่่�สููงกว่่านี้้� 
	 เป็น็กำำ�ไรในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีี

	กลุ่่ �มบริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหักัค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมทุุกปีีหรืือเมื่่�อใด 
	ก็ ตามที่่�มีขี้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

141รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่่วยสิินทรััพย์ ์
	ที่่ �ก่่อให้้เกิิดเงินิสด (หรือืกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รับัประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และกลุ่่�มบริษัิัท 
	จ ะทำำ�การประเมินิมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของหน่่วยของสิินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดแต่่ละรายการ (หรือืกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรัพัย์ ์
	ที่่ �ก่่อให้้เกิิดเงินิสด) หากมูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของหน่่วยของสิินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดต่ำำ�กว่่ามูลค่่าตามบัญัชี ี กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้ � 
	 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกลับบััญชีีขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม 
	 ได้้ในอนาคต

	 4.12	สั ญญาเช่า่

	 ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสัญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็น 
	สั ญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิทธิใินการควบคุุมการใช้้สินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำำ�หรัับช่่วงเวลาหนึ่่�ง 
	 เพื่่�อเป็น็การแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่่า

	กลุ่่ �มบริษัิัทใช้้วิธีกีารบัญัชีเีดีียวสำำ�หรับัการรับัรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสัญญาเช่่าทุกุสัญญา เว้้นแต่่สัญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่า 
	ที่่ �สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกสินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 
	 ซึ่่�งแสดงสิิทธิใินการใช้้สินทรัพัย์อ์้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า	

	 สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 

	สิ นทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุงด้้วยการวััดมููลค่่า 
	 ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุนุของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงินิของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการรับัรู้้ �เริ่่�มแรก 
	ต้้ นทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงินิที่่�จ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผีลหรือืก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผีล และ 
	หั กัด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รับั

	ค่่า เสื่่�อมราคาของสิินทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิิธีเีส้้นตรงตามอายุสััญญาเช่่าหรือือายุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 
	 ของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

ที่่�ดิิน 3, 30 ปีี

ที่่�ดิิน อาคารและส่่วนปรับัปรุง 2, 5, 12 ปีี

ยานพาหนะ 3 - 5 ปีี

อุุปกรณ์อื่่�น 3 ปีี

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้ 
	รว มถึึงการใช้้สิทธิเิลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรัพัย์์

	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�จััดประเภทเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนแสดงรวมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
	 ในงบแสดงฐานะการเงินิ

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงินิที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุสััญญาเช่่า จำำ�นวนเงินิที่่�ต้้อง 
	จ่่า ยตามสััญญาเช่่า ประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หักัด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีหีรือือััตรา จำำ�นวนเงินิที่่�คาดว่่า 
	จ ะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิทธิขิองสิิทธิเิลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริิษััท 
	จ ะใช้้สิทธิินั้้�น และการจ่่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสัญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิทธิ ิ
	 ในการยกเลิิกสัญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไข 
	 ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

	กลุ่่ �มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตรา 
	 ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น 
	จาก ดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีขีองหนี้้�สิินตาม 
	สั ญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่� อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า หรืือการ 
	 เปลี่่�ยนแปลงในการประเมินิสิิทธิเิลืือกซื้้�อสิินทรัพัย์อ์้้างอิิง

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ�

	สั ญญาเช่่าที่่�มีีอายุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรือืน้้อยกว่่านัับต้ั้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรือืสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพัย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�  
	จ ะบันัทึึกเป็น็ค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีเีส้้นตรงตลอดอายุสััญญาเช่่า
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	 กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	สั ญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มบริษัิัท 
	บั ันทึึกจำำ�นวนเงินิที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีเีส้้นตรงตลอดอายุของสััญญาเช่่า  
	ต้้ นทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่่าดำำ�เนินิงานรวมในมููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงและรับัรู้้ �เป็น็ค่่าใช้้จ่่าย 
	ต ลอดอายุสััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสัญญาเช่่า 

	 4.13	 รายการธุุรกิิจกับบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

	บุ คคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริษัิัทฯ หมายถึึง บุุคคลหรือืกิิจการที่่�มีอีำำ�นาจควบคุมุบริษัิัทฯ หรือืถูกูบริษัิัทฯ ควบคุมุไม่่ว่่าจะเป็็น 
	 โดยทางตรงหรือืทางอ้้อม หรือือยู่่�ภายใต้้การควบคุมุเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ

	 นอกจากนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงโดยทางตรงหรืือ 
	 ทางอ้้อมซึ่่�งทำำ�ให้้มีีอิิทธิพิลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการ หรืือพนักงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีอำำ�นาจในการ 
	วา งแผนและควบคุมุการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ 

	 4.14	 เงินิตราต่่างประเทศ

	กลุ่่ �มบริิษััทแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
	รา ยการต่่าง ๆ ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงินิรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุลุเงินิที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น

	รา ยการที่่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงินิบาท โดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงินิ 
	 ซึ่่�งอยู่่�ในสกุลุเงินิตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็น็เงินิบาท โดยใช้้อัตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	กำ ำ�ไรและขาดทุนุที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนินิงาน

	 4.15	 การด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท่์ี่�ไม่ใ่ช่สิ่ินทรัพัย์ท์างการเงินิ

	ทุ กุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัิัทฯ จะทำำ�การประเมินิการด้้อยค่่าของที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์ ์ สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ อสัังหาริมิทรัพัย์ ์
	 เพื่่�อการลงทุุน หรืือสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนอื่่�นของกลุ่่�มบริิษััท หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า และจะทำำ�การประเมิิน 
	การด้้ อยค่่าของค่่าความนิิยมเป็น็รายปีี กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้ �ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์ม์ีมูีูลค่่าต่ำำ�กว่่า 
	มู ลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรัพัย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุุนในการขายของสิินทรัพัย์์หรือืมููลค่่า 
	จากการ ใช้้สินทรัพัย์แ์ล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมินิมููลค่่าจากการใช้้สินทรัพัย์ ์กลุ่่�มบริษัิัทประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคต 
	ที่่ �กิิจการคาดว่่าจะได้้รับัจากสินทรัพัย์แ์ละคำำ�นวณคิิดลดเป็น็มููลค่่าปัจัจุบันั โดยใช้้อัตราคิดลดก่่อนภาษีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมินิความเสี่่�ยง 
	 ในสภาพตลาดปััจจุบันัของเงินิสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรัพัย์ท์ี่่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� ในการประเมินิ 
	มู ลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขาย กลุ่่�มบริษัิัทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมินิมููลค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรัพัย์ ์ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงินิ 
	ที่่ �กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หักัด้้วยต้้นทุุนในการจำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และ 
	 เต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็น็อิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกััน

	กลุ่่ �มบริษัิัทจะรับัรู้้ �รายการขาดทุนุจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	 หากในการประเมินิการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ ์ (ยกเว้้นค่่าความนิิยม) มีขี้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็น็ว่่าผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ ์
	ที่่ �รับัรู้้ �ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรือืลดลง กลุ่่�มบริษัิัทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์น์ั้้�น และจะกลับรายการผลขาดทุนุ 
	จากการด้้ อยค่่าที่่�รับัรู้้ �ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนภายหลัังจากการรับัรู้้� 
	ผ ลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 
	ต้้ องไม่่สูงกว่่ามูลค่่าตามบััญชีทีี่่�ควรจะเป็็นหากกิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงวดก่่อน ๆ กลุ่่�มบริิษััท 
	จ ะบันัทึึกกลับรายการผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์โ์ดยรับัรู้้�ไปยังัส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีี

	 4.16	ผ ลประโยชน์พ์นักังาน

	 ผลประโยชน์ร์ะยะสั้้�นของพนักังาน

	กลุ่่ �มบริษัิัทรับัรู้้�เงินิเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงินิสมทบกองทุนุประกัันสัังคมเป็น็ค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงานของพนักงาน 

	 โครงการสมทบเงินิ

	กลุ่่ �มบริษัิัท และพนักงานได้้ร่่วมกัันจัดัต้ั้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ซึ่่�งประกอบด้้วยเงินิที่่�พนักังานจ่่ายสะสมและเงินิที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจ่่ายสมทบ 
	 ให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบ 
	ก องทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีบันัทึึกเป็น็ค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ
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	 โครงการผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงาน

	กลุ่่ �มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงินิชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงินิชดเชย 
	ดั งกล่่าวเป็น็โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรับัพนักังาน 

	กลุ่่ �มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้้วิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้  
	 (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระได้้ทำำ�การประเมินิภาระผูกูพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภัยั

	ผ ลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยัสำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 
	จ ะรับัรู้้ �ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

	ต้้ นทุนุบริกิารในอดีีตจะถูกูรับัรู้้ �ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีีที่่�มีกีารแก้้ไขโครงการหรือืลดขนาดโครงการ หรือืเมื่่�อกิิจการรับัรู้้�ต้้นทุนุ 
	การปรั บัโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วแต่่เหตุกุารณ์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน

	 4.17	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	กลุ่่ �มบริษัิัทจะบันัทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบัญัชีเีมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุกุารณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้วและมีคีวามเป็็นไปได้้ 
	ค่่ อนข้้างแน่่นอน ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะสููญเสีียทรััพยากรเชิงิเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�นและกลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณ 
	มู ลค่่าภาระผูกูพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 

	 4.18	 ภาษีีเงินิได้้

	ภาษี เงินิได้้ประกอบด้้วยภาษีเงินิได้้ปัจจุบันัและภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

	 ภาษีเงินิได้้ปัจัจุบันั

	กลุ่่ �มบริิษััทบัันทึึกภาษีเงินิได้้ปัจจุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจัดัเก็็บภาษีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีตาม 
	 หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี

	กลุ่่ �มบริิษััทบัันทึึกภาษีเงินิได้้รอการตัดบััญชีขีองผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีขีองสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบ 
	ร ะยะเวลารายงานกัับฐานภาษีของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อัตราภาษีที่่�มีผีลบังัคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	กลุ่่ �มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้ �สิินทรััพย์์ภาษีเงินิได้้รอ 
	การตั ดบัญัชีสีำำ�หรับัผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษี รวมทั้้�งผลขาดทุนุทางภาษีที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าที่่�มีคีวามเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ 
	ที่่ �กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีและผลขาดทุุนทางภาษีที่่�ยััง 
	 ไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	กลุ่่ �มบริษัิัทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีขีองสิินทรัพัย์์ภาษีเงินิได้้รอการตัดบััญชีทีุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรับัลดมููลค่่า 
	ตา มบััญชีดัีังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรััพย์์ภาษีเงินิได้้รอการ 
	ตั ดบัญัชีทีั้้�งหมดหรือืบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	กลุ่่ �มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�ได้้บัันทึึก 
	 โดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 4.19	 การจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์ท่ี่�ชำำ�ระด้้วยตราสารทุนุ

	 บริษัิัทฯ รับัรู้้ �โครงการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ที่่�ชำำ�ระด้้วยตราสารทุุนเมื่่�อได้้รับับริกิารจากพนัักงานตามมููลค่่ายุติิธรรมของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น  
	 ณ วัันให้้สิทธิิ โดยบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามเงื่่�อนไขของระยะเวลาการให้้บริิการของพนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้ในโครงการพร้้อมกัับรัับรู้้�  
	 “ส่่วนทุนุจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในการประมาณมููลค่่ายุติิธรรมของรายการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ดัังกล่่าว ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการวััดมููลค่่า รวมทั้้�ง 
	 สมมติิฐานต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม เช่่น อายุของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ความผันัผวนของราคาหุ้้�น และอััตราเงินิปันัผล เป็น็ต้้น

	 4.20	เครื่่�องมือืทางการเงินิ

	กลุ่่ �มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงินิด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะในกรณี ี
	ที่่ �เป็น็สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ อย่่างไรก็ตาม สำำ�หรับัลูกูหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีอีงค์์ประกอบ 
	 เกี่่�ยวกัับการจัดัหาเงินิที่่�มีีนััยสำำ�คััญ กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้ �สิินทรัพัย์์ทางการเงินิดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบาย 
	การบั ญัชีเีรื่่�องการรับัรู้้�รายได้้
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	 การจัดัประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

	กลุ่่ �มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วย 
	ราคาทุ ุนตััดจำำ�หน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงินิที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทาง 
	การ เงินิที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิจของกิิจการในการจัดัการสินทรัพัย์ ์
	 ทางการเงินิ และลัักษณะของกระแสเงินิสดตามสััญญาของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

	 สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย 

	กลุ่่ �มบริิษััทวััดมููลค่่าสินทรััพย์์ทางการเงินิด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงินินั้้�นเพื่่�อรัับกระแส 
	 เงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและ 
	 ดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงินิต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

	สิ นทรััพย์์ทางการเงินิดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและ 
	 ขาดทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตัดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรือืการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวจะรับัรู้้ �ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	 สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�มีกีารกำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (ตราสารทุนุ) 

	 ณ วัันที่่�รับัรู้้ �รายการวัันแรก กลุ่่�มบริษัิัทสามารถเลืือกจัดัประเภทเงินิลงทุนุในตราสารทุนุซึ่่�งไม่่ได้้ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เป็็นตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้้ 
	 วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น โดยไม่่สามารถเปลี่่�ยนการจัดัประเภทในภายหลัังได้้ ทั้้�งนี้้� การจัดัประเภทรายการ 
	จ ะพิิจารณาเป็น็รายตราสาร 

	ผ ลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�รับัรู้้ �ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�นของสิินทรัพัย์์ทางการเงินินี้้�จะไม่่สามารถโอนไปรับัรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุุน 
	 ได้้ในภายหลััง 

	 เงินิปันัผลรับัจากเงินิลงทุนุดัังกล่่าวถืือเป็น็รายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ เว้้นแต่่ในกรณีทีี่่�เป็น็การได้้รับัคืืนของต้้นทุนุการลงทุนุ 
	 ในสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอย่่างชัดัเจน กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้ �รายการนั้้�นในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 

	 นอกจากนี้้� เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไม่่มีีข้้อกำำ�หนดให้้ประเมิิน 
	การด้้ อยค่่า 

	 สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม  
	 โดยรับัรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิขิองมููลค่่ายุติิธรรม ซึ่่�งรวมถึึงดอกเบี้้�ยรับัในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

	ทั้้ �งนี้้� สิินทรัพัย์ท์างการเงินิดัังกล่่าว หมายความรวมถึึง สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�มีกีระแสเงินิสดที่่�ไม่่ได้้รับัชำำ�ระเพีียงเงินิต้้นและดอกเบี้้�ย

	 การจัดัประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงินิ

	 ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุพัุันธ์ ์กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรับัหนี้้�สิินทางการเงินิด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุนุการทำำ�รายการ 
	 และจัดัประเภทหนี้้�สิินทางการเงินิเป็็นหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง  
	ทั้้ �งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงินิและการตัดจำำ�หน่่ายตามวิิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วน 
	 ของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุนุตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงส่่วนลดหรือืส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมหรือืต้้นทุนุ 
	ที่่ �ถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตัดจำำ�หน่่ายตามวิิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของต้้นทุุน 
	 ทางการเงินิในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	

	 การตัดรายการของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตัดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการ 
	 โอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น  
	 หรือืมีกีารโอนการควบคุมุในสิินทรัพัย์น์ั้้�น 

	กลุ่่ �มบริษัิัทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงินิก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรือื 
	มี ีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมี ี
	ข้้ อกำำ�หนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ จะถืือว่่าเป็็นการตัดรายการ 
	 หนี้้�สิินเดิิมและรับัรู้้ �หนี้้�สิินใหม่่ โดยรับัรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบัญัชีดัีังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 
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	 การด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

	กลุ่่ �มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 
	 หรืือขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญากัับ 
	กร ะแสเงินิสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะได้้รับัชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิโดยประมาณของสิินทรัพัย์์ทางการเงินิ  
	 ณ วัันที่่�ได้้มา

	 ในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของสิินทรััพย์์ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับต้ั้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่า 
	ผ ลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยง 
	ด้้า นเครดิตของสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับต้ั้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้วยจำำ�นวนเงินิ 
	ที่่ �เท่่ากัับผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมือืทางการเงินิ 

	กลุ่่ �มบริษัิัทพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงินิตามสััญญาเกิินกว่่า 30 วััน  
	 และพิิจารณาว่่าสินทรััพย์์ทางการเงินินั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิตหรืือมีีการผิดสััญญา เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่่ายเงินิตามสััญญา 
	 เกิินกว่่า 90 วััน อย่่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่่�มบริิษััทอาจพิจารณาว่่าสินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยง 
	ด้้า นเครดิตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญและมีีการผิิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ 
	ด้้า นเครดิตของผู้้�ออกตราสาร 

	กลุ่่ �มบริษัิัทใช้้วิธีกีารอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรับัลูกูหนี้้�การค้้าและสิินทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญญา 
	ดั งนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิต แต่่จะรัับรู้้� 
	ค่่า เผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุของลูกูหนี้้�การค้้าและสิินทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญญา 

	การคำ ำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้น อ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีีต  
	ปรั บัปรุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลูกูหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

	สิ นทรัพัย์ท์างการเงินิจะถูกูตัดจำำ�หน่่ายออกจากบัญัชี ีเมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รับัคืืนกระแสเงินิสดตามสััญญาอีกต่่อไป 

	 การหักักลบของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

	สิ นทรััพย์์ทางการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิจะนำำ�มาหักักลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิใินงบแสดงฐานะการเงินิ ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการ 
	มี ีสิิทธิบิัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหักักลบจำำ�นวนเงินิที่่�รับัรู้้ � และกิิจการมีีความต้ั้�งใจที่่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิ ิ หรือืต้ั้�งใจที่่�จะ 
	รั บัสิินทรัพัย์แ์ละชำำ�ระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

	 4.21	ต ราสารอนุพัุันธ์์

	กลุ่่ �มบริิษััทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ ได้้แก่่ สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา 
	 แลกเปลี่่�ยน 

	กลุ่่ �มบริษัิัทรับัรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์ด์้้วยมููลค่่ายุติิธรรม ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม  
	 โดยรับัรู้้ �การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุติิธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทแสดงตราสารอนุพัุันธ์เ์ป็น็สิินทรัพัย์ ์
	 ทางการเงินิเมื่่�อมีมูีูลค่่ายุติิธรรมมากกว่่าศูนย์ ์และแสดงเป็น็หนี้้�สิินทางการเงินิเมื่่�อมีมูีูลค่่ายุติิธรรมน้้อยกว่่าศูนย์ ์

	กลุ่่ �มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์ท์ี่่�มีีอายุสััญญาคงเหลืือมากกว่่า 12 เดืือนและยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดืือน เป็็นสิินทรััพย์ ์
	 ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น หรือืหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และแสดงตราสารอนุุพัันธ์อ์ื่่�นเป็น็สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน หรือืหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 4.22	การวัดัมููลค่่ายุุติิธรรม

	มู ลค่่ายุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการ 
	ดั งกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริษัิัทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขาย 
	 ในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 
	 ให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกััน 
	 หรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทประมาณมููลค่่ายุติิธรรมโดยใช้้เทคนิคการประเมิินมููลค่่าที่่� 
	 เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรัพัย์์หรือืหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุติิธรรมนั้้�น 
	 ให้้มากที่่�สุุด 

	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับ 
	ตา มประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุติิธรรม ดัังนี้้�

	ร ะดัับ 1 	ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีสีภาพคล่่อง

	ร ะดัับ 2	ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสังเกตได้้ของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็น็ข้้อมููลทางตรงหรือืทางอ้้อม

	ร ะดัับ 3	ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

	ทุ กุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษัิัทจะประเมินิความจำำ�เป็น็ในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรมสำำ�หรับัสิินทรัพัย์ ์
	 และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีกีารวััดมููลค่่ายุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�
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	 4.23	หุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุและใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�น

	หุ้้ �นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุนุรับัรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทมีสิีิทธิแิละดุลุยพิินิิจแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อน 
	กำ ำ�หนดตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดหุ้้�นกู้้� และมีสิีิทธิเิลื่่�อนการจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยและดอกเบี้้�ยสะสมค้้างชำำ�ระโดยไม่่จำำ�กััดระยะเวลาและ 
	 จำำ�นวนครั้้�ง และการจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับดุลุยพิินิจิของกลุ่่�มบริษัิัท ดัังนั้้�นการจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยจะถืือเสมือืนการจ่่ายเงินิปัันผล 
	 และจะรัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อมีีภาระในการจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยเกิิดขึ้้�น การจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ในงบกระแสเงินิสดใน 
	ลั กษณะเดีียวกัันกัับการจ่่ายเงินิปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั

	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�จัดัสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุนแสดงด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม ซึ่่�งในการ 
	ปร ะมาณมููลค่่ายุติิธรรมของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าว ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการวััดมููลค่่า รวมทั้้�งสมมติิฐานต่่าง ๆ  
	ที่่ �เหมาะสม เช่่น อายุของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ความผัันผวนของราคาหุ้้�น และอััตราเงินิปันัผล เป็น็ต้้น

5.	 การใช้ดุ้ลุยพิินิจิและประมาณการทางบัญัชีีที่�สำำ�คัญ
ในการจัดัทำำ�งบการเงินิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็น็ต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีคีวามไม่่แน่่นอนเสมอ 
การใช้้ดุลุยพิินิจิและการประมาณการดังกล่่าวนี้้� ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงินิที่่�แสดงในงบการเงินิและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ  
ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุลุยพิินิจิและการประมาณการที่่�สำำ�คััญมีดัีังนี้้�

	 ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและที่่�ดิินรอการพััฒนา

	กลุ่่ �มบริิษััทพิิจารณาการปรัับลดต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย และที่่�ดิินรอการพััฒนา เมื่่�อพบว่่ามูลค่่ายุติิธรรมของ 
	 อสัังหาริมิทรัพัย์ดั์ังกล่่าวลดลงอย่่างมีสีาระสำำ�คััญ ฝ่่ายบริหิารพิจารณาปรับัลดมููลค่่าของต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 
	 และที่่�ดิินรอการพััฒนา เท่่ากัับมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับั อย่่างไรก็ตาม ความมีสีาระสำำ�คััญและการปรับัลดมููลค่่าดังกล่่าวขึ้้�นกัับดุลุยพิินิิจ 
	 ของฝ่่ายบริหิาร	

	 ประมาณการต้้นทุนุทั้้�งหมดที่่�จะใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 ในการคำำ�นวณต้้นทุนุขายบ้้านพร้้อมที่่�ดิินและอาคารชุดุ กลุ่่�มบริษัิัทต้้องประมาณต้้นทุนุทั้้�งหมดที่่�จะใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ 
	 ซึ่่�งต้้นทุนุดัังกล่่าวประกอบด้้วย ต้้นทุนุที่่�ดิินและการปรับัปรุงที่่�ดิิน ต้้นทุนุค่่าออกแบบและก่่อสร้้าง ต้้นทุนุงานสาธารณูปโภค ต้้นทุนุการกู้้�ยืมื 
	 เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างโครงการ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริหิารได้้ประมาณการต้้นทุนุ ดัังกล่่าวขึ้้�นจากประสบการณ์ในการ 
	ปร ะกอบธุุรกิจโดยจะมีกีารทบทวนการประมาณการดังกล่่าวเป็็นระยะ ๆ หรือืเมื่่�อต้้นทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิแตกต่่างจากประมาณการต้้นทุุน 
	 อย่่างมีสีาระสำำ�คััญ

	 มููลค่่ายุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

	 ในการประเมินิมููลค่่ายุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิที่่�รับัรู้้ �ในงบแสดงฐานะการเงินิที่่�ไม่่มีกีารซื้้�อขายในตลาดและไม่่สามารถหาราคาได้้ 
	 ในตลาดซื้้�อขายคล่่อง ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิิจในการประเมินิมููลค่่ายุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิดัังกล่่าว โดยใช้้เทคนิิคและ 
	 แบบจำำ�ลองการประเมินิมููลค่่า ซึ่่�งตััวแปรที่่�ใช้้ในแบบจำำ�ลองได้้มาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรที่่�มีอียู่่�ในตลาด โดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง 
	 ทางด้้านเครดิต สภาพคล่่อง ข้้อมููลความสััมพัันธ์ ์ และการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงินิในระยะยาว ทั้้�งนี้้�การ 
	 เปลี่่�ยนแปลงของสมมติิฐาน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวแปรที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ อาจมีีผลกระทบต่่อมููลค่่ายุติิธรรมที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะ 
	การ เงินิ และการเปิิดเผยลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรม

	 การประเมินิการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมและสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตน 

	 ในการประเมิินค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่า 
	จ ะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์์ดัังกล่่าว มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุุนในการขายของสิินทรัพัย์์หรือืมููลค่่าจาก 
	การ ใช้้สินทรัพัย์แ์ล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขาย กลุ่่�มบริษัิัทใช้้วิธีรีายได้้โดยใช้้แบบจำำ�ลอง 
	การคิ ดลดประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคต สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการกระแสเงินิสดรับัในอนาคต อััตราการเติิบโตและ 
	อั ตราคิดลดจะสะท้้อนมุุมมองของผู้้�ร่่วมตลาด สมมติิฐานสำำ�คััญที่่�ใช้้ในการประเมินิมููลค่่าที่่� คาดว่่าจะได้้รับัคืืนได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุ ุ 
	 21 และ 22

	 การจัดัประเภทเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว

	 ในการจัดัประเภทส่่วนของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี ี ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิในการประมาณการ 
	การ ไถ่่ถอนหลัักประกัันและการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุในสััญญาเงินิกู้้�นั้้�น ๆ

	 คดีฟ้อ้งร้้อง

	กลุ่่ �มบริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้อ้งร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินผลของคดีที่่� 
	ถู กูฟ้อ้งร้้องแล้้วและได้้บันัทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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6.	 รายการธุุรกิิจกับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน
	 6.1	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทมีีรายการธุุรกิจที่่�สำำ�คััญกัับบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิจดังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า 
	 และเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทเหล่่านั้้�น โดยสามารถสรุุปได้้ดังนี้้�

	รา ยละเอีียดของบริษัิัทย่่อยแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุ 2.2 ก) รายละเอีียดของการร่่วมค้้าแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุ 15 และรายละเอีียดของ 
	 บริษัิัทร่่วมแสดงอยู่่�ในหมายเหตุ ุ16 ส่่วนกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอื่่�น ๆ เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริษัิัทฯ โดยการมีกีรรมการร่่วมกััน

 (หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
นโยบายการกำำ�หนดราคา

2564 2563 2564 2563

รายการธุุรกิิจกับบริษัิัทย่อ่ย
(ตััดออกจากงบการเงินิรวมแล้้ว)

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ - - 5,761 32,450 ต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 30.21 
(2563: ร้้อยละ 37.40 ถึึง 53.45)

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง - - 51,876 67,131 ต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 5 

รายได้้ค่่าบริหิารธุุรกิจและค่่าบริหิารโครงการ - - 9,085 4,766 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (1)

รายได้้ทางการเงินิ - - 369,611 273,511 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี

รายได้้ค่่านายหน้้า - - 59,834 53,426 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (3)

รายได้้จากการใช้้พื้้�นที่่�สำำ�นักังาน - - 17,728 19,056 ราคาเฉลี่่�ยตารางเมตรละ 990 บาทต่่อเดืือน

เงินิปันัผลรับั - - 100,000 303,275 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายบริหิารโครงการ - - 99,223 138,830 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (2)

ค่่านายหน้้าจ่่าย - - 24,250 24,864 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (3)

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ - - 49,644 17,327 ร้้อยละ 3.50 - 3.60 ต่่อปีี
(2563: ร้้อยละ 3.50 ต่่อปี)ี

ค่่าที่่�ปรึึกษาและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - - 28,804 26,582 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (4)

รายการธุุรกิิจกับการร่ว่มค้้า

รายได้้ค่่าบริหิารธุุรกิจและค่่าบริหิารโครงการ 471,479 1,614,517 874,676 2,908,567 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (1)

รายได้้ค่่านายหน้้า 38,179 102,470 82,692 220,477 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (3)

รายได้้ทางการเงินิ 167,588 259,591 167,588 259,591 ร้้อยละ 3.85 - 5.50 ต่่อปีี
(2563: ร้้อยละ 3.43 - 5.00 ต่่อปี)ี

เงินิปันัผลรับั - - 10,500 202,730 ตามที่่�ประกาศจ่่าย

ซื้้�อตั๋๋�วแลกเงินิ - 687,647 - 687,647 ตามมููลค่่าที่่�ตราไว้้สุทธิจิากส่่วนลด

รายได้้จากการจัดัหาที่่�ดิิน 10,081 - 20,161 - ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายการธุุรกิิจกับบริษัิัทร่ว่ม

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่่า 2,463 284 2,463 284 ในอััตราที่่�ให้้เช่่าแก่่ลูกูค้้าทั่่�วไป

ค่่านายหน้้าจ่่าย 3,578 6,281 1,150 6,281 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (3)

ค่่าที่่�ปรึึกษาและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 4,948 3,097 3,925 3,097 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน (4)

รายการธุุรกิิจกับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่่า 1,451 - 1,451 - ในอััตราที่่�ให้้เช่่าแก่่ลูกูค้้าทั่่�วไป

รายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิจ 1,350 - - - ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายได้้ทางการเงินิ - 9,269 - 9,269 ร้้อยละ 6 ต่่อปีี

ค่่าเช่่าสำำ�นัักงานจ่่าย - 68,483 - 68,483 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน
(รายละเอีียดในหมายเหตุ ุ42.2)

รายการธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับกรรมการและผู้้�บริหิาร

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ - 6,526 - 3,310 ราคาตามสััญญาเฉลี่่�ยตารางเมตรละ 
73,000 ถึึง 134,000 บาท

รายได้้จากการขายสิินทรัพัย์์ 2,343 - 2,343 - ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน
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	ลั กษณะรายการนโยบายราคาและสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องมีดัีังนี้้�

	 (1)	รา ยได้้ค่่าบริิหารธุุรกิจและค่่าบริิหารงานโครงการคิดในราคาต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม และปัันส่่วนให้้แก่่บริิษััทย่่อยและ 
		การร่่ว  มค้้าตามเกณฑ์์รายได้้และเกณฑ์์ต้้นทุนุโครงการ ตามลำำ�ดัับ

	 (2)	ค่่า บริิหารโครงการจ่่ายแก่่บริิษััทย่่อยคิิดเป็็นรายเดืือนในอััตราที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของแต่่ละโครงการและค่่าบริิการอื่่�นคิิดตาม 
		สั  ญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 (3)	ค่่า นายหน้้าจากการขายโครงการคิดในอััตราร้้อยละ 1 ถึึงร้้อยละ 6 ของราคาขายตามสััญญา โดยแบ่่งชำำ�ระเมื่่�อลููกค้้า 
		ทำ  ำ�สััญญาและเมื่่�อมีกีารโอนอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 (4)	ค่่าที่่ �ปรึึกษาคิดตามขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงานตามอััตราที่่�ระบุุในสััญญาและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นคิิดตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

	 6.2	ค่ าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร  
	ดั งต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563

ผลประโยชน์ร์ะยะสั้้�น 254,760 156,535

ผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงาน 2,734 48,500

ผลประโยชน์ท์ี่่�จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์ (หมายเหตุ ุ33)                                    7,713                                            -

รวม                               265,207                              205,035

	 6.3	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริษัิัทฯ และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 มีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ

บริษัิัทย่่อย - - 29,821 82,992

การร่่วมค้้า 1,239,729 1,409,450 1,239,377 1,409,275

บริษัิัทร่่วม 243 147 243 147

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                24                   -                24                   -

รวม 1,239,996 1,409,597 1,269,465 1,492,414

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น      (49,287)       (73,811)      (49,287)       (73,811)

สุุทธิิ   1,190,709   1,335,786    1,220,178    1,418,603

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�น - ตั๋๋�วแลกเงินิ

การร่่วมค้้า                   -      692,763                   -      692,763

รวม                   -      692,763                   -      692,763

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น - ลูกูหนี้้�อื่่�น

บริษัิัทย่่อย - - 9,782 16,421

การร่่วมค้้า                   -              150                   -              150

รวม                   -              150           9,782          16,571
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น - งานบริหิารโครงการระหว่่างทำำ�

การร่่วมค้้า         14,574         12,832         14,574         12,832

รวม         14,574         12,832         14,574         12,832

เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริษัิัทย่่อย - - 11,649,966 9,977,873

การร่่วมค้้า 3,664,552 2,795,239 3,664,552 2,795,239

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน          5,000          5,000                   -                   -

รวม   3,669,552  2,800,239   15,314,518    12,773,112

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (216,500) (113,500) (371,887) (203,854)

หักั: ขาดทุนุตามวิิธีสี่่วนได้้เสีียที่่�เกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า    (330,186)                   -                   -                   -

สุุทธิิ    3,122,866   2,686,739  14,942,631 12,569,258

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 2,845,666 2,562,839 3,175,852 2,562,839

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี      277,200      123,900  11,766,779 10,006,419

รวม    3,122,866   2,686,739  14,942,631 12,569,258

ตั๋๋�วเงินิรับั - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี

บริษัิัทร่่วม 2,701 2,292 - -

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น         (2,701)                   -                   -                   -

สุุทธิิ                   -           2,292                   -                   -

ดอกเบี้้�ยค้้างรับั

บริษัิัทย่่อย - - 39,744 34,601

การร่่วมค้้า 6,069 657 6,069 657

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน              333              333                   -                   -

รวม 6,402 990 45,813 35,258

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น           (333)           (333)                   -                   -

สุุทธิิ          6,069              657         45,813         35,258

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - เงินิลงทุนุตามสััญญา
Credit Linked (หมายเหตุ ุ13)

กลุ่่�มบริษัิัทร่่วม        67,000                   -        67,000                   -

รวม        67,000                   -        67,000                   -

เจ้้าหนี้้�การค้้า

บริษัิัทย่่อย - - 18,048 20,066

การร่่วมค้้า 759 197 759 197

บริษัิัทร่่วม                 31                   -                 31                   -

รวม              790               197         18,838        20,263
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้้าหนี้้�อื่่�น

บริษัิัทย่่อย                   -                   -                   -      146,696

รวม                   -                   -                   -      146,696

เงินิกู้้�ยืมืจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริษัิัทย่่อย                   -                   -   1,463,896      923,944

รวม                   -                   -   1,463,896      923,944

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

บริษัิัทย่่อย                   -                   -          8,344           3,913

รวม                   -                   -          8,344           3,913

เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลูกูค้้า

บริษัิัทย่่อย - - 97 1,464

การร่่วมค้้า     424,940        471,218     424,940        471,218

รวม     424,940        471,218      425,037       472,682

	 6.4	 ในระหว่่างปีี เงินิให้้กู้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันมีรีายการเคลื่่�อนไหวดังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิให้กู้้้�ยืมื

งบการเงินิรวม
ยอดคงเหลืือ 

ณ วันัท่ี่�
1 มกราคม 2564

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลืือ 
ณ วันัท่ี่�

31 ธันัวาคม 2564เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

การร่ว่มค้้า

บริษัิัท นูโูว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด 916.84  413.01 (400.00) 929.85

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด 367.00 118.00 (50.00) 435.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด 339.00 745.00 - 1,084.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 249.50 40.00 (220.00) 69.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กััด 172.50 15.10 - 187.60

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด 518.00 - (240.80) 277.20

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด 108.50 - - 108.50

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด 123.90 7.00 - 130.90

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด - 442.00 - 442.00

บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน

บริษัิัท รีเีจนซี่่� วรรณ จำำ�กััด                  5.00                         -                         -                  5.00

รวม 2,800.24             1,780.11            (910.80) 3,669.55

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (113.50) (216.50)

หักั: ขาดทุนุตามวิิธีสี่่วนได้้เสีียที่่�เกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุ 
ในการร่่วมค้้า                         -            (330.19)

สุุทธิิ            2,686.74            3,122.86
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิให้กู้้้�ยืมื

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วันัท่ี่�

1 มกราคม 2564

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลืือ 
ณ วันัท่ี่�

31 ธันัวาคม 2564เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

บริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กััด - 825.58 (394.22) 431.36

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด 580.52 283.89 (53.33) 811.08

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด 118.65 123.62 (125.11) 117.16

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กััด 120.79 26.27 - 147.06

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 528.37 1.56 (174.45) 355.48

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กััด 3.77 0.20 (0.10) 3.87

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 645.17 31.81 - 676.98

บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กััด 1,809.11 152.60 (1,332.46) 629.25

บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กััด 1,398.38 1,481.37 (1,745.29) 1,134.46

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด 6.58 0.34 - 6.92

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด 332.69 385.69 (264.60) 453.78

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กััด 1,230.11 610.44 (283.80) 1,556.75

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กััด - 1,226.52 - 1,226.52

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 185.12 11.32 - 196.44

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 221.19 488.75 - 709.94

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กััด 34.12 1.37 - 35.49

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กััด 370.45 35.79 - 406.24

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์ ์จำำ�กััด 178.08 14.79 - 192.87

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กััด 197.34 19.78 - 217.12

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด 85.00 64.60 - 149.60

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด     503.47 321.94 (152.11) 673.30

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กััด* 453.78 68.35 - 522.13

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กััด* 411.18 14.60 (424.31) 1.47

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด* 165.00 12.84 - 177.84

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด* - 615.19 (234.14) 381.05

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด* 112.00 16.89 - 128.89

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด* 287.00 19.92 - 306.92

การร่ว่มค้้า

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด 916.84 413.01 (400.00) 929.85

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด 367.00 118.00 (50.00) 435.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด 339.00 745.00 - 1,084.00

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 249.50 40.00 (220.00) 69.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กััด 172.50 15.10 - 187.60

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด 518.00 - (240.80) 277.20

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด 108.50 - - 108.50

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด 123.90 7.00 - 130.90

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด                          -              442.00                          -              442.00

รวม 12,773.11            8,636.13         (6,094.72) 15,314.52

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น            (203.85)             (371.89)

สุุทธิิ          12,569.26          14,942.63
*ในระหว่่างปีี 2564 บริษัิัทย่่อยได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัทตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุ ุ14.1 (2)
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิกู้้�ยืมืจาก

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ 
ณ วันัท่ี่�

1 มกราคม 2564

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลืือ 
ณ วันัท่ี่�

31 ธันัวาคม 2564เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

บริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท ปภานันั จำำ�กััด 25.93 3.01 (13.43) 15.51

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กััด 213.15 14.06 (11.14) 216.07

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด 562.30 431.23 (92.00) 901.53

บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์  จำำ�กััด 73.00 - - 73.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กััด 13.77 0.16 (13.93) -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กััด 0.88 0.02 (0.09) 0.81

บริษัิัท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กััด 34.91 - (34.91) -

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กััด - 42.45 (42.45) -

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด - 203.36 (53.18) 150.18

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด - 62.63 (16.10) 46.53

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด - 107.82 (50.24) 57.58

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด                         -                   2.91                 (0.22)                   2.69

รวม              923.94              867.65            (327.69)           1,463.90

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เงินิให้้กู้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็น็เงินิกู้้�ที่่�ไม่่มีหีลัักประกััน ครบกำำ�หนดชำำ�ระเมื่่�อทวงถาม 
	 และคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 3.50 ถึึง 5.50 ต่่อปี ี(2563: ร้้อยละ 3.50 ถึึง 5.00 ต่่อปี)ี

	การ เปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีคี่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและดอกเบี้้�ยค้้างรับั  
	มี รีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 113,833 5,333 203,854 -

สำำ�รองผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น         103,000         108,500         168,033         203,854

ยอดคงเหลืือปลายปีี          216,833          113,833          371,887         203,854

	การ เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีสาระสำำ�คััญของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและ 
	 ดอกเบี้้�ยค้้างรับัในปี ี2564 จำำ�นวน 63.00 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ: 64.60 ล้้านบาท) เกิิดจากบริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด และบริษัิัท 
	บี ทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด (2563: 108.50 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ: 193.50 ล้้านบาท) เกิิดจากบริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด
 	 และบริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด)
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7.	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด/เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ�ประกััน
	 7.1	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

เงินิสด 42.64 12.13 34.22 3.24
เงินิฝากธนาคาร         2,138.37        2,994.50            776.79         1,493.71
รวม          2,181.01       3,006.63             811.01        1,496.95

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เงินิฝากออมทรัพัย์แ์ละเงินิฝากประจำำ�มีอัีัตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.05 ถึึง 0.40 ต่่อปี ี(2563: ร้้อยละ  
	 0.05 ถึึง 0.55 ต่่อปี)ี

	 7.2	 เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ�ประกััน

	 ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564  คืือเงินิฝากธนาคาร ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้นำำ�ไปค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อเพื่่�อใช้้ในการจ่่ายชำำ�ระค่่าก่่อสร้้าง 
	 กัับผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(2563: ไม่่มี)ี

8.	ลู กูหนี้้�การค้้าและรายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ
ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้้วย
		  (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน
ลูกูหนี้้�การค้้า
อายุหนี้้�คงค้้างนับัจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 0.04 0.07 - -
ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 103.74  1,409.50 126.92 1,456.50
3 - 6 เดืือน - 0.03 3.52 1.83
6 - 12 เดืือน - - 2.81 32.13
มากกว่่า 12 เดืือน 1,075.24 - 1,075.24 1.95

รายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ - ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ             60.98                      -             60.98                      -
รวม 1,240.00 1,409.60 1,269.47 1,492.41
หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น           (49.29)            (73.81)           (49.29)            (73.81)
รวมลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ - 
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิ ิ(หมายเหตุ ุ6.3)          1,190.71         1,335.79         1,220.18         1,418.60

ลูกูหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้งกััน
อายุหนี้้�คงค้้างนับัจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 49.51 42.62 - -
ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 141.33 257.98 14.24 125.52
3 - 6 เดืือน 4.81 9.38 1.95 6.75
6 - 12 เดืือน 13.25 10.05 9.23 8.16
มากกว่่า 12 เดืือน             98.85              77.33             48.99             29.82

รวม 307.75 397.36 74.41 170.25
หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น           (113.13)           (66.14)            (62.01)           (18.60)
รวมลูกูหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ            194.62            331.22              12.40            151.65
รวมลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ - สุุทธิิ         1,385.33         1,667.01         1,232.58         1,570.25
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การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีคี่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 139.95 74.15 92.41 31.19

สำำ�รองผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 78.84 75.90 72.62 68.39

จำำ�นวนที่่�ได้้รับัคืืน           (56.37)             (10.10)           (53.73)               (7.17)

ยอดคงเหลืือปลายปีี            162.42            139.95             111.30              92.41

9.	ต้ นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ที่่�ดิิน 16,183.38 14,419.95 12,604.55 10,888.34

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลูกูสร้้างระหว่่างพััฒนา 31,190.21 37,962.33 23,288.24 25,498.50

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลูกูสร้้างที่่�พััฒนาแล้้ว       8,508.44        4,460.21        3,265.85        2,578.85

รวม 55,882.03 56,842.49 39,158.64 38,965.69

หักั: สำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ         (739.52)          (761.76)        (448.30)         (395.45)

สุุทธิิ       55,142.51     56,080.73      38,710.34      38,570.24

	 9.1	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ที่่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการของกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งมีีมููลค่่าสุทธิิตามบััญชี ี 
	 36,022 ล้้านบาท และ 42,970 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 22,437 ล้้านบาท และ 28,415 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ได้้จดจำำ�นอง 
	 เป็น็หลัักประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคารและภาระผููกพัันตามสััญญาอื่่�น

	 9.2	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 ประมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาและก่่อสร้้างที่่�กลุ่่�มบริษัิัทจะต้้องจ่่ายเพิ่่�มเติิมใน 
	 อนาคตเพื่่�อให้้โครงการที่่�เปิิดแล้้วเสร็็จสมบููรณ์ (ไม่่รวมต้้นทุุนของที่่�ดิินและงานก่่อสร้้างที่่�บัันทึึกไปแล้้ว) คิิดเป็็นเงิินประมาณ  
	 44,114 ล้้านบาท และ 68,180 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 30,974 ล้้านบาท และ 56,255 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

	 9.3	 ในระหว่่างปีี 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทได้้รวมต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเข้้าเป็็นต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายจำำ�นวน  
	 1,082 ล้้านบาท และ 1,055 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 824 ล้้านบาท และ 774 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) อััตราการต้ั้�งขึ้้�นเป็็น 
	ทุ นุสำำ�หรับัปีี 2564 และ 2563 เท่่ากัับร้้อยละ 3.40 และร้้อยละ 3.48 ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: ร้้อยละ 3.40 และร้้อยละ 3.48 ตามลำำ�ดัับ)

	 9.4	รา ยการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีสีำำ�รองเผื่่�อผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการสำำ�หรับัปี ี2564 และ 2563 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 761.76 862.55 395.45 479.63

ต้ั้�งเพิ่่�มในระหว่่างปีี 84.56 135.53 59.10 78.20

เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย - 43.00 - -

โอนกลับเนื่่�องจากการขายในระหว่่างปีี (122.46) (283.22) (6.25) (162.38)

ผลต่่างจากอัตราแลกเปลี่่�ยน              15.66               3.90                      -                      -

ยอดคงเหลืือปลายปีี           739.52            761.76          448.30           395.45
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	 9.5	ข้้ อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับโครงการของกลุ่่�มบริษัิัท

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

มููลค่่าการซื้้�อขายที่่�ได้้มีกีารทำำ�สััญญาแล้้ว 158,957 133,943 102,500 81,352

มููลค่่ารวมของโครงการโดยประมาณ 207,864 198,624 134,828 126,980

อััตราส่่วนของมููลค่่าซื้้�อขายที่่�ได้้มีกีารทำำ�สััญญา 76.47% 67.44% 76.02% 64.07%

ค่่างวดที่่�ยังัไม่่รับัรู้้ �เป็น็รายได้้ 2,291 3,670 502 1,167

10.	สิ นทรัพัย์ท่์ี่�รับัรู้้�จากต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลูกูค้้า
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
2564 2563 2564 2563

มููลค่่าตามบัญัชีตี้้นปีี 611,200 847,513 145,998 193,014

เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย - 3,395 - -

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 272,224 221,746 141,409 183,892

รับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย       (542,799)       (461,454)       (243,839)      (230,908)

มููลค่่าตามบัญัชีปีลายปีี         340,625          611,200           43,568          145,998

11.	สิ นทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�น
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
2564 2563

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย

กองทุนุเปิดิตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น 0.05 0.05

ตั๋๋�วแลกเงินิ - ราคาตามมููลค่่า - 700.00

หักั: ส่่วนลด - (7.23)

ตั๋๋�วแลกเงินิสุุทธิิ                                      -                           692.77

รวม                               0.05                           692.82

12.	ตั๋๋ �วเงินิรับัและเงินิให้กู้้้�ยืมืระยะยาว
	 ตั๋๋�วเงินิรับั 

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทย่่อยทางอ้้อมมีีตั๋๋�วเงินิรัับและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ จำำ�นวน 2.88 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ (2563: 4.79  
	ล้้า นดอลลาร์ส์หรัฐั) โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.45 และ 6 ต่่อปี ีตามลำำ�ดัับ (2563: อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6 ต่่อปี)ี

	 โดยบริษัิัทย่่อยดัังกล่่าวบันัทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็น็จำำ�นวน 0.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

	 เงินิให้้กู้้�ยืมืระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาวนี้้�เป็็นเงินิให้้กู้้�ยืืมที่่�บริษัิัทฯ ให้้กู้้�ยืืมแก่่บริษัิัทในประเทศแห่่งหน่ึ่�งจำำ�นวน 0.6 ล้้านบาท  
	 โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.85 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายในวัันที่่� 30 เมษายน 2564 เงินิกู้้�ยืืมนี้้�ค้ำำ�ประกัันโดยกรรมการของ 
	 บริษัิัทดัังกล่่าว ในระหว่่างปีีปัจัจุบันั บริษัิัทฯ ได้้รับัชำำ�ระเงินิให้้กู้้�ยืมืระยะยาวนี้้�แล้้วทั้้�งจำำ�นวน
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13.	สิ นทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น
 (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

JustCo Holding Pte. Ltd. 736.00 702.00 - -

Winkontent AG 154.50 144.00 154.50 144.00

Huaxing Growth Capital III, L.P. 168.23 120.70 - -

Aspen Digital, Inc. 61.15 64.83 - -

Artsy, Inc. 33.42 30.04 - -

บริษัิัท ชาร์จ์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 16.33 15.00 - -

Techmetics Solutions Pte. Ltd. - 12.08 - -

Fifth Wall Ventures Retail Fund, L.P. 11.50 4.40 - -

Fifth Wall Ventures II, L.P. 19.86 2.51 - -

IDINVEST SMART CITY FUND II 35.08 - - -

Greenphyto Pte. Ltd. 71.71 - - -

อื่่�น ๆ                 3.81                 3.81               0.33               0.33

รวมตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น          1,311.59         1,099.37            154.83            144.33

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

โทเคนดิิจิทัิัลเพื่่�อการลงทุนุสิิริฮัิับ 207.65 - 207.65 -

เงินิลงทุนุตามสััญญา Credit Linked             67.00                      -             67.00                      -

รวมเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่� วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ            274.65                      -            274.65                      -

รวมสิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น         1,586.24         1,099.37           429.48            144.33

กลุ่่�มบริษัิัทเลืือกวััดมููลค่่าตราสารทุนุของบริษัิัทที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบียีนด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษัิัท
พิิจารณาว่่าเป็น็การลงทุนุในเชิงิกลยุุทธ์แ์ละต้ั้�งใจถืือตราสารทุนุนี้้�เพื่่�อประโยชน์ใ์นระยะยาว

ในระหว่่างไตรมาสที่่�สี่่�ของปี ี2564 บริษัิัทฯ ลงทุนุในโทเคนดิิจิทัิัลเพื่่�อการลงทุนุสิิริฮัิับ A ซึ่่�งออกและเสนอขายโดยบริษัิัท เอสพีีวีี 77 จำำ�กััด โดยอ้้างอิิง
กระแสรายรับัจากอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Real Estate-Backed) อัันได้้แก่่ กลุ่่�มอาคารสำำ�นักังาน สิิริ ิแคมปัสั โดยบริษัิัทฯ ได้้เข้้าลงทุนุในโทเคนดิิจิทัิัล
สิิริฮัิับ A เป็น็จำำ�นวน 20,000,000 โทเคน ในราคาเสนอขาย 10 บาทต่่อหน่ึ่�งโทเคน รวมเป็น็มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 200 ล้้านบาท โดยได้้รับัอนุมุัติัิการ
ลงทุุนจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 8/2564 ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อรัับผลตอบแทนจากการถืือหรืือครอบครอง 
โทเคนดิิจิทัิัล ต่่อมาในเดืือนธันัวาคม 2564 บริษัิัทฯ ได้้มาซึ่่�งโทเคนดิิจิทัิัลสิิริฮัิับ A และ B เพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 765,240 โทเคน ในราคา 10 บาทต่่อ
หนึ่่�งโทเคน รวมเป็น็มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 7,652,400 บาท 
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14.	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย
	 14.1	 วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อยตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการมีรีายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ เงินิลงทุนุ
วิธิีีราคาทุนุ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่่อย - ถืือหุ้้�นทางตรง

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กััด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด 150.00 150.00 100 100 160.53 160.53

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กััด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52

บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08

บริษัิัท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กััด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กััด 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06

บริษัิัท ปภานันั จำำ�กััด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (ก) (ก) 100 100 1,703.89 1,703.89

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กััด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กััด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด 300.00 300.00 97 97 290.00 290.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

Sansiri (US), Inc. (ข) (ข) 100 100 4,385.05 3,981.91

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กััด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กััด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กััด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กััด 100.00 100.00 100 100 150.63 150.63

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์ ์จำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 77.55 77.55

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กััด 50.00 50.00 100 100 38.85 38.85

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด 351.27 351.27 100 100 351.27 351.27

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กััด* 100.00 100.00 100 100  155.69  155.69 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กััด* 60.00 100.00 100 100  46.22  86.22 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด* 50.00 50.00 100 100  116.07  116.07 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด* 500.00 500.00 100 100  296.93  296.93 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด* 160.00 260.00 100 100  182.21  282.21 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด* 25.00 25.00 100 100  97.17  97.17 
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ เงินิลงทุนุ
วิธิีีราคาทุนุ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด* 25.00 25.00 100 100  54.69  54.69 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด* 100.00 100.00 100 100  293.60  293.60 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด* 50.00 50.00 100 100       50.94       50.94 

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  9,083.47  8,820.33

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของเงินิลงทุนุ

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กััด (2.30) (2.30)

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กััด (10.00) (10.00)

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด* - (54.40)

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กััด  (203.20)   (199.30)

รวมค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของเงินิลงทุนุ   (215.50)  (266.00)

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย - สุุทธิิ  8,867.97  8,554.33
(ก) ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่�  31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้้วยทุนุเรียีกชำำ�ระในปี ี2552 จำำ�นวน 0.02 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง เรียีกชำำ�ระในปี ี2558 จำำ�นวน 24.93 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง เรียีกชำำ�ระใน 
ปี ี2560 จำำ�นวน 12 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และเรียีกชำำ�ระในปีี 2561 จำำ�นวน 1.5 ล้้านดอลลาร์สิ์ิงคโปร์์
(ข) ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 จำำ�นวน 123.88 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 10 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง (31 ธันัวาคม 2563: 111.66 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 10 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง)

*ในระหว่่างปีี 2564 บริษัิัทย่่อยได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัท ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุ ุ14.1 (2)

	 ในระหว่่างปีี 2564 และ 2563 บริษัิัทฯ มีเีงินิปันัผลรับัจากบริษัิัทย่่อยดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิปัันผลรับัระหว่า่งปีี

2564 2563

บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กััด - 3

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด - 300

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด 50 -

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด                                         50                                             -

รวม                                       100                                       303

	 ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทฯ บัันทึึกโอนกลับขาดทุุนจากการลดลงของเงินิลงทุุนในบริิษััทย่่อยเป็็นจำำ�นวน 51 ล้้านบาท (2563: 266  
	ล้้า นบาท) ในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
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	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมโดยบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ มีรีายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ

2564 2563 2564 2563

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

บริษัิัท คิิวที ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กััด 2.00 ล้้านบาท 2.00 ล้้านบาท 100 100

บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กััด 5.00 ล้้านบาท 5.00 ล้้านบาท 100 100

บริษัิัท คิิวอีดัับเบิ้้�ลยูู (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด* - 4.00 ล้้านบาท - 70

*ชำำ�ระบัญัชีเีสร็จ็สิ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2564

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. 1.50 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 1.50 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด 

โรงเรียีนสาธิติพััฒนา 1.60 ล้้านบาท 1.60 ล้้านบาท 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC 132.53 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 129.41 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 62 62

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Holdings, LLC 

Standard International, LLC   136.90 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 130.32 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 93 93

Standard International Ventures, LLC 11.83 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 12.34 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard International Properties, LLC - - 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International, LLC 

Standard Asia Co.,Ltd. 4.00 ล้้านบาท 4.00 ล้้านบาท 100 100

Standard International Management, LLC 57.07 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 52.77 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard Miami Employer, LLC - - 100 100

Standard Downtown Employer, LLC - - 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC - - 100 100

Standard High Line Employer, LLC - - 100 100

Standard East Village Employer, LLC - - 100 100

Standard Retail Employer, LLC - - 100 100

Standard International Chicago Management, LLC - - 100 100

Standard UK Management, Limited 14.65 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 14.65 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard High Line Management, LLC - - 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC - - 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC - - 100 100

Standard Australia Pty Ltd. 1 ดอลลาร์อ์อสเตรเลีีย 1 ดอลลาร์อ์อสเตรเลีีย 100 100
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ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ

2564 2563 2564 2563

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC 4.66 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 5.34 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Bunkhouse Management, LLC 5.73 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 5.73 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 51 51

House Fly, LLC - - 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC - - 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC - - 100 100

Standard Retail, LLC - - 100 100

SL Goods, LLC 0.79 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.79 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL E-Commerce, LLC 0.09 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.09 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL Hollywood Shop, LLC 0.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL DTLA Shop, LLC 0.17 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.17 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC - - 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV - - 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC - - 100 100

Standard Milan, SRL - - 100 100

	 (1)		การ  ลงทุนุเพิ่่�มในบริษัิัทย่่อย

			   ในระหว่่างปีปีัจัจุบันั บริษัิัทฯ ได้้ลงทุนุเพิ่่�มในบริษัิัท Sansiri (US), Inc. (บริษัิัทย่่อย) เป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 12.22 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 
			   หรือืคิิดเป็น็จำำ�นวนเงินิ 403.14 ล้้านบาท

	 (2) 		การ เปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัทย่่อย

			   เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2564 ที่่�ประชุมุวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทย่่อยทั้้�ง 9 บริษัิัท มีมีติิอนุุมัติัิเปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัท และจดทะเบียีน 
			   เปลี่่�ยนชื่่�อกัับกระทรวงพาณิชย์แ์ล้้วเมื่่�อวัันที่่� 12 มกราคม 2564 ซึ่่�งมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อเดิิมของบริษัิัท ชื่่�อใหม่ข่องบริษัิัท

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด
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	 (3)		การ ลดทุนุของบริษัิัทย่่อย

			   เมื่่�อวัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2564 ที่่�ประชุมุวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด มีมีติิอนุมุัติัิการลดทุนุจดทะเบียีน 
			   จำำ�นวน 100 ล้้านบาท จากเดิิมทุนุจดทะเบียีน 260 ล้้านบาท เป็น็ 160 ล้้านบาทโดยการลดจำำ�นวนหุ้้�นจาก 2,600,000 หุ้้�น เหลืือ 
			   จำำ�นวน 1,600,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยได้้จดทะเบียีนลดทุนุกัับกระทรวงพาณิชย์ ์เมื่่�อวัันที่่� 24 มีนีาคม 2564  
			   ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้รับัเงินิคืืนจากการลดทุนุดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

			   เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2564 ที่่�ประชุมุวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กััด มีมีติิอนุุมัติัิการลดทุนุจดทะเบียีนจำำ�นวน  
			   40 ล้้านบาท จากเดิิมทุนุจดทะเบียีน 100 ล้้านบาท เป็น็ 60 ล้้านบาทโดยการลดจำำ�นวนหุ้้�นจาก 1,000,000 หุ้้�น เหลืือจำำ�นวน  
			   600,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยได้้จดทะเบียีนลดทุนุกัับกระทรวงพาณิชย์ ์เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤษภาคม 2564 ซึ่่�งบริษัิัทฯ  
			   ได้้รับัเงินิคืืนจากการลดทุนุดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

	 (4)		การชำ ำ�ระบัญัชีขีองบริษัิัทย่่อย

			   เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2564 บริษัิัท คิิวอีดัับเบิ้้�ลยูู (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (บริษัิัทย่่อย) ได้้จดทะเบียีนเสร็จ็การชำำ�ระบัญัชีกัีับกระทรวงพาณิชิย์ ์
			   เรียีบร้้อยแล้้ว

	 14.2	รา ยละเอีียดของบริษัิัทย่่อยซึ่่�งมีสี่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอีำำ�นาจควบคุมุที่่�มีสีาระสำำ�คััญ	  

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัิัท

สััดส่่วนท่ี่�ถืือโดย
ส่่วนได้้เสีีย

ท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจ
ควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ยสะสม

ขาดทุนุท่ี่�แบ่ง่ให้กั้ับ
ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจ
ควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ย

ในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็ที่�แบ่ง่ให้กั้ับ

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจ
ควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ยใน

ระหว่า่งปีี

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

Standard 
International 
Holdings, LLC 
และบริษัิัทย่่อย

38 38 1,742 1,822 (79) (214) (2) 7

	 ในระหว่่างปีี 2564 และ 2563 บริษัิัทย่่อยดัังกล่่าวไม่่มีเีงินิปันัผลจ่่ายให้้กัับส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอีำำ�นาจควบคุมุ

	 14.3	ข้้ อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลก่่อนการตัด 
	รา ยการระหว่่างกััน 

	 สรุุปรายการฐานะทางการเงินิ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC และบริษัิัทย่อ่ย

2564 2563

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 688 250
สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน 1,424 1,763
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 154 256
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 358 103
ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอีำำ�นาจควบคุมุ 619 528

	 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

(หน่่วย: ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC และบริษัิัทย่อ่ย

2564 2563

รายได้้ 375 166
ขาดทุนุ (327) (535)
กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (3) 18
กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม (330) (517)
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	 สรุุปรายการกระแสเงินิสด

(หน่่วย: ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC และบริษัิัทย่อ่ย
2564 2563

กระแสเงินิสดจากกิจการดำำ�เนินิงาน 49 (422)

กระแสเงินิสดจากกิจการลงทุนุ (26) (46)

กระแสเงินิสดจากกิจการจัดัหาเงินิ                                       379                                       307

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดลดลงสุุทธิิ                                       402                                      (161)

15.	 เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า
	 15.1	 รายละเอีียดของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

	 เงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าซึ่่�งเป็น็เงินิลงทุนุในกิิจการที่่�บริษัิัทฯ และบริษัิัทอื่่�นควบคุมุร่่วมกัันมีรีายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิิจ

งบการเงินิรวม

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ มููลค่่าตามบัญัชีีตาม
วิธิีีส่วนได้้เสีีย

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยูู ซิติี้้� จำำ�กััด (มหาชน) 
ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 18,215 18,651

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 20,000 50,000 4,439 35,375

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 32,179 32,480

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 14,152 14,274

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 32,507 32,848

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 76,882 76,882 -(1) -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000   -(1)   -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000 -(1) 2,347

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 25,000 25,000 -(1) -(1)

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 1,750 1,750 14,277 11,607

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000 90,562 23,951

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000 - -(1)

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000 -(1) -(1)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด และบริษัิัทย่่อย พััฒนาพื้้�นที่่�และประกอบ
ธุุรกิจประเภทกิิจการ
คลังสิินค้้าและอาคาร
โรงงานให้้เช่่า 50 - 250,000                -  237,208                -

รวมเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า  648,632  428,632  443,539    171,533

(1)เงินิลงทุนุภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียซึ่่�งมีผีลขาดทุนุเกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุแสดงอยู่่�ภายใต้้ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า” และ “เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน”
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	 เงินิลงทุุนในการร่่วมค้้าภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียซึ่่�งแสดงอยู่่�ภายใต้้ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียของเงินิลงทุุนในการร่่วมค้้า”  
	มี รีายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า
งบการเงินิรวม

2564 2563

บริษัิัท นูโูว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด 60,394 113,881

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด 45,689 161,631

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด 22,698 125,863

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 5,351 -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กััด 16,316 12,133

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด - 213

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด                                94,004                                 88,086

รวม                               244,452                                501,807

	 บริิษััทฯ แสดงมููลค่่าเงินิลงทุุนในการร่่วมค้้าภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียส่่วนที่่�มีีมููลค่่าติดลบซึ่่�งเกิิดจากการตัดกำำ�ไรจากรายการระหว่่างกััน 
	ตา มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในการร่่วมค้้าภายใต้้หัวัข้้อ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีสี่่วนได้้เสีียของเงินิลงทุุนในการร่่วมค้้า”  
	 ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม มููลค่่าเงิินลงทุุนที่่�ติิดลบเกิิดจากการตัดรายการกำำ�ไรจากรายการระหว่่างกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตาม 
	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ในการร่่วมค้้าแต่่ละราย

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิิจ

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ/มููลค่่าตามบัญัชีี
ตามวิธิีีราคาทุนุ 

2564 2563 2564 2563

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยูู ซิติี้้� จำำ�กััด (มหาชน) ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 20,000 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 76,882 76,882

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 25,000 25,000

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 1,750 1,750

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000
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(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิิจ

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ/มููลค่่าตามบัญัชีี
ตามวิธิีีราคาทุนุ 

2564 2563 2564 2563

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด และบริษัิัทย่่อย พััฒนาพื้้�นที่่�และประกอบธุุรกิจ
ประเภทกิิจการคลังสิินค้้าและ
อาคารโรงงานให้้เช่่า 50 -  250,000                  -

รวมเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า    648,632    428,632

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของเงินิลงทุนุ

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด (50,000) (50,000)

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด (50,000) -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด   (35,000)   (35,000)

รวมค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าของเงินิลงทุนุ (135,000)   (85,000)

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า – สุุทธิิ     513,632    343,632

	 ในระหว่่างปีปีัจัจุบันั บริษัิัทฯ บันัทึึกขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าเป็น็จำำ�นวน 50 ล้้านบาท (2563: 85 ล้้านบาท)  
	 โดยแสดงไว้้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

	 (1)	การ ลดทุนุของการร่่วมค้้า

		  เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์ ์ 2564 บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง โฟร์ ์ จำำ�กััด (การร่่วมค้้า) ได้้จดทะเบีียนลดทุุนจดทะเบีียนกัับ 
		กร  ะทรวงพาณิชย์ ์จำำ�นวน 60 ล้้านบาท จากทุนุจดทะเบียีนเดิิมจำำ�นวน 100 ล้้านบาท เป็น็ทุนุจดทะเบียีนใหม่่จำำ�นวน 40 ล้้านบาท  
		  และบริษัิัทฯ ได้้รับัเงินิคืืนจากการลดทุนุของบริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด แล้้วเป็น็จำำ�นวน 30 ล้้านบาท

	 (2)	การจั ดัต้ั้�งบริษัิัทร่่วมทุนุแห่่งใหม่่

		  เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิในหลัักการเรื่่�องการจััดต้ั้�งบริิษััทร่่วมทุุนแห่่งใหม่่ 
		ร  ะหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด โดยลงทุุนในอััตราส่่วนเท่่ากัันร้้อยละ 50 และมีีการควบคุุม 
		ร่่ว  มกััน บริษัิัทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระเงินิลงทุนุดัังกล่่าวครบถ้้วนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 16 เมษายน 2564 รายละเอีียดของบริษัิัทร่่วมทุนุ มีดัีังนี้้�

บริษัิัท วันัท่ี่�จดทะเบีียน
จัดัตั้้�งบริษัิัท

ทุนุ
จดทะเบีียน
(ล้้านบาท)

ลัักษณะธุุรกิิจ

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด 1 เมษายน 2564 500 พััฒนาพื้้�นที่่�และประกอบธุุรกิจประเภทกิิจการ
คลังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้้เช่่า

	ต่่ อมาเมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2564 บริิษััท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด (การร่่วมค้้า) ได้้จััดต้ั้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ในประเทศไทย  
	 ซึ่่�งการร่่วมค้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 โดยมีรีายละเอีียด ดัังนี้้�

บริษัิัท วันัท่ี่�จดทะเบีียน
จัดัตั้้�งบริษัิัท

ทุนุ
จดทะเบีียน
(ล้้านบาท)

ลัักษณะธุุรกิิจ

บริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรียีล แลนด์์ จำำ�กััด 5 เมษายน 2564 5 พััฒนาที่่�ดิินเพื่่�อขาย

บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ 
เซอร์วิ์ิสเซส จำำ�กััด

5 เมษายน 2564 5 พััฒนาระบบสาธารณูปูโภคและ
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทฯ ได้้นำำ�หุ้้�นที่่�บริษัิัทฯ ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดในบริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด ไปจดจำำ�นำำ�กัับธนาคาร 
	 แห่่งหนึ่่�งเพื่่�อเป็น็หลัักประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคารของการร่่วมค้้าดังกล่่าว (2563: ไม่่มี)ี
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	 15.2	ส่ วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

	 ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ รับัรู้้ �ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็จากการลงทุนุในการร่่วมค้้าในงบการเงินิรวมดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) 
จากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 

ในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุ
ในการร่ว่มค้้าในระหว่า่งปีี

เงินิปัันผลรับั

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัิัทฯ และบริษัิัท ยูู ซิติี้้� จำำ�กััด (มหาชน) ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กััด (436) (753) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กััด* - (16,467) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กััด* - (9,852) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กััด (937) 480,932 - - - 35,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กััด* - (5,443) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กััด* - (88,762) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กััด (301) (1,637) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กััด (123) (1,341) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กััด (341) 1,401 - - - -

บริษัิัท นูโูว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด 80,184 (34,901) 3,351 9,367 - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กััด* - (48,225) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กััด* - 203,443 - - - 110,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เธอร์ที์ีน จำำ�กััด** - (57,981) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กััด* - 36,269 - - - 20,000

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กััด** - (2,336) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กััด 6,672 (14,137) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กััด* - (5,094) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด (54,994) (93,587) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี จำำ�กััด* - (3,986) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี วััน จำำ�กััด** - (28,891) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด (27,469) 25,354 - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด* - (8,536) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี โฟร์ ์จำำ�กััด* - (7,614) - - - -

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ไฟฟ์ ์จำำ�กััด* - (2,764) - - - -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรี ีจำำ�กััด (11,682) (12,289) - - - -

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กััด 13,171 (26,133) - - 10,500 37,730

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กััด 79,773 171,223 - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด 213 15,493 - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กััด (5,918) (11,029) - - - -

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
ควบคุมุร่่วมกััน

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กััด และบริษัิัทย่่อย         (2,711)                   -                   -                   -                   -                   -

รวม         75,101      452,357          3,351          9,367       10,500     202,730

* ในระหว่่างปีี 2563 บริษัิัทฯ ลงทุนุเพิ่่�มในการร่่วมค้้าดังกล่่าวและเปลี่่�ยนสถานะเป็น็เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย 
** ในระหว่่างปี ี2563 บริษัิัทฯ ขายเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าดังกล่่าว
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	 บริษัิัทฯ ได้้รับัรู้้ �ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงินิลงทุุนในการร่่วมค้้า บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กััด และบริษัิัท สิิริ ิ ทีีเค  
	 ทรีี จำำ�กััด จนมููลค่่าตามบััญชีีตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียเท่่ากัับศููนย์์ บริิษััทฯ ได้้หยุุดรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  
	 เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ไม่่มีภีาระผููกพัันตามกฎหมายหรือืทางพฤติินัยัที่่�ต้้องจ่่ายเงินิเพื่่�อชำำ�ระภาระผูกูพัันของการร่่วมค้้าดังกล่่าว

	 15.3	 ข้อ้มููลทางการเงินิโดยสรุุปของการร่ว่มค้้าท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ

	 สรุุปรายการทางการเงินิ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัิัท บีีทีีเอส 
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 

โฟร์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท นูโูว ไลน์ ์
เอเจนซี่่� จำำ�กัด

บริษัิัท บีีทีีเอส 
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 
ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด

บริษัิัท บีีทีีเอส 
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 
ไนน์ท์ีีน จำำ�กัด

บริษัิัท บีีทีีเอส 
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 
ทเวนทีี ทู ูจำำ�กัด

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ทูู

จำำ�กัด

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ทรีี 

จำำ�กัด

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 158 259 749 21 183 186 21 80 152 64 84 349 22 65

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น 1 3 2,489 2,722 1,333 2,307 1,804 1,804 287 1,503 669 1,516 - 5

สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน 29 30 173 177 58 56 32 57 24 19 39 10 15 15

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - (1,860) (1,834) (870) (734) (1,423) (678) (139) (499) (396) (740) (155) (155)

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ - - (1,151)  (968) - (838) (745) (745) - (501) (51) (544) - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (50) (90) (429) (215) (937) (990) (5) (724) (390) (526) (168) (397) (5) (66)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น            -            -            -            -            -     (131)            -            -            -            -            -      (52)            -            -

สิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 138 202 (29) (97) (233) (144) (316) (206) (66) 60 177 142 (123) (136)

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ (ร้้อยละ) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 70 70 70 70

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการ
ในสิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 69 101 (15) (49) (117) (72) (158) (103) (33) 30 124 99 (86) (95)

ส่่วนแบ่่งผลขาดทุนุที่่�ไม่่รับัรู้้ �
(หมายเหตุ ุ15.4) - - - - - - - - 4 - - - 86 95

การตัดรายการระหว่่างกััน     (65)     (66)     (60)       (71)     (46)     (90)      (23)      (23)        (5)      (28)      (33)      (78)            -            -

มููลค่่าตามบัญัชีีส่วนได้้เสีีย
ของกิิจการในกิิจการร่ว่มค้้า          4        35      (75)    (120)   (163)    (162)    (181)    (126)     (34)          2        91         21            -            -

	 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
    (หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัิัท บีีทีีเอส 
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 

โฟร์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท นูโูว ไลน์ ์
เอเจนซี่่� จำำ�กัด

บริษัิัท บีีทีีเอส 
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 
ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด

บริษัิัท บีีทีีเอส 
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 
ไนน์ท์ีีน จำำ�กัด

บริษัิัท บีีทีีเอส 
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 
ทเวนทีี ทู ูจำำ�กัด

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ทู ู

จำำ�กัด

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ทรีี 

จำำ�กัด

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายได้้ - 1,124 1,514 2 1,060 758 - 10 1,254 821 1,047 1,256 8 923

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ - (7) (40) (38) (49) (71) (82) (62) (22) (14) (28) (21) (6) (18)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้           -       (8)      (17)        17        (8)        15     (25)        13       (9)       (3)      (12)     (45)           -        (3)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรับัปีี (2) (57) 67 (70) (89) (120) (110) (187) (126) 11 34 173 14 (169)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น           -           -        19        19           -           -           -           -           -           -           -           -           -           -

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม        (2)      (57)       86      (51)     (89)   (120)    (110)    (187)    (126)         11        34      173         14    (169)
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	 15.4	 เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าท่ี่�ขาดทุนุเกิินทุนุ

	 บริษัิัทฯ มีเีงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า 2 แห่่ง ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้รับัรู้้ �ส่่วนแบ่่งผลขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้าดังกล่่าวจนมููลค่่าตามบัญัชี ี
	 ของเงินิลงทุนุสุุทธิติามวิิธีสี่่วนได้้เสีียเท่่ากัับศููนย์ ์บริษัิัทฯ ได้้หยุุดรับัรู้้�ส่่วนแบ่่งผลขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า เนื่่�องจากบริษัิัทฯ 
	 ไม่่ได้้มีภีาระผูกูพัันตามกฎหมายหรือืทางพฤติินัยัที่่�ต้้องจ่่ายเงินิเพื่่�อชำำ�ระภาระผูกูพัันของการร่่วมค้้าดังกล่่าว โดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุท่ี่�หยุุดรับัรู้้�

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุ (กำำ�ไร)
ในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุสะสม
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

2564 2563 2564 2563

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กััด 3,572 - 3,572 -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด            (9,673)            95,474             85,801            95,474

รวม             (6,101)            95,474             89,373            95,474

16.	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 
	 16.1	 รายละเอีียดของบริษัิัทร่ว่ม

(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัิัท ลัักษณะธุุรกิิจ จัดัตั้้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

งบการเงินิรวม

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ มููลค่่าตามบัญัชีีตาม
วิธิีีส่วนได้้เสีีย - สุุทธิิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)

ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล 
จำำ�กััด (มหาชน) และ บริษัิัทย่่อย

ธุุรกิจหลัักทรัพัย์์ ไทย 14 - 2,062,805 - 1,989,877 -

ถืือหุ้้�นผ่่าน Sansiri (US), Inc.

One Night, LLC บริกิารจองห้้องพัักใน
โรงแรมผ่่านแอปพลิเคชั่่�น

สหรัฐัอเมริกิา 64 64 285,740 256,817 191,877 174, 577

หักั: ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของ
เงินิลงทุนุ (174,499) -

สุุทธิิ 17,378 174,577

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ 
จำำ�กััด

บริษัิัท ออนเนียีนแชค จำำ�กััด พััฒนาโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์

ไทย 20 20 10,000 10,000 9,040 9,040

หักั: ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของ
เงินิลงทุนุ (9,040) (9,040)

สุุทธิิ - -

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กััด ตััวแทนนายหน้้า
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ไทย 30 30 18,001 18,001 17,295 18,978

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า 
จำำ�กััด

บริษัิัท ฮัักส์ อิินชัวัรันัซ์ ์
โบรกเกอร์ ์จำำ�กััด 

นายหน้้าประกัันภัยั ไทย 25 25         6,250        6,250        6,594        5,904

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม - สุุทธิิ 2,382,796   291,068 2,031,144  208,499
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(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัิัท ลัักษณะธุุรกิิจ จัดัตั้้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ

2564 2563 2564 2563

(ร้อ้ยละ) (ร้อ้ยละ)
บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิตอล 
จำำ�กััด (มหาชน) และ บริษัิัทย่่อย

ธุุรกิจหลัักทรัพัย์์ ไทย 14 -      2,062,805                       -

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม      2,062,805                       -

	 ในระหว่่างปีีปัจัจุบันั กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วมเป็น็จำำ�นวน 167.1 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไร 
	 ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม (2563: 1.2 ล้้านบาท)

	 บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย

	 เมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2564 บริษัิัทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุที่่�เสนอขายและจัดัสรรแบบเฉพาะเจาะจงให้้แก่่บุคคลในวงจํํากััด (Private  
	 Placement) ของบริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิตอล จำำ�กััด (มหาชน) (“XSpring”) จำำ�นวน 403,379,000 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ  
	 4.10 บาท รวมเป็น็มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 1,653,853,900 บาท คิิดเป็น็สััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 14.08 ของทุนุชำำ�ระแล้้ว โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์หลััก 
	 เพื่่�อขยายธุุรกิจการลงทุนุของบริษัิัทฯ โดยการเข้้าลงทุนุในธุุรกิจด้้านการเงินิและหลัักทรัพัย์ ์ตามที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
	 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564 

	 เมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 2564 บริษัิัทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุที่่�เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละราย 
	 ถืืออยู่่� (Rights Offering) ในอััตราการจัดัสรร 1 หุ้้�นสามัญัเดิิมต่่อ 2 หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ พร้้อมทั้้�งจองซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุเกิินกว่่าสิทธิ ิ 
	 (Oversubscription) รวมเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นเพิ่่�มทุุนทั้้�งสิ้้�น 817,902,042 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.50 บาท รวมเป็็นมููลค่่า 
	ทั้้ �งสิ้้�น 408,951,021 บาท ทำำ�ให้้สัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นรวมเป็็นร้้อยละ 14.21 ของทุนุชำำ�ระแล้้ว ตามที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิจาก 
	ที่่ �ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 

	 ในระหว่่างไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2564 มีีผู้้�มาใช้้สิทธิแิปลงใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ (XPG-W4) ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 สััดส่่วน 
	การ ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ใน XSpring ลดลงเหลืือร้้อยละ 13.72 ของทุนุชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทฯ บันัทึึกผลขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วน 
	 ของเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วม โดยแสดงไว้้ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

	ทั้้ �งนี้้� บริษัิัทฯ และ XSpring มีกีรรมการร่่วมกััน จำำ�นวน 3 คน (จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของ XSpring ซึ่่�งมี ี9 คน) โดยในจำำ�นวนนี้้� 
	มี กีรรมการ 1 คน เป็น็ตััวแทนของบริษัิัทฯ อยู่่�ในคณะกรรมการบริษัิัท XSpring ซึ่่�งกรรมการร่่วมดัังกล่่าว มีบีทบาทหน้้าที่่�และมีสี่่วนร่่วม 
	 ในการตัดสิินใจผ่่านการลงมติิของคณะกรรมการบริษัิัท XSpring โดยไม่่มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท XSpring บริษัิัทฯ จึึงได้้จัดัประเภท 
	 เงินิลงทุนุดัังกล่่าวเป็น็เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วม โดยใช้้วิธีสี่่วนได้้เสีียในการบันัทึึกมูลค่่าเงินิลงทุนุดัังกล่่าวในงบการเงินิรวม

	 บริิษััท เอ็็กซ์์สปริิง แคปปิตอล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจลงทุุนในธุุรกิจอื่่�น ๆ ที่่�มีีศัักยภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทย่่อยของบริิษััท  
	 เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ ธุุรกิจบริหิารสินทรัพัย์ ์ ธุุรกิจสินทรัพัย์ดิ์ิจิทัิัล และ 
	 ธุุรกิจลงทุนุในบริษัิัทจำำ�กััด

	 One Night, LLC

	 One Night, LLC เป็น็บริษัิัทที่่�จดทะเบียีนจัดัต้ั้�งในประเทศสหรัฐัอเมริกิา โดยเป็น็บริษัิัทร่่วมทางอ้้อมของบริษัิัทฯ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มบริษัิัท  
	 Standard International Holdings, LLC บริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิจให้้บริกิารจองห้้องพัักในโรงแรมผ่่านแอปพลิเคชั่่�นที่่�ชื่่�อว่่า “One night”  
	กลุ่่ �มบริษัิัท Standard International Holdings, LLC ถืือหุ้้�นใน One Night, LLC คิิดเป็น็สััดส่่วนร้้อยละ 64 แต่่กลุ่่�มบริษัิัทมีตัีัวแทนใน 
	ค ณะกรรมการบริิษััทเพีียง 2 จาก 5 ท่่าน และไม่่มีีตััวแทนจากบริิษััทเป็็นผู้้�บริิหารสำำ�คััญในบริิษััทดัังกล่่าว ฝ่่ายบริิหารพิจารณาว่่า 
	กลุ่่ �มบริษัิัทมีอิีิทธิพิลอย่่างมีสีาระสำำ�คััญ แต่่ไม่่มีอีำำ�นาจควบคุมุในบริษัิัทดัังกล่่าว จึึงจัดัประเภทเงินิลงทุนุเป็น็เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วม
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	 16.2	ส่ วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุนุจากการลงทุนุในบริษัิัทร่่วมในงบการเงินิรวม ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัิัทร่ว่ม

งบการเงินิรวม

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) 
จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น
จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

2564 2563 2564 2563

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิตอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย 3,156 - (12,084) -

One Night, LLC (2,260) (23,766) - -

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กััด (1,685) 978 - -

บริษัิัท ฮัักส์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กััด                690              (346)                      -                      -

รวม                (99)          (23,134)         (12,084)                      -

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทย่่อยไม่่มีเีงินิปันัผลรับัที่่�ได้้รับัจากบริษัิัทร่่วม

	 16.3	 ข้อ้มููลทางการเงินิของบริษัิัทร่ว่มท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ	

	 สรุุปรายการฐานะทางการเงินิ 
(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

31 ธันัวาคม 2564

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 8,114,448

สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน 2,590,094

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (248,952)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน                                         (263,145)

สิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 10,192,445

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ (ร้้อยละ) 13.72%

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 1,398,377
ค่่าความนิยิม                                          591,500
มููลค่่าตามบัญัชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในบริษัิัทร่ว่ม                                        1,989,877

	

	 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

(หน่วย: พันบาท)

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาตั้้�งแต่่ 
วันัท่ี่� 16 กรกฎาคม 2564 ถึึง 

31 ธันัวาคม 2564
รายได้ 100,791

กำ�ไรสำ�หรบังวด 23,481

ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (85,593)

ขาดทนุเบด็เสรจ็รวม (62,112)
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	 16.4	มู ลค่่ายุุติิธรรมของเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียน

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 มููลค่่ายุติิธรรมของเงินิลงทุนุในบริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิตอล จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทจดทะเบียีน 
	 ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยคำำ�นวณตามราคาปิด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 มีมูีูลค่่า 3,542 ล้้านบาท 

17.	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ
มููลค่่าตามบัญัชีขีองอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ท่ี่�ดิินให้เ้ช่า่

ท่ี่�ดิิน อาคาร 
และสิินทรัพัย์์

สิิทธิกิารใช้้
ให้เ้ช่า่

บ้า้นและ 
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้ใ้ห้เ้ช่า่ 

ห้อ้งชุดุและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้ใ้ห้เ้ช่า่

ศููนย์ก์ารค้้าและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้ใ้ห้เ้ช่า่

อาคารระหว่า่ง
ก่่อสร้า้ง รวม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564:   

ราคาทุนุ 2,467.42 1,232.54 - 663.50 523.75 71.03 4,958.24

หักั: ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - (152.59) - (598.73) (104.59) - (855.91)

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า                     -       (105.00)                     -                     -         (66.50)                     -         (171.50)

มููลค่่าตามบัญัชีี - สุุทธิิ       2,467.42          974.95                     -             64.77          352.66             71.03      3,930.83

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563:

ราคาทุนุ 1,225.35 1,229.00 42.93 663.49 527.85 - 3,688.62

หักั: ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - (140.56) (16.96) (562.89) (85.08) - (805.49)

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า                     -       (105.00)                     -                     -         (66.50)                     -         (171.50)

มููลค่่าตามบัญัชีี - สุุทธิิ        1,225.35          983.44             25.97          100.60           376.27                     -        2,711.63

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ท่ี่�ดิินให้เ้ช่า่ บ้า้นและสิินทรัพัย์์
สิิทธิใิห้เ้ช่า่ 

ห้อ้งชุดุและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้ใ้ห้เ้ช่า่

ศููนย์ก์ารค้้าและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้ใ้ห้เ้ช่า่

รวม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564:

ราคาทุนุ 1,869.09 - 4.52 418.84 2,292.45

หักั: ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - - (0.51) (102.67) (103.18)

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า                          -                          -                          -               (66.50)               (66.50)

มููลค่่าตามบัญัชีี - สุุทธิิ            1,869.09                          -                    4.01                249.67              2,122.77

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563:

ราคาทุนุ 1,227.18 41.52 4.52 414.61 1,687.83

หักั: ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - (15.55) (0.32) (83.11) (98.98)

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า                          -                          -                          -               (66.50)               (66.50)

มููลค่่าตามบัญัชีี - สุุทธิิ              1,227.18                  25.97                   4.20               265.00             1,522.35
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	การกร ะทบยอดมููลค่่าตามบัญัชีขีองอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุสำำ�หรับัปี ี2564 และ 2563 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีต้นปีี 2,711.63 557.62 1,522.35 337.26

ซื้้�อสิินทรัพัย์์ 6.05 33.19 1.80 31.25

เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย - 15.29 -  -

เพิ่่�มขึ้้�นจากสินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 67.71 31.19 - -

ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ถืือเป็น็ต้้นทุนุ 2.62 - - -

โอนมาจากที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ - 102.03 - -

โอนมาจากต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 1,270.43 2,082.85 650.58 1,217.23

จำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ ์- มููลค่่าสุทธิติามบัญัชีี (32.04) (6.42) (5.97) (6.42)

ตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์์ (21.48) - (21.48) -

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (74.09) (79.12) (24.51) (31.97)

ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่า                      -           (25.00)                      -           (25.00)

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีปลายปีี        3,930.83          2,711.63          2,122.77         1,522.35

	ค่่า เสื่่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุรวมอยู่่�ในต้้นทุนุบริกิารโครงการเพื่่�อเช่่า

	มู ลค่่ายุติิธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ที่่�ดิินให้้เช่่า 3,244.55 1,831.55 2,586.06 1,831.55

ที่่�ดิินและอาคารให้้เช่่า 1,207.84 1,164.75 - -

บ้้านให้้เช่่า - 51.51 - 51.51

ห้้องชุดุให้้เช่่า 84.19 719.95 7.34 6.80

ศููนย์ก์ารค้้าให้้เช่่า 412.31 433.82 270.00 302.09

	มู ลค่่ายุติิธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุประเมินิโดยฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทหรือืผู้้�ประเมินิราคาอิสระ มููลค่่ายุติิธรรมของ 
	ที่่ �ดิินให้้เช่่าประเมิินราคาโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาด มููลค่่ายุติิธรรมของอาคารให้้เช่่า บ้้านให้้เช่่า ห้้องชุุดให้้เช่่า และศููนย์์การค้้าให้้เช่่า 
	ปร ะเมินิราคาโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาดหรือืเกณฑ์์วิิธีพิีิจารณาจากรายได้้ (Income Approach) ข้้อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการประเมินิราคา 
	ดั งกล่่าวประกอบด้้วย อััตราผลตอบแทน อััตราพื้้�นที่่�ว่่างระยะยาว และอััตราการเติิบโตระยะยาวของค่่าเช่่า 

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทได้้นำำ�อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุมููลค่่าสุทธิติามบัญัชี ี จำำ�นวนประมาณ 2,346  
	ล้้า นบาท และ 1,663 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 839 ล้้านบาท และ 725 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ไปจดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันวงเงินิ 
	สิ นเชื่่�อที่่�ได้้รับัจากธนาคารพาณิชย์์

18.	ที่ �ดิินรอการพััฒนา
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ที่่�ดิินรอการพััฒนา 30,725.86 27,777.79 21,037.52 18,247.14

หักั: ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าโครงการ        (260.30)         (167.30)          (93.00)                      -

สุุทธิิ     30,465.56      27,610.49     20,944.52       18,247.14

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 ที่่�ดิินรอการพััฒนาของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีมูีูลค่่าสุทธิติามบัญัชี ี23,752 ล้้านบาท และ 20,892 ล้้านบาท  
	ตา มลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 16,524 ล้้านบาท และ 13,168 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ได้้จดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร
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19.	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ท่ี่�ดิิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุุง

เครื่่�อง
ตกแต่่ง

และอุุปกรณ์์
ยานพาหนะ สำำ�นักังานขาย 

ชั่่�วคราว
งานระหว่า่ง

ก่่อสร้า้ง รวม

ราคาทุนุ

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 342.44 2,084.92 1,478.38 63.95 5.30 867.21 4,842.20

ซื้้�อ 284.89 251.97 520.14 0.85 - 266.33 1,324.18

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย (6.75) (27.28) (305.84) (9.24) - (1.44) (350.55)

โอนเข้้า (ออก) - 589.49 262.58 - - (852.07) -

โอนไปอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ (20.35) (217.27) - - - - (237.62)

ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ถืือเป็น็ต้้นทุนุ - - - - - 10.97 10.97

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่� 
บันัทึึกเป็น็ต้้นทุนุ - - - - - 9.40 9.40

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                  -        (0.09)         (2.06)                  -                  -                  -          (2.15)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 600.23 2,681.74 1,953.20 55.56 5.30 300.40 5,596.43

ซื้้�อ - 127.93 263.87 0.31 - 274.38 666.49

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย (66.20) (177.84) (75.50) (44.61) (1.95) - (366.10)

โอนเข้้า (ออก) - 572.85 2.21 - - (575.06) -

โอนมาจาก (โอนไป) ต้้นทุนุการพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย (282.87) 3.17 - - - - (279.70)

ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ถืือเป็น็ต้้นทุนุ - - - - - 10.59 10.59

ค่่าเสื่่� อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
ที่่�บันัทึึกเป็น็ต้้นทุนุ - - - - - 8.58 8.58

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                  -            2.91            5.59                  -                  -                  -           8.50

วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564         251.16    3,210.76     2,149.37           11.26            3.35          18.89   5,644.79

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 - 867.37 1,056.88 38.50 5.30 - 1,968.05

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 144.39 166.89 7.17 - - 318.45

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (10.52) (266.66) (9.23) - - (286.41)

โอนไปอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - (30.59) - - - - (30.59)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                  -         (0.56)         (2.27)                  -                  -                  -         (2.83)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 - 970.09 954.84 36.44 5.30 - 1,966.67

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 142.15 181.91 5.45 - - 329.51

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (114.62) (74.61) (31.54) (1.95) - (222.72)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                  -            2.27            1.08                  -                  -                  -           3.35

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564                  -       999.89    1,063.22          10.35           3.35                  -    2,076.81

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 5.84 183.52 36.13 - - - 225.49

ลดลงระหว่่างปีี (0.16) - (36.13) - - - (36.29)

โอนไปอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ                  -    (105.00)                  -                  -                  -                  -    (105.00)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 5.68 78.52 - - - - 84.20

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี                  -          13.80                  -                  -                  -                  -         13.80

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564            5.68          92.32                  -                  -                  -                  -        98.00

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563       594.55     1,633.13       998.36           19.12                  -      300.40   3,545.56

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564       245.48     2,118.55    1,086.15            0.91                  -          18.89   3,469.98

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี

2563 (83.64 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรมและบริกิารอื่่�น 123.79 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวััสดุกุ่่อสร้้าง และส่่วนที่่�เหลืืออยู่่�ใน 
ค่่าใช้้จ่่ายบริหิาร)        318.45

2564 (69.51 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรมและบริกิารอื่่�น 133.47 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวััสดุกุ่่อสร้้าง และส่่วนที่่�เหลืืออยู่่�ใน 
ค่่าใช้้จ่่ายบริหิาร)        329.51
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 (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ท่ี่�ดิิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุุง

เครื่่�องตกแต่่ง
และอุุปกรณ์์ ยานพาหนะ งานระหว่า่ง

ก่่อสร้า้ง รวม

ราคาทุนุ

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 152.82 730.51 1,081.96 57.48 852.92 2,875.69

ซื้้�อ - 229.24 506.59 0.85 - 736.68

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย (3.58) (10.48) (269.17) (9.24) (1.27) (293.74)

โอนเข้้า (ออก)                         -             589.09              262.56                         -            (851.65)                         -

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 149.24 1,538.36 1,581.94 49.09 - 3,318.63

ซื้้�อ - 126.14 58.29 - - 184.43

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย (66.20) (177.84) (18.65) (42.75) - (305.44)

โอนมาจากต้้นทุนุการพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย                  0.63                   3.17                         -                         -                         -                  3.80

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564                83.67           1,489.83            1,621.58                  6.34                         -           3,201.42

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 - 312.87 729.86 32.04 - 1,074.77

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 80.34 142.27 7.17 - 229.78

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย                         -                (5.65)           (233.60)               (9.23)                         -           (248.48)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 - 387.56 638.53 29.98 - 1,056.07

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 87.74 152.64 5.45 - 245.83

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย                         -            (114.62)              (18.65)             (29.68)                         -            (162.95)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564                         -             360.68              772.52                  5.75                         -           1,138.95

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 1.42 - 36.13 - - 37.55

ลดลงระหว่่างปีี                         -                         -              (36.13)                         -                         -              (36.13)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และ 2564                   1.42                         -                         -                         -                         -                   1.42

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563               147.82           1,150.80             943.41                  19.11                       -            2,261.14

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564                82.25             1,129.15             849.06                  0.59                       -          2,061.05

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี

2563 (8.23 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุบริกิารอื่่�น 123.79 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวััสดุกุ่่อสร้้าง ส่่วนที่่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายบริหิาร)              229.78

2564 (10.44 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุบริกิารอื่่�น 133.47ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวััสดุกุ่่อสร้้าง ส่่วนที่่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายบริหิาร)             245.83

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีอีาคารและอุุปกรณ์จำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยังัใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบัญัชีี
ก่่อนหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงินิประมาณ 735 ล้้านบาท และ 721 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
(เฉพาะบริษัิัทฯ: 411 ล้้านบาท และ 368 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 ที่่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลูกูสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีมูีูลค่่าสุทธิติามบัญัชีจีำำ�นวน 1,808 ล้้านบาท และ 1,849 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ได้้นำำ�ไปจดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร (เฉพาะบริษัิัทฯ: 1,576 ล้้านบาท และ 1,610 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)
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20.	สั ญญาเช่า่
	 20.1	 กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่า่ 

	กลุ่่ �มบริษัิัททำำ�สััญญาเช่่าสินทรัพัย์เ์พื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทโดยมีอีายุสััญญาระหว่่าง 2 - 30 ปีี

	 ก)	สิ นทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้

		รา  ยการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีขีองสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ท่ี่�ดิิน ท่ี่�ดิิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุุง ยานพาหนะ อุุปกรณ์อ์ื่่�น รวม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 305.88 1,541.39 68.52 - 1,915.79

เพิ่่�มขึ้้�น 5.13 14.90 96.53 2.61 119.17

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (1.57) (148.24) (34.52) (0.65) (184.98)

ค่่าเสื่่�อมราคาที่่�บันัทึึกเป็น็ต้้นทุนุของที่่�ดิิน 
อาคาร และอุุปกรณ์์ (9.40) - - - (9.40)
ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/ 
ยกเลิิกสัญญา - (0.23) (5.08) - (5.31)

ผลต่่างจากอัตราแลกเปลี่่�ยน                       -                0.52                       -                       -                0.52

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 300.04 1,408.34 125.45 1.96 1,835.79

เพิ่่�มขึ้้�น 3.34 - 32.13 - 35.47

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (3.92) (149.19) (40.57) (0.87) (194.55)

ค่่าเสื่่�อมราคาที่่�บันัทึึกเป็น็ต้้นทุนุของที่่�ดิิน 
อาคาร และอุุปกรณ์์ (8.58) - - - (8.58)
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากการเปลี่่�ยนแปลสััญญา/ 
ยกเลิิกสัญญา 24.43 - (6.70) - 17.73

ผลต่่างจากอัตราแลกเปลี่่�ยน                       -                9.74                       -                       -                9.74

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564             315.31         1,268.89              110.31                 1.09        1,695.60

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ท่ี่�ดิิน ท่ี่�ดิิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุุง ยานพาหนะ อุุปกรณ์อ์ื่่�น รวม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 - 1,429.91 65.59 - 1,495.50

เพิ่่�มขึ้้�น 5.14 - 95.60 2.61 103.35

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (1.57) (119.80) (33.18) (0.65) (155.20)

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/ 
ยกเลิิกสัญญา                       -              (0.24)             (5.04)                       -              (5.28)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 3.57 1,309.87 122.97 1.96 1,438.37

เพิ่่�มขึ้้�น 3.34 - 26.18 - 29.52

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (3.05) (119.48) (38.21) (0.87) (161.61)

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/ 
ยกเลิิกสัญญา                       -                       -              (5.93)                       -              (5.93)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564                3.86          1,190.39             105.01                 1.09         1,300.35

		ข้้  อมููลรายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีสิีินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ดังกล่่าว ไม่่รวมสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ที่่�จัดัประเภทเป็น็อสัังหาริมิทรัพัย์ ์
		  เพื่่�อการลงทุนุซึ่่�งแสดงรายละเอีียดในหมายเหตุ ุ17

175รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



	 ข)	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงินิ 2,392.21 2,438.75 1,628.48 1,798.06

หักั: ดอกเบี้้�ยรอการตัดจำำ�หน่่าย         (682.36)         (674.76)          (314.95)         (376.70)

รวม 1,709.85 1,763.99 1,313.53 1,421.36

หักั : ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี          (179.26)          (175.73)           (131.72)         (130.82)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่การเงินิ-สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี         1,530.59         1,588.26           1,181.81         1,290.54

		การ  เปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีหีนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 มีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 1,763.99 1,771.30 1,421.36 1,439.67

เพิ่่�มขึ้้�น 95.98 145.12 29.52 103.35

ดอกเบี้้�ยที่่�รับัรู้้ � 86.94 84.41 63.83 67.45

จ่่ายค่่าเช่่า (265.55) (231.89) (195.10) (183.77)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา/ยกเลิิกสัญญา 19.10 (5.37) (6.08) (5.34)

ผลต่่างจากอัตราแลกเปลี่่�ยน                9.39                0.42                      -                      -

ยอดคงเหลืือปลายปีี         1,709.85         1,763.99          1,313.53          1,421.36

		การวิ  เคราะห์์การครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุ 45.2 ภายใต้้หััวข้้อ 
		ควา  มเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

	 ค)	ค่่า ใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รับัรู้้ �ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 194.55 184.98 161.61 155.20

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 73.73 73.44 63.83 67.45

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 2.36 0.90 1.85 0.47

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าสินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ� 2.89 2.14 2.33 1.91

	 ง)	อื่่ �น ๆ 

		กลุ่่  �มบริษัิัทมีกีระแสเงินิสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 จำำ�นวน 271 ล้้านบาท  
		  และ 235 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 199 ล้้านบาท และ 186 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงินิสดจ่่ายของ 
		สั  ญญาเช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ� และค่่าเช่่าผันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรือือััตรา ทั้้�งนี้้� กระแสเงินิสดจ่่าย 
		  ในอนาคตเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่า ซึ่่�งยังัไม่่เริ่่�มมีผีลได้้เปิดิเผยไว้้ในหมายเหตุ ุ42.2

	 20.2 	กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้เ้ช่า่

	กลุ่่ �มบริษัิัทเข้้าทำำ�สััญญาเช่่าดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุซึ่่�งประกอบด้้วยที่่�ดิิน อาคาร บ้้าน ห้้องชุดุ และศููนย์ก์ารค้้า  
	สั ญญาเช่่ามีอีายุสััญญาระหว่่าง 1 - 25 ปีี 
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	กลุ่่ �มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ�ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากการให้้เช่่าภายใต้้สัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่่�ยกเลิิกไม่่ได้้ ณ วัันที่่� 31  
	ธั นัวาคม 2564 และ 2563 ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ภายใน 1 ปีี 85.50 67.89 80.15 63.03

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 166.23 141.08 94.64 94.55

มากกว่่า 5 ปีี           239.86            233.24            186.53             153.91

รวม            491.59            432.21            361.32             311.49

	 ในระหว่่างปีี 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการให้้เช่่าช่่วงเป็็นจำำ�นวนเงิิน 100 ล้้านบาท และ 90 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
	 (เฉพาะบริษัิัทฯ: 54 ล้้านบาท และ 54 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

21.	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น
มููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

ซอฟต์์แวร์์
ระหว่า่งติิดตั้้�ง

สััญญาบริหิาร
โรงแรม รวม ซอฟต์์แวร์์

คอมพิิวเตอร์์
ซอฟต์์แวร์์

ระหว่า่งติิดตั้้�ง รวม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564:

ราคาทุนุ 828.83 25.06 3,915.31 4,769.20 771.83 25.06 796.89

หักั: ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม        (627.77)                     -         (147.42)         (775.19)       (588.89)                     -       (588.89)

มููลค่่าตามบัญัชี ี- สุุทธิิ          201.06            25.06       3,767.89       3,994.01          182.94            25.06         208.00

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563:

ราคาทุนุ 803.01 34.78 3,633.13 4,470.92 719.57 33.43 753.00

หักั: ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสม        (510.39)                     -           (76.41)       (586.80)        (451.34)                     -        (451.34)

มููลค่่าตามบัญัชี ี- สุุทธิิ          292.62            34.78       3,556.72       3,884.12          268.23            33.43          301.66

การกระทบยอดมููลค่่าตามบัญัชีขีองสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนสำำ�หรับัปี ี2564 และ 2563 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

มููลค่่าตามบัญัชีตี้้นปีี 3,884.12 1,757.41 301.66 335.89

ซื้้�อระหว่่างปีี 61.03 175.68 43.92 101.08

ปรับัมููลค่่ายุติิธรรมจากการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย - 
มููลค่่าสุทธิติามบัญัชี ีณ วัันที่่�ซื้้�อ - 2,315.26 - -

ตััดจำำ�หน่่าย (130.27) - (0.01) -

ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัปีี (218.78) (244.29) (137.57) (135.31)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ            397.91          (119.94)                      -                      -

มููลค่่าตามบัญัชีปีลายปีี        3,994.01         3,884.12          208.00            301.66

สััญญาบริหิารโรงแรมเป็น็สิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิจ และมีอีายุระหว่่าง 1 - 40 ปี ี

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีีซอฟต์์แวร์ค์อมพิิวเตอร์จ์ำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดจำำ�หน่่ายหมดแล้้วแต่่ยัังคงใช้้งานอยู่่� มููลค่่า 
ตามบัญัชีกี่่อนหักัค่่าตัดจำำ�หน่่ายสะสมมีจีำำ�นวนเงินิประมาณ 302 ล้้านบาท และ 196 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 282 ล้้านบาท และ  
156 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)
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22.	ค่ าความนิยิม
กลุ่่�มบริิษััทปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดจากการรวมกิิจการให้้กัับกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด ซึ่่�งคืือบริิษััทที่่�บริิหารโรงแรม 
แต่่ละ Brand เพื่่�อทดสอบการด้้อยค่่าประจำำ�ปีี ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

Standard International, 
LLC

Standard International 
Venture, LLC รวม

ค่่าความนิยิม 761,230 23,543 784,773

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีคี่่าความนิิยมสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม

2564 2563

มููลค่่าตามบัญัชีตี้้นปีี 697,102 -

เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุุรกิจ - 710,050

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                            87,671                         (12,948)

มููลค่่าตามบัญัชีปีลายปีี                         784,773                         697,102

กลุ่่�มบริษัิัทพิิจารณามูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของหน่่วยสิินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดจากมูลค่่ายุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขาย โดยประมาณการ 
กระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รับัอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงินิซึ่่�งได้้รับัอนุมุัติัิจากฝ่่ายบริหิาร ประมาณการกระแสเงินิสด 
ดัังกล่่าวครอบคลุมุระยะเวลา 15 ปีีสำำ�หรับั Standard International, LLC  และ Standard International Venture, LLC 

ข้้อสมมติิที่่�สำำ�คััญในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สินทรัพัย์ ์สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

Standard International, 
LLC

Standard International 
Venture, LLC

อััตราการเติิบโต 3.00% - 7.98% 3.00% - 7.59%

อััตราคิดลด 8.30% 9.80%

ฝ่่ายบริหิารพิจารณาอัตราการเติิบโตจากการคาดการณ์ก์ารเติิบโตของตลาดและอััตราคิดลดเป็น็อััตราที่่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็น็ลัักษณะเฉพาะ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนงานนั้้�น ๆ

ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของข้้อสมมติิที่่�สำำ�คััญซึ่่�งฝ่่ายบริิหารใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของกลุ่่�ม 
ของหน่่วยสิินทรัพัย์ ์จะไม่่ส่่งผลให้้มูลค่่าตามบัญัชีขีองกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรัพัย์สู์ูงกว่่ามูลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืน

23.	 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร/ตั๋๋�วแลกเงินิ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร

ตั๋๋�วสัญญาใช้้เงินิ                      5,880.00                       2,919.00

ตั๋๋�วแลกเงินิ

ราคาตามมููลค่่า 4,005.00 1,130.00

หักั: ดอกเบี้้�ยจ่่ายล่่วงหน้้า                            (11.10)                            (6.80)

ตั๋๋�วแลกเงินิสุุทธิิ                      3,993.90                         1,123.20
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ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารคิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 1.63  ถึึง 3.25 ต่่อปี ี โดยเป็น็เงินิกู้้�ยืมืที่่�ไม่่มีหีลัักประกััน 
(2563: ร้้อยละ 2.00 ถึึง 2.45 ต่่อปีี เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารดังกล่่าวจำำ�นวน 419 ล้้านบาทค้ำำ�ประกัันโดยการจดจำำ�นองที่่�ดิินและ 
สิ่่�งปลูกูสร้้างของโครงการของบริษัิัทฯ) ตั๋๋�วแลกเงินิมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.85 ถึึง 2.25 ต่่อปี ี(2563: ร้้อยละ 2.45 ถึึง 2.65 ต่่อปี)ี

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีวีงเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารตามสััญญาเงินิกู้้�ที่่�ยังัไม่่ได้้เบิกิใช้้เป็น็จำำ�นวน 2,840 ล้้านบาท
และ 6,090 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 2,800 ล้้านบาท และ 6,050 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

24.	 เจ้า้หนี้้�การค้้า
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.79 0.20 18.84 20.26

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน        1,083.32         2,214.10           640.65         1,243.63

รวม         1,084.11        2,214.30           659.49         1,263.89

25.	 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร 18,156.10 19,815.69 10,697.84 12,351.61

หักั: ส่่วนของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี     (8,559.48)      (5,359.91)      (4,672.26)       (2,751.35)

สุุทธิิ        9,596.62      14,455.78        6,025.58       9,600.26

การเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีเีงินิกู้้�ยืมืระยะยาวสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 มีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 19,815.69 19,705.12 12,351.61 13,259.18

กู้้�เพิ่่�ม 7,511.95 5,936.62 5,390.94 4,775.72

จ่่ายคืืนเงินิกู้้� (9,182.85) (8,371.05) (7,044.71) (5,683.29)

เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย - 2,541.45 - -

ผลต่่างจากอัตราแลกเปลี่่�ยน                11.31                3.55                       -                       -

ยอดคงเหลืือปลายปีี        18,156.10       19,815.69      10,697.84        12,351.61
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รายละเอีียดของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจำำ�แนกตามแต่่ละบริษัิัทแสดงได้้ดังนี้้�

ชื่่�อบริษัิัท

ยอดคงเหลืือของ
เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว อััตราดอกเบี้้�ยตามสััญญา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน2564 2563 2564 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ร้อ้ยละต่่อปีี ร้อ้ยละต่่อปีี

บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กััด (มหาชน) 10,698 12,352 MLR - 2.00% ถึึง
MLR - 3.15% 

MLR - 1.50% ถึึง
MLR - 3.15% และ 
BIBOR (3 เดืือน) + 
1.45% ถึึง BIBOR 
(3 เดืือน) + 1.60%

ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและชำำ�ระคืืนเป็็นรายไตรมาส 
และรายปีี และต้้องชำำ�ระคืืนเงิินต้้น 
ทั้้�งหมดภายในปี ี2571

บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กััด 226 - MLR - 2.95% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด
ภายในปี ี2568

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กััด 352 678 MLR - 2.00% MLR - 2.00% 
MLR - 2.25% 

ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด 
ภายในปี ี2570

Sansiri Global 
Investment  Pte. Ltd.

85 103 BoE + 2.85% LIBOR + 3.5% ต้้องชำำ�ระคืืนเงิินต้้นเป็็นรายงวด 
และชำำ�ระคืืนเงิินต้้นทั้้�งหมดภายใน 
ปี ี2567

บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กััด 633 726 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด 
ภายในปี ี2566

บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กััด 779 1,195 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด
ภายในปี ี2566

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กััด 637 316 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด
ภายในปี ี2568

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กััด 2,204 1,904 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด
ภายในปี ี2566

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กััด 614 614 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด
ภายในปี ี2568

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์ ์จำำ�กััด 220 220 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด
ภายในปี ี2565

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กััด 409 409 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด
ภายในปี ี2567

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง
ทู ูจำำ�กััด*

579 579 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด
ภายในปี ี2565

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 
ไฟฟ์ ์จำำ�กััด*

210 210 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด
ภายในปี ี2565
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ชื่่�อบริษัิัท

ยอดคงเหลืือของ
เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว อััตราดอกเบี้้�ยตามสััญญา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน2564 2563 2564 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ร้อ้ยละต่่อปีี ร้อ้ยละต่่อปีี

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง 
เซเว่่นทีีน จำำ�กััด*

274 274 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีการ
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด
ภายในปี ี2567

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง
ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กััด*

        236         236 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละ
ของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีกีาร 
โอนและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมด
ภายในปี ี2565

รวม    18,156    19,816

*ในระหว่่างปีี 2564 บริษัิัทย่่อยได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัทตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุ ุ14.1 (2)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีวีงเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวตามสััญญาเงินิกู้้�ที่่�ยังัไม่่ได้้เบิกิใช้้เป็็นจำำ�นวน 65,831 ล้้านบาท และ 
68,338 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 41,279 ล้้านบาท และ 41,532 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวของกลุ่่�มบริษัิัทจำำ�นวน 18,070 ล้้านบาท และ 17,566 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ :  
10,612 ล้้านบาท และ 10,102 ล้้านบาท) มีหีลัักประกัันคืือ ที่่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลูกูสร้้างของโครงการ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ และอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
เพื่่�อการลงทุนุของกลุ่่�มบริษัิัท

ทั้้�งนี้้� สััญญาเงินิกู้้�ยืมืส่่วนใหญ่่ได้้ระบุุข้้อปฏิิบัติัิและข้้อจำำ�กััดบางประการ เช่่น การจ่่ายเงินิปัันผล การเพิ่่�มทุนุและลดทุนุเรือืนหุ้้�น การค้ำำ�ประกััน 
หนี้้�สิิน การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการ และการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงินิบางประการ เป็น็ต้้น

26.	 หนี้้�สิินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินท่ี่�มีีสิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน
หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรััพย์์สิินที่่�มีีสิิทธิิซื้้�อคืืนและขายคืืนดัังกล่่าว เป็็นหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากเงิินที่่�รัับมาจากลููกค้้า (ผู้้�จะซื้้�อ) หลายราย 
จากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายห้้องชุดุหลายสััญญากัับกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งในบันัทึึกข้้อตกลงแนบท้้ายสััญญาจะซื้้�อจะขายห้้องชุดุดัังกล่่าว คู่่�สััญญา
ได้้ตกลงแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกำำ�หนดวัันโอนกรรมสิิทธิ์์�ใหม่่ โดยขยายกำำ�หนดระยะเวลาโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุดุออกไปอีก 3 - 5 ปี ี  นับัจากวัันที่่�ทำำ�สััญญา 
(กำำ�หนดโอนใหม่่) โดยกลุ่่�มบริษัิัทหรือืตััวแทนของกลุ่่�มบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�จัดัหาผู้้�เช่่าและนำำ�ส่่งค่่าเช่่าให้้ลูกูค้้าตลอดระยะเวลาของสััญญา

นอกจากนี้้�สััญญาดังกล่่าวยังัได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขว่่า กลุ่่�มบริษัิัทมีสิีิทธิซิื้้�อคืืนสิิทธิขิองผู้้�จะซื้้�อห้้องชุดุภายในระหว่่างก่่อนกำำ�หนดการจดทะเบียีน 
โอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้ผู้้�จะซื้้�อ ตามราคาซื้้�อคืืนที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาบวกส่่วนเพิ่่�มหักัด้้วยรายได้้ค่่าเช่่าตามจริิงของห้้องชุุดดัังกล่่าวที่่�ผู้้�จะซื้้�อได้้รัับ 
และเมื่่�อครบกำำ�หนดในสััญญา ผู้้�จะซื้้�อมีีสิิทธิิขายคืืนสิิทธิิของลููกค้้าในห้้องชุุดตามราคาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา ซึ่่�งคำำ�นวณจากราคาขายบวก 
ส่่วนเพิ่่�มตลอดระยะเวลาของการขยายการจดทะเบียีนโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุดุหักัด้้วยรายได้้ค่่าเช่่าตามจริงิที่่�ลูกูค้้าได้้รับั อย่่างไรก็ตามผู้้�จะซื้้�อ 
สามารถขอรับัโอนกรรมสิิทธิ์์�ในห้้องชุดุก่่อนวัันครบกำำ�หนดการใช้้สิทธิขิายคืืนได้้ 

ซึ่่�งในการดำำ�เนิินการจัดัหาผู้้�จะซื้้�อเพื่่�อทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายห้้องชุุดดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�สััญญาแต่่งต้ั้�งบริิษััทหลัักทรััพย์์แห่่งหน่ึ่�งเป็็น 
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิินในการขายทรััพย์์สิินและจััดหาแหล่่งเงิินทุุน โดยให้้บริิการเสนอขายและจััดหาผู้้�ซื้้�อทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััท โดยคิิด 
ค่่าธรรมเนียีมการจัดัการในอััตราคงที่่�ของราคาทรัพัย์สิ์ินที่่�ขายได้้

27.	ตั๋๋ �วเงินิจ่า่ยระยะยาวค่่าท่ี่�ดิิน
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน ซึ่่�งมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - ราคาตามมููลค่่า 1,016.18 3,415.56 346.30 1,520.68

หักั: ต้้นทุนุทางการเงินิรอตััดจ่่าย             (5.05)           (52.62)              (2.47)            (16.95)

ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - สุุทธิิ 1,011.13 3,362.94 343.83 1,503.73

หักั: ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี        (1,011.13)      (2,372.35)         (343.83)       (1,166.65)

ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี                       -          990.59                       -           337.08
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ตั๋๋�วเงิินจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิินเป็็นตั๋๋�วเงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกให้้แก่่ผู้้�ขายที่่�ดิินหลายราย โดยไม่่มีีการคิดดอกเบี้้�ย ตั๋๋�วเงิินดัังกล่่าวค้ำำ�ประกััน 
โดยอาวััลจากธนาคารแห่่งหนึ่่�ง 

28.	หุ้้� นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีีหลัักประกััน
บริษัิัทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่ด้้อยสิิทธิ ิซึ่่�งมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

หุ้้�นกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย /
อััตราส่่วนลด อายุุ ครบกำำ�หนด

งบการเงินิรวม  /
งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 3/2560 ร้้อยละ 3.35 ต่่อปีี 5 ปีี 22 กัันยายน 2565 2,000.00 2,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2561 ร้้อยละ 3.35 ต่่อปีี 5 ปีี 24 มกราคม 2566 4,000.00 4,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2561 ร้้อยละ 3.00 ต่่อปีี 3 ปี ี6 เดืือน 30 พฤศจิกิายน 2564 - 2,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 3/2561 ร้้อยละ 3.20 ต่่อปีี 3 ปีี 23 สิิงหาคม 2564 - 5,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 4/2561 ร้้อยละ 3.60 ต่่อปีี 3 ปี ี9 เดืือน 25 วััน 22 กัันยายน 2565 2,500.00 2,500.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2562 ร้้อยละ 3.80 ต่่อปีี 3 ปี ี 27 กุมุภาพัันธ์ ์2565 4,933.40 4,933.40

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2562 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 3 ปี ี 17 พฤษภาคม 2565 450.00 450.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 3/2562 ร้้อยละ 3.90 ต่่อปีี 3 ปี ี10 เดืือน 2 มิถิุนุายน 2566 4,000.00 4,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 4/2562 ร้้อยละ 3.25 ต่่อปีี 3 ปี ี 16 สิิงหาคม 2565 250.00 250.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 5/2562 ร้้อยละ 3.10 ต่่อปีี 2 ปี ี 8 พฤศจิกิายน 2564 - 1,203.50

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2563 ร้้อยละ 3.75 ต่่อปีี 3 ปี ี8 เดืือน 27 ตุลุาคม 2566 4,000.00 4,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2563 ร้้อยละ 3.95 ต่่อปีี 3 ปี ี6 เดืือน 11 พฤษภาคม 2567 1,378.20 1,378.20

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2564 ร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี 3 ปี ี8 เดืือน 18 ตุลุาคม 2567 3,600.00 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2564 ร้้อยละ 2.80 ต่่อปี*ี 2 ปี ี23 วััน 24 เมษายน 2566 40.00* -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 3/2564 ชุดุที่่� 1 ร้้อยละ 2.55 ต่่อปีี 1 ปีี 2 มิถิุนุายน 2565 300.00 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 3/2564 ชุดุที่่� 2 ร้้อยละ 2.55 ต่่อปีี 1 ปี ี5 วััน 7 มิถิุนุายน 2565 300.00 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 4/2564 ร้้อยละ 3.80 ต่่อปีี 3 ปีี 6 เดืือน 27 กุมุภาพัันธ์ ์2568 6,000.00 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 5/2564 ร้้อยละ 3.00 ต่่อปีี 2 ปี ี6 เดืือน 21 มีนีาคม 2567 500.00 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 6/2564 ชุดุที่่� 1 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปี ี 3 ปีี 2 ธันัวาคม 2567 800.00 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 6/2564 ชุดุที่่� 2 ร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี 5 ปีี 2 ธันัวาคม 2569 200.00 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 7/2564 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 3 ปีี 3 ธันัวาคม 2567              500.00                          -

รวมหุ้้�นกู้้� - ราคาตามมููลค่่า 35,751.60 31,715.10

หักั: ค่่าใช้้จ่่ายทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดจ่่าย (86.11) (53.45)

หักั: ส่่วนลดมููลค่่าหุ้้�นกู้้�                   (1.41)                          -

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิ 35,664.08 31,661.65

หักั: หุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี        (10,728.35)          (8,196.65)

หุ้้�นกู้้�ส่วนท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่า่หนึ่่�งปีี          24,935.73         23,465.00

*หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีดีอกเบี้้�ย (Zero Coupon Bond)

ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดสิิทธิแิละหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� บริษัิัทฯ ต้้องปฏิิบัติัิตามข้้อกำำ�หนดและหน้้าที่่�บางประการซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงินิรวมไม่่เกิิน 2.5:1 ตลอดอายุของหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินให้้หมายถึึงเงินิกู้้�ยืมืที่่�มีดีอกเบี้้�ย
เท่่านั้้�น
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29.	สำ ำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังาน
จำำ�นวนเงินิสำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานซึ่่�งเป็น็เงินิชดเชยพนักังานเมื่่�อออกจากงานแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานต้้นปีี 329.39 314.22 225.45 214.67

ส่่วนที่่�รับัรู้้ �ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ:

ต้้นทุนุบริกิารในปัจัจุบันั 22.74 35.90 15.73 21.52

ต้้นทุนุดอกเบี้้�ย 4.55 5.79 3.14 3.94

ต้้นทุนุบริกิารในอดีีตและผลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 
การจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ - 105.85 - 76.55

ส่่วนที่่�รับัรู้้ �ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น:

ขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั

ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงินิ  - 1.78 - 1.28

ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรับัปรุงจากประสบการณ์ - 10.00 - 16.24

ผลประโยชน์ท์ี่่�จ่่ายในระหว่่างปีี (4.89) (144.15) (2.35) (108.75)

โอนกลับระหว่่างปีี              (1.28)                       -                       -                       -

สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานปลายปีี            350.51           329.39            241.97            225.45

กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า เป็น็จำำ�นวนประมาณ 11 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ: 8 ล้้านบาท)  
(2563: จำำ�นวน 25 ล้้านบาท เฉพาะบริษัิัทฯ: 16 ล้้านบาท) 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทประมาณ 
12 ปีี (เฉพาะบริษัิัทฯ: 12 ปี)ี

สมมติิฐานที่่�สำำ�คััญในการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

อััตราคิดลด 1.5 1.5 1.5 1.5

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0
	

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าปััจจุบันัของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 
2564 และ 2563 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

31 ธันัวาคม 2564

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิดลด (38.4) 45.9 (25.7) 30.6

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 43.5 (37.4) 29.0 (25.0)
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

31 ธันัวาคม 2563

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิดลด (36.4) 43.5 (24.7) 29.4

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 41.2 (35.4) 27.8 (24.0)

30.	 ประมาณการหนี้้�สิิน
รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีปีระมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรับัปี ี2564 และ 2563 สรุุปได้้ดังนี้้�

	 ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ประมาณการ
หนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับ
การฟ้อ้งร้อ้ง

ประมาณการ
หนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับ
การรับัประกััน

บ้า้นและ
อาคารชุดุ

รวม
ประมาณการ

หนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับ
การฟ้อ้งร้อ้ง

ประมาณการ
หนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับ
การรับัประกััน

บ้า้นและ
อาคารชุดุ

รวม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 1.74 156.05 157.79 1.74 108.26 110.00

เพิ่่�มระหว่่างปีี 5.87 146.52 152.39 5.87 109.84 115.71

จ่่ายระหว่่างปีี (0.59) (146.05) (146.64) (0.59) (93.17) (93.76)

โอนกลับ                         -              (16.54)              (16.54)                         -              (15.08)              (15.08)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 7.02 139.98 147.00 7.02 109.85 116.87

เพิ่่�มระหว่่างปีี 0.34 109.76 110.10 0.34 85.79 86.13

จ่่ายระหว่่างปีี - (103.16) (103.16) - (94.22) (94.22)

โอนกลับ                 (1.16)               (37.13)             (38.29)                 (1.16)              (15.62)              (16.78)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564                  6.20              109.45               115.65                  6.20                85.80                92.00

	 ประมาณการหนี้้�สิินระยะยาว
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เงินิสมทบ
กองทุนุ

นิติิิบุุคคล
หมู่่�บ้า้น

ประมาณการ
ค่่าใช้จ้่า่ย

ในการบำำ�รุง
รักัษา

โรงแรม

ประมาณการ
รับัประกััน
ซ่อ่มแซม

โครงการเช่า่

รวม

เงินิสมทบ
กองทุนุ

นิติิิบุุคคล
หมู่่�บ้า้น

ประมาณการ
ค่่าใช้จ้่า่ย

ในการบำำ�รุง
รักัษา

โรงแรม

ประมาณการ
รับัประกััน
ซ่อ่มแซม

โครงการเช่า่

รวม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563 274.36 8.18 0.81 283.35 239.57 2.19 0.81 242.57

เพิ่่�มระหว่่างปีี 35.72 1.54 0.49 37.75 30.75 0.52 0.49 31.76

จ่่ายระหว่่างปีี (22.46) (3.54) - (26.00) (7.49) (0.09) - (7.58)

โอนกลับ                  -         (5.46)                  -         (5.46)                  -         (2.43)                  -         (2.43)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 287.62 0.72 1.30 289.64 262.83 0.19 1.30 264.32

เพิ่่�มระหว่่างปีี 28.05 2.96 3.94 34.95 28.05 0.82 3.94 32.81

จ่่ายระหว่่างปีี       (10.65)                  -         (0.76)         (11.41)       (10.65)                  -         (0.76)         (11.41)

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564       305.02            3.68            4.48         313.18       280.23             1.01            4.48        285.72
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31.	ทุ นุเรือืนหุ้้�น
รายการกระทบยอดจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัในระหว่่างปีี มีดัีังนี้้�

จำำ�นวนหุ้้�น
(พัันหุ้้�น)

ราคาตามมููลค่่า
(บาท)

ทุนุจดทะเบีียน
(พัันบาท)

หุ้้�นสามัญัจดทะเบียีน

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 19,762,734 1.07 21,146,126

ลดทุนุระหว่่างปีี           (750,000) 1.07           (802,500)

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564          19,012,734         20,343,626

เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564 ที่่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 26/2564 ของบริษัิัทฯ ได้้มีมีติิอนุมุัติัิให้้ลดทุนุจดทะเบียีนของบริษัิัทฯ จากเดิิม
ทุนุจดทะเบียีน 21,146,125,722 บาท เป็น็ทุนุจดทะเบียีน 20,343,625,722 บาท โดยวิิธีตัีัดหุ้้�นจดทะเบียีนที่่�ยังัมิไิด้้นำำ�ออกจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 750 
ล้้านหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จดทะเบียีนการลดทุนุจดทะเบียีนดัังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิชย์เ์มื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2564 ซึ่่�งการลดทุนุจดทะเบียีน
ดัังกล่่าวมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

1.	หุ้้ �นคงเหลืือในส่่วนที่่�สำำ�รองไว้้เพื่่� อรองรัับการใช้้สิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่�ให้้แก่่กรรมการ  
	 ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ครั้้�งที่่� 7 (โครงการ ESOP#7) ซึ่่�งครบกำำ�หนดอายุแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2563  
	 จำำ�นวน 300 ล้้านหุ้้�น

2.	หุ้้ �นคงเหลืือในส่่วนที่่�สำำ�รองไว้้เกิินกว่่าจำำ�นวนหุ้้�นเพื่่�อรองรัับการใช้้สิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออก 
	 ให้้แก่่บุคคลในวงจำำ�กััด (private placement) จำำ�นวน 450 ล้้านหุ้้�น

ในระหว่่างปี ีบริษัิัทฯได้้รับัชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุจากการใช้้สิทธิขิองใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จัดัสรรให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ
และบริษัิัทย่่อยครั้้�งที่่� 8 (ESOP#8) ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุ ุ33 โดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

วันัท่ี่�ใช้สิ้ิทธิิ
จำำ�นวน

ท่ี่�ใช้สิ้ิทธิิ
(หน่ว่ย)

จำำ�นวน
หุ้้�นสามัญัท่ี่�ออก

เนื่่�องจาก
การใช้สิ้ิทธิิ

(หุ้้�น)

ราคาใช้สิ้ิทธิิ
(บาท)

ราคาหุ้้�น
ถััวเฉล่ี่�ย

ถ่่วงน้ำำ�หนักั
ณ วันัท่ี่�ใช้สิ้ิทธิิ

(บาท)

วันัท่ี่�จดทะเบีียนกัับ
กระทรวงพาณิชิย์์

วันัท่ี่�
ตลาดหลัักทรัพัย์์
รับัเป็น็หลัักทรัพัย์์

จดทะเบีียน

ESOP#8

30 มิถิุนุายน 2564 13,920,000 13,920,000 1.1 1.33 5 กรกฎาคม 2564 8 กรกฎาคม 2564

30 กัันยายน 2564 4,400,000 4,400,000 1.1 1.20 1 ตุลุาคม 2564 7 ตุลุาคม 2564

30 พฤศจิกิายน 2564     2,000,000     2,000,000 1.1 1.20 1 ธันัวาคม 2564 7 ธันัวาคม 2564

  20,320,000   20,320,000

การเพิ่่�มทุนุเนื่่�องจากการใช้้สิทธิขิองใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิขิ้้างต้้นทำำ�ให้้ทุนุชำำ�ระแล้้วของบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นดัังนี้้�

	 รายการกระทบยอดจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�น
(พัันหุ้้�น)

ราคาตามมููลค่่า
(บาท)

ทุนุจดทะเบีียน
(พัันบาท)

ส่่วนเกิินมููลค่่า
หุ้้�นสามัญั
(พัันบาท)

หุ้้�นสามัญัที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 14,862,734 1.07 15,903,126 2,354,712

รับัชำำ�ระหุ้้�นเพิ่่�มทุนุจากการใช้้สิทธิขิอง
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิริะหว่่างปีี                 20,320 1.07                   21,742                    4,479

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564          14,883,054           15,924,868              2,359,191
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32.	หุ้้� นกู้้�ด้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ 
ยอดคงเหลืือของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 มีดัีังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

หุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิิ
ท่ี่�มีีลักษณะ

คล้้ายทุนุ
วันัท่ี่�ออกหุ้้�นกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย (ร้อ้ยละต่่อปี)ี

งบการเงินิรวม / 
งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563

ครั้้�งที่่� 1/2563 26 มิถิุนุายน 2563 ปีทีี่่� 1 - 5: ร้้อยละ 8.50 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 6 - 25: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 ปี ี+ 
ร้้อยละ 8.01 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 26 - 50: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 ปี ี+ 
ร้้อยละ 8.76 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 51 เป็น็ต้้นไป: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 
ปี ี+ ร้้อยละ 9.76 ต่่อปีี

3,000,000 3,000,000

หักั: ค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้         (25,680)         (25,680)

สุุทธิิ      2,974,320      2,974,320

ครั้้�งที่่� 2/2563 20 – 21 ตุลุาคม 2563 ปีทีี่่� 1 - 5: ร้้อยละ 7.50 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 6 - 25: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 ปี ี+ 
ร้้อยละ 6.86 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 26 - 50: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 ปี ี+ 
ร้้อยละ 7.61 ต่่อปีี
ปีทีี่่� 51 เป็น็ต้้นไป: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุ 5 
ปี ี+ ร้้อยละ 8.61 ต่่อปีี

2,002,850 * 2,002,850 *

หักั: ค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้            (3,427)            (3,427)

สุุทธิิ       1,999,423       1,999,423

รวม      4,973,743      4,973,743

*มููลค่่าหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุแสดงด้้วยมููลค่่าคงเหลืือจากเงินิรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�หักัมูลค่่ายุติิธรรมของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุที่่�จัดัสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

	 หุ้้�นกู้้�ด้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 1/2563

	หุ้้ �นกู้้�ดัังกล่่าวเป็น็หุ้้�นกู้้�ชนิดิระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่มีปีระกััน ไม่่แปลงสภาพ มีผีู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�และชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเพีียงครั้้�งเดีียวเมื่่�อเลิิกบริษัิัทฯ 
	 หรืือเมื่่�อบริิษััทฯ ใช้้สิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ โดยเสนอขายแก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัันและ 
	 ผู้้�ลงทุุนรายย่่อยทั่่�วไป การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของวงเงินิในการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
	ที่่ �ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2562

	 ดอกเบี้้�ยมีกีำำ�หนดชำำ�ระทุกุสามเดืือน ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีสิีิทธิเิลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ยพร้้อมกัับสะสมดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระไปชำำ�ระในวัันใด ๆ ก็็ได้้ 
	 โดยไม่่จำำ�กััดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�งตามดุุลยพิินิิจของบริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียว และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จะไม่่มีีสิิทธิไิด้้รัับดอกเบี้้�ยหรืืออื่่�นใด 
	 บนดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระสะสมดัังกล่่าว ซึ่่�งหากบริษัิัทฯ เลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ย บริษัิัทฯ จะต้้องไม่่กระทำำ�การดังต่่อไปนี้้�

	 (ก)	ปร ะกาศหรือืจ่่ายเงินิปันัผล 

	 (ข)	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยหรือืแจกจ่่ายทรัพัย์์สิินใด ๆ แก่่ผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ ที่่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่า 
		หุ้้  �นกู้้� และ 

	 (ค)	 ไถ่่ถอน ลด ยกเลิิก ซื้้�อ หรืือซื้้�อคืืนซึ่่�งหลัักทรััพย์์ที่่�ออกโดยบริิษััทฯ ที่่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรืือด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้� 
		  โดยมีคี่่าตอบแทน

	หุ้้� นกู้้�ด้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 2/2563 และใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ

	 บริษัิัทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุและใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ ตามที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิจาก 
	ที่่ �ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2562 ซึ่่�งมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	หุ้้ �นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุเป็น็จำำ�นวนเงินิ 2,050 ล้้านบาท โดยออกและเสนอขายในวงจำำ�กััดต่่อผู้้�ลงทุนุโดยเฉพาะเจาะจง  
		  (Private Placement) หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเพีียงครั้้�งเดีียวเมื่่�อเลิิกบริษัิัทฯ หรือืเมื่่�อบริษัิัทฯ ใช้้สิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนด 
		ตา  มเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิ ิ

186 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



		  ดอกเบี้้�ยมีีกำำ�หนดชำำ�ระทุุกสามเดืือน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีสิิทธิเิลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ยพร้้อมกัับสะสมดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระไปชำำ�ระใน 
		  วัันใด ๆ ก็็ได้้โดยไม่่จำำ�กััดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�งตามดุุลยพิินิิจของบริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียว และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จะไม่่มีีสิิทธิไิด้้ 
		รั  ับดอกเบี้้�ยหรืืออื่่�นใดบนดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระสะสมดัังกล่่าว ซึ่่�งหากบริิษััทฯ เลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ย บริิษััทฯ จะต้้องไม่่กระทำำ� 
		การดั  งต่่อไปนี้้�

			   (ก)	ปร ะกาศหรือืจ่่ายเงินิปันัผล 

			   (ข)	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยหรือืแจกจ่่ายทรัพัย์์สิินใด ๆ แก่่ผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ ที่่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือื 
				ด้้    อยกว่่าหุ้้�นกู้้� และ 

			   (ค)	 ไถ่่ถอน ลด ยกเลิิก ซื้้�อ หรือืซื้้�อคืืนซึ่่�งหลัักทรัพัย์ท์ี่่�ออกโดยบริษัิัทฯ ที่่�มีสีถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่า 
				หุ้้    �นกู้้�โดยมีคี่่าตอบแทน 

	 2.	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิที่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุน 
		ครั้้  �งที่่� 2/2563 และไม่่คิดมููลค่่าเสนอขาย

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�ออกและเสนอขาย 2,050,000,000 หน่่วย

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จัดัสรร 2,050,000,000 หน่่วย

ราคาเสนอขาย	 หน่่วยละ 0 บาท

อััตราการใช้สิ้ิทธิแิละราคาใช้สิ้ิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีสิีิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น 
ในราคา 1.10 บาทต่่อหุ้้�น

วันัท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 20 ตุลุาคม ถึึง 21 ตุลุาคม 2563

อายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 5 ปี ีนับัแต่่วัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

วันัสิ้้�นสุุดอายุุ	 20 ตุลุาคม 2568

วันักำำ�หนดการใช้สิ้ิทธิิ ทุกุวัันทำำ�การสุดท้้ายของแต่่ละไตรมาส

		  ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญที่่�เสนอขายให้้แก่่บุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) แสดงด้้วยมููลค่่ายุติิธรรม  
		  ณ วัันที่่�ออก และเสนอขาย คิิดเป็น็จำำ�นวนเงินิ 47.15 ล้้านบาท ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัดังกล่่าวจะไม่่ได้้เข้้าจดทะเบียีน 
		  เป็น็หลัักทรัพัย์จ์ดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 	

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทฯ จ่่ายดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุน (สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้)  
เป็น็จำำ�นวน 327.00 ล้้านบาท และ 102.28 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งแสดงภายใต้้หัวัข้้อ “เงินิปันัผลจ่่ายของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ 
- สุุทธิจิากภาษีเงินิได้้” ในงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 มีดีอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายสะสมนัับจากวัันที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยครั้้�งล่่าสุดเป็น็จำำ�นวนเงินิ 34.52 ล้้านบาท
 

33.	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ / ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิิ

ราคาใช้สิ้ิทธิิ
ต่่อ 1 หุ้้�นสามัญั

อััตราการใช้สิ้ิทธิต่ิ่อ 
1 หน่ว่ยใบสำำ�คัญ

แสดงสิิทธิิ

จำำ�นวนใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิิ
ท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้

1 มกราคม 2564

จำำ�นวนใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิท่ิี่�

ออกและจัดัสรร
ในระหว่า่งปีี

จำำ�นวนใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิท่ิี่�มีี

การใช้สิ้ิทธิิ
ในระหว่า่งปีี

จำำ�นวนใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิคิงเหลืือ
31 ธันัวาคม 2564

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
ออกและเสนอขายให้้ผู้้�
ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ
ที่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ
ครั้้�งที่่� 2/2563

1.10 บาท 1: 1 2,050,000,000 - - 2,050,000,000

ESOP#8 1.10 บาท 1: 1 - 700,000,000 (20,320,000) 679,680,000

	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิESOP#8

	 เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2563 ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 25/2563 มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขาย 
	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยครั้้�งที่่� 8 (ESOP#8)  
	 จำำ�นวน 700,000,000 หน่่วย โดยวัันที่่�บริษัิัทฯ ได้้ให้้สิทธิแิก่่พนักังาน (Grant Date) คืือวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2564 

187รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



	 บริิษััทฯ ได้้ออกและจัดัสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าวจำำ�นวน 700,000,000 หน่่วยให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของ 
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยโดยมีรีายละเอีียดดัังนี้้�

ชนิดิ ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่สามารถเปลี่่�ยนมือืได้้

ราคาเสนอขายต่่อหน่ว่ย หน่่วยละ 0 บาท 

อายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 5 ปีีนับัจากวัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วยต่่อหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น

ราคาใช้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั 1.10 บาทต่่อหุ้้�น

วันัท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ วัันที่่� 8 มิถิุนุายน 2564

เงื่่�อนไขและระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิิ 1) 	 ใช้้สิทธิไิด้้ในแต่่ละปีีตามที่่�ระบุุในวรรคถัดไปได้้เดืือนละหน่ึ่�งครั้้�ง โดยใช้้สิทธิคิรั้้�งแรก 
	 ในเดืือนมิถิุนุายน 2564 และสามารถใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายในเดืือนมิถิุนุายน 2569
2) 	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิใินการซื้้�อหุ้้�นสามัญัที่่�ออกใหม่่ของบริษัิัทฯ 
	 ในแต่่ละปีไีด้้ไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�ได้้รับัจัดัสรร
3) 	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิทิี่่�เหลืือจากการใช้้สิทธิหิรือืไม่่ถูกูใช้้สิทธิใินวัันกำำ�หนดใช้้สิทธิใิด ๆ  
	 สามารถสะสมเพื่่�อนำำ�ไปใช้้สิทธิใินวัันกำำ�หนดใช้้สิทธิคิรั้้�งต่่อไปตลอดอายุของใบสำำ�คััญ 
	 แสดงสิิทธิิ

	มู ลค่่ายุติิธรรมโดยประมาณของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นแต่่ละสิิทธิ ิณ วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิเิท่่ากัับ 0.1904 บาท คำำ�นวณโดยใช้้แบบจำำ�ลอง 
	การกำ ำ�หนดราคาสิทธิติามแบบจำำ�ลองของ Black-Scholes-Merton ข้้อมููลนำำ�เข้้าแบบจำำ�ลอง ได้้แก่่ ราคาหุ้้�น ณ วัันที่่�กำำ�หนดราคา  
	 (วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2564) ซึ่่�งเท่่ากัับ 1.04 บาท ราคาใช้้สิทธิเิท่่ากัับ 1.10 บาท ความผัันผวนที่่�คาดหวัังร้้อยละ 33.07 ความคาดหวััง 
	อั ตราการจ่่ายเงินิปันัผล ร้้อยละ 3.85 ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะมีกีารใช้้สิทธิ ิ5 ปี ีและอััตราดอกเบี้้�ยปลอดความเสี่่�ยงร้้อยละ 1.04

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีสี่่วนทุนุจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์ของกลุ่่�มบริษัิัท สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563

ยอดคงเหลืือ ณ วัันต้้นปีี - 59,082

เพิ่่�มขึ้้�น 61,353 -

ใช้้สิทธิใิบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ (3,869) -

โอนไปส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญั                                      -                        (59,082)

ยอดคงเหลืือ ณ วันัสิ้้�นปีี                           57,484                                      -

ในระหว่่างปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ บัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับโครงการ ESOP#8 เป็็นจำำ�นวน 61.35 ล้้านบาท ซึ่่�งแสดง 
เป็น็ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนักังานพร้้อมกัับรับัรู้้� “ส่่วนทุนุจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยจำำ�นวนเดีียวกััน

34.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย
ภายใต้้บทบัญัญัติัิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบัญัญัติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริษัิัทฯ ต้้องจัดัสรรกำำ�ไรสุทธิปิระจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็น
ทุุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุทธิปิระจำำ�ปีี หักัด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 10 ของทุนุจดทะเบียีน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงินิปันัผลได้้
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35.	 รายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลูกูค้้า
	 35.1	 การจำำ�แนกรายได้้ 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลูกูค้้า

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ 26,170,234 30,558,840 19,770,134 22,195,563

รายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิจ 1,687,057 2,751,289 1,132,015 3,218,209

รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรม 314,798 139,341 - -

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 52,347 53,003 104,223 120,133

รายได้้ค่่าบริกิารอื่่�น          261,876          211,569           20,593            12,993

รวมรายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลูกูค้้า 28,486,312 33,714,042 21,026,965 25,546,898

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่่า 155,594 119,091 89,662 69,960

รายได้้อื่่�น

กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิิน - 10,688 - 10,688

กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า - 93,128 - -

เงินิปันัผลรับั 541 - 110,586 506,005

อื่่�น ๆ          915,302         770,307          363,717         354,464

รวมรายได้้    29,557,749   34,707,256   21,590,930    26,488,015

จังัหวะเวลาในการรับัรู้้�รายได้้

รับัรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�ง 26,306,219 30,650,790 19,894,950 22,328,689

รับัรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหน่ึ่�ง      2,180,093     3,063,252        1,132,015      3,218,209

รวมรายได้้จากสัญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า    28,486,312    33,714,042    21,026,965   25,546,898

	 35.2	รายได้้ท่ี่�รับัรู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับยอดคงเหลืือตามสััญญา 

	 ในระหว่่างปีี 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีีรายได้้ที่่�รับัรู้้ �ที่่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของค่่างวดที่่�ยัังไม่่รับัรู้้ �รายได้้และเงินิรับัล่่วงหน้้า 
	จากลู กูค้้าจำำ�นวน 1,607 ล้้านบาท และ 2,163 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 775 ล้้านบาท และ 1,324 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

	 35.3 	รายได้้ท่ี่�คาดว่า่จะรับัรู้้�สำำ�หรับัภาระท่ี่�ยังัปฏิิบัติัิไม่เ่สร็จ็สิ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะมีีรายได้้ที่่�รัับรู้้ �ในอนาคตสำำ�หรัับภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น (หรืือยัังไม่่ 
	 เสร็จ็สิ้้�นบางส่่วน) ของสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้าจำำ�นวน 12,284 ล้้านบาท และ 16,393 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 4,074 ล้้านบาท 
	 และ 4,517 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะปฏิิบัติัิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบัติัิของสััญญาดังกล่่าวเสร็จ็สิ้้�นภายในปี ี2567
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36.	 รายได้้ค่่าบริกิารอื่่�นและต้้นทุนุบริกิารอื่่�น
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564  2563 2564  2563

รายได้้ค่่าบริกิารอื่่�น

รายได้้จากกิจการโรงแรม 83.64 38.95 20.59 12.99

รายได้้จากกิจการโรงเรียีน            178.24            172.62                      -                      -

รวม            261.88             211.57             20.59              12.99

ต้้นทุนุบริกิารอื่่�น

ต้้นทุนุบริกิารกิจการโรงแรม 124.63 67.01 30.39 25.73

ต้้นทุนุบริกิารกิจการโรงเรียีน            166.32           202.98                      -                      -

รวม           290.95           269.99             30.39              25.73

37.	ค่ าใช้จ้่า่ยตามลัักษณะ
รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564  2563 2564  2563

ซื้้�อที่่�ดิินและจ่่ายค่่างานก่่อสร้้างระหว่่างปีี 19,954.94 21,392.86 15,912.25 15,751.15

การเปลี่่�ยนแปลงในต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย (3,953.44) 11,804.62 (4,345.84) 4,176.85

เงินิเดืือน ค่่าแรง และผลประโยชน์อ์ื่่�นของพนักังาน 3,028.63 3,011.75 1,698.21 1,711.37

ค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 74.09 79.12 24.51 31.97

ค่่าเสื่่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์ 329.51 318.45 245.83 229.78

ค่่าเสื่่�อมราคาสินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 194.55 184.98 161.61 155.20

ค่่าตัดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตน 218.78 244.29 137.57 135.31

สำำ�รองการรับัประกัันบ้้านและอาคารชุดุ 109.77 146.52 85.80 109.84

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสิินทรัพัย์อ์้้างอิิง
มีมูีูลค่่าต่ำำ� 5.25 3.04 4.18 2.39

ผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 128.17 174.30 186.92 265.07

38.	 ภาษีีเงินิได้้
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564  2563 2564  2563

ภาษีีเงินิได้้ปััจจุบันั :

ภาษีเงินิได้้นิติิบุุคคลสำำ�หรับัปีี 812,480 637,033 470,923 339,545

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี :  

ภาษีเงินิได้้รอการตัดบััญชีจีากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ
การกลับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว         (75,673)          123,205         (94,478)       (170,330)

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ท่ี่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุนุ         736,807         760,238         376,445           169,215

190 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



จำำ�นวนภาษีเงินิได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563  
สรุุปได้้ดังนี้้� 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564  2563 2564  2563

ภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลขาดทุนุจากการ
ประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั - (2,736) - (3,504)
ภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่า
สิินทรัพัย์ท์างการเงินิด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น               3,142          (37,155)              2,100         (40,168)

              3,142          (39,891)              2,100         (43,672)

จำำ�นวนภาษีเงินิได้้ที่่�รับัรู้้ �โดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563

ภาษีีเงินิได้้ปััจจุบันั :

ภาษีเงินิได้้ของดอกเบี้้�ยจ่่ายของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ 81,750 25,570

รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงินิระหว่่างค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้กัับผลคูณูของกำำ�ไรทางบัญัชีกัีับอััตราภาษีที่่�ใช้้สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 
และ 2563 สามารถแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

กำำ�ไรทางบัญัชีกี่่อนภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคล      2,675,353      2,218,069        1,772,765       1,183,365

อััตราภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคล ร้้อยละ 0 ถึึง 21 ร้้อยละ 0 ถึึง 21 ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 20

กำำ�ไรทางบัญัชีกี่่อนภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคลคูณูอััตราภาษี 585,277 536,267 354,553 236,673

ผลกระทบทางภาษีสำำ�หรับั:

รายได้้ที่่�ได้้รับัยกเว้้นและค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม 76,914 33,292 8,081 (69,956)

รายได้้ตามประมวลรัษัฎากร 92,948 136,780 13,811 2,498

ขาดทุนุทางภาษีที่่�ไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์์ 1,520 53,899 - -

อื่่�น ๆ (19,852) - - -

รวม          151,530          223,971            21,892         (67,456)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุนุ         736,807         760,238         376,445          169,215
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ส่่วนประกอบของสิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีแีละหนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชี ีประกอบด้้วยรายการดังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบแสดงฐานะการเงินิ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 32,459 49,756 23,157 59,253

โครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 1,064,382 1,061,404 617,224 500,129

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น 21,357 29,399 18,400 23,374

ประมาณการค่่าใช้้จ่่ายบำำ�รุุงรักัษาโรงแรม 1,513 404 1,098 298

สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังาน 67,996 63,188 48,395 45,090

ขาดทุ�นทางภาษี�ที่��ยั�งไม่�ได้�ใช้� 216,492 202,157 - -

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 34,300 34,300 13,300 13,300

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์ 20,393 15,440 284 284

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย เงินิลงทุนุ
ในการร่่วมค้้า และเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วม - - 70,100 70,200
ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 4,956 38,164 3,612 1,480

ขาดทุนุที่่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุติิธรรม 
ของเงินิลงทุนุ           35,008            37,108           35,008            37,108
รวม      1,498,856       1,531,320         830,578          750,516

หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

ค่่าใช้้จ่่ายทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดจ่่าย 17,506 10,691 17,506 10,691

รายได้้ค่่าเช่่าที่่�ดิินรับัล่่วงหน้้า 10,076 16,714 - -

ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลูกูค้้า 68,125 122,240 8,714 29,200

กำำ�ไรที่่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุติิธรรม 
ของเงินิลงทุนุ 1,473 3,013 - -
เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อยต่่างประเทศ - 21,085 - -
สััญญาเช่่า             14,381           38,920             13,178             11,824

รวม            111,561          212,663           39,398             51,715

รายการในงบแสดงฐานะการเงินิเป็น็ดัังนี้้�

สิินทรัพัย์ภ์าษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี 1,388,768 1,342,755 791,180 698,801

หนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชีี            (1,473)        (24,098)                      -                      -

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีสุทธิิ       1,387,295       1,318,657           791,180         698,801

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทย่่อยมีขีาดทุนุทางภาษีที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้้จำำ�นวน 502 ล้้านบาท (2563: 495 ล้้านบาท) ที่่�บริษัิัทไม่่ได้้บันัทึึกสินทรัพัย์์
ภาษีเงินิได้้รอการตัดบัญัชี ีเนื่่�องจากบริษัิัทฯ พิิจารณาแล้้ว เห็น็ว่่าบริษัิัทย่่อยอาจไม่่มีกีำำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำำ�ผลขาดทุนุทางภาษี
มาใช้้ประโยชน์ ์ขาดทุนุทางภาษีดัังกล่่าวจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปี ี2569
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39.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการนำำ�กำำ�ไรสำำ�หรับัปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น) หักัดอกเบี้้�ยจ่่ายสะสม
สำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุและหารด้้วยจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักัของหุ้้�นสามัญัที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปี ี โดยไม่่รวมหุ้้�นสามัญั 
ซื้้�อคืืน

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลดคำำ�นวณโดยการนำำ�กำำ�ไรสำำ�หรับัปีีที่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น) หักัดอกเบี้้�ยจ่่ายสะสมสำำ�หรับั
หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุและหารด้้วยผลรวมของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักัที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปีี กัับจำำ�นวนถััวเฉลี่่�ย 
ถ่่วงน้ำำ�หนัักของหุ้้�นสามัญัที่่�บริษัิัทฯ อาจต้้องออกเพื่่�อแปลงหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่าปรับัลดทั้้�งสิ้้�นให้้เป็็นหุ้้�นสามัญั โดยสมมติิว่่าได้้มีกีารแปลงเป็็น
หุ้้�นสามัญั ณ วัันต้้นปีหีรือื ณ วัันออกหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่า

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานและกำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลดแสดงการคำำ�นวณได้้ดังนี้้�

งบการเงินิรวม

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักั กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

2564 2563 2564 2563 2564 2563
(พัันบาท) (พัันบาท) (พัันหุ้้�น) (พัันหุ้้�น) (บาท) (บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท 2,017,279 1,673,086

หักั: ดอกเบี้้�ยจ่่ายสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ
ที่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุสุุทธิจิากภาษีเงินิได้้  (327,000)   (129,896)

กำำ�ไรที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 1,690,279   1,543,190  14,871,086 14,540,701           0.114          0.106

ผลกระทบของหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่าปรับัลด

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิออกและเสนอขายให้้ผู้้�
ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิที่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุน
ครั้้�งที่่� 2/2563 - 212,398

ESOP#8                   -         15,651

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด

กำำ�ไรที่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั 
สมมติิว่่ามีกีารใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัจาก
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ  1,690,279 15,099,135           0.112
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งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักั กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

2564 2563 2564 2563 2564 2563
(พัันบาท) (พัันบาท) (พัันหุ้้�น) (พัันหุ้้�น) (บาท) (บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท 1,396,320 1,014,151

หักั: ดอกเบี้้�ยจ่่ายสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ
ที่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุสุุทธิจิากภาษีเงินิได้้  (327,000)   (129,896)
กำำ�ไรที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 1,069,320     884,255 14,871,086 14,540,701         0.072          0.061

ผลกระทบของหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่าปรับัลด

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิออกและเสนอขายให้้ 
ผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีีลัักษณะคล้้ายทุุน
ครั้้�งที่่� 2/2563 - 212,398

ESOP#8                   -         15,651

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด

กำำ�ไรที่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั สมมติิว่่า
มีกีารใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัจาก
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ  1,069,320 15,099,135          0.071

40.	 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
กลุ่่�มบริษัิัทและพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทได้้ร่่วมกัันจัดัต้ั้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีขึ้้�น ตามพระราชบัญัญััติิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี พ.ศ. 2530 
โดยกลุ่่�มบริษัิัทและพนักังานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุนุเป็น็รายเดืือนในอััตราร้้อยละ 2 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงินิเดืือน กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีนี้้�บริหิาร
โดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ ไทยพาณิชย์ ์จำำ�กััด และจะจ่่ายให้้แก่่พนักงานเมื่่�อพนักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบียีบว่่าด้้วยกองทุนุของ
กลุ่่�มบริษัิัท ในระหว่่างปีี 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้ �เงินิสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน 25 ล้้านบาท และ 117 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
(เฉพาะบริษัิัทฯ: 15 ล้้านบาท และ 79 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) 

41.	 เงินิปัันผล
เงินิปันัผลที่่�ประกาศจ่่ายในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้้วย

เงินิปัันผล อนุมุัติัิโดย
เงินิปัันผล 

ประกาศจ่า่ย
(ล้้านบาท)

เงินิปัันผล ต่่อหุ้้�น
(บาท) วันัท่ี่�จ่า่ยเงินิปัันผล

เงินิปันัผลจากกํําไร
ของปีี 2563

ที่่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น
เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564(1)

594.38 0.04 20 พฤษภาคม 2564

เงินิปันัผลระหว่่างกาล
จากกำำ�ไรของปีี 2562

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ
เมื่่�อวัันที่่� 13 เมษายน 2563(2)

848.38 0.06 12 พฤษภาคม 2563

(1) เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2564 ที่่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นมีมีติิอนุุมัติัิการจ่่ายปัันผลจากผลการดำำ�เนินิงานของปี ี2563 ให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาทโดยมีกีำำ�หนดจ่่ายเงินิปันัผลดัังกล่่าวใน
วัันที่่� 20 พฤษภาคม 2564 และเนื่่�องจากในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2563 มีมีติิอนุมุัติัิงดจ่่ายเงินิปันัผลระหว่่างกาลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนินิงานงวดหกเดืือนแรกของปี ี2563 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึึงจ่่ายเงินิปันัผลจากผลการดำำ�เนินิงานของปีี 2563 เพีียงงวดเดีียว ในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท จากจำำ�นวนหุ้้�น 14,859.44 ล้้านหุ้้�น
(2) เมื่่�อวัันที่่� 13 เมษายน 2563 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีมีติิอนุุมัติัิให้้บริษัิัทฯ จ่่ายเงินิปันัผลระหว่่างกาลงวดสุุดท้้ายจากผลการดำำ�เนินิงานในปี ี2562 ให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาท โดยมีี
กำำ�หนดจ่่ายเงินิปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2563 ทั้้�งนี้้�เป็น็ไปตามที่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้มีมีติิให้้เลื่่�อนการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ที่่�กำำ�หนดไว้้ในวัันที่่� 17 เมษายน 2563 
ออกไปอันเนื่่�องจากสถานการณ์ของการแพร่่ระบาดของไวรัสั COVID-19 และเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�นจากการเลื่่�อนประชุมุดัังกล่่าว โดยอาศัยมาตรา 115 วรรคสาม แห่่งพระราชบัญัญัติัิ 
บริษัิัทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ที่่�ให้้อำำ�นาจคณะกรรมการบริษัิัทสามารถอนุุมัติัิจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลได้้ เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2563 ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีมีมีติิรับัทราบการจ่่ายปัันผล 
ดัังกล่่าวแล้้ว 
ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีกีารจ่่ายปัันผลจากกำำ�ไรสุทธิขิองปีี 2562 โดยจ่่ายปันัผลเป็น็เงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.08 บาท และเนื่่�องจากในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2562 มีมีติิอนุุมัติัิการ
จ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็เงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.02 บาท ซึ่่�งได้้จ่่ายเงินิปันัผลไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2562 บริษัิัทฯ จึึงจะจ่่ายเงินิปันัผลงวดสุุดท้้ายในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาท จาก
จำำ�นวนหุ้้�น 14,139.70 ล้้านหุ้้�น (หักัหุ้้�นทุนุซื้้�อคืืนจำำ�นวน 720.00 ล้้านหุ้้�น ซึ่่�งไม่่มีสิีิทธิไิด้้รับัเงินิปันัผล)
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42. 	ภาระผูกูพัันและหนี้้�สิินท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
	 42.1	 ภาระผูกูพัันเก่ี่�ยวกัับรายจ่า่ยฝ่่ายทุนุ

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีภีาระผูกูพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุนุดัังนี้้�

	ก )	กลุ่่ �มบริษัิัทมีีภาระผููกพัันจากสัญญาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการพััฒนาโครงการ สััญญาจ้้างตกแต่่ง สััญญาจ้้างบริกิารให้้คำำ�ปรึึกษา 
		  และสััญญาจ้้างพััฒนาและติิดต้ั้�งระบบเป็น็จำำ�นวนเงินิ 13,410 ล้้านบาท และ 11,602 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 6,104 ล้้านบาท 
 		  และ 6,562 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

	 ข)	กลุ่่ �มบริษัิัทมีีภาระผููกพัันจากการทำำ�สััญญาจะซื้้�อจะขายที่่�ดิินเป็็นจำำ�นวนเงินิ 7,456 ล้้านบาท และ 7,673 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
		  (เฉพาะบริษัิัทฯ: 6,551 ล้้านบาท และ 6,767 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

	 42.2	ภาระผูกูพัันเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่ดำำ�เนินิงานและสััญญาบริกิาร

	ก )	กลุ่่ �มบริษัิัทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและสััญญาบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่่าพื้้�นที่่�ในอาคาร รถยนต์์และอุุปกรณ์ อายุของสััญญา 
		มี  รีะยะเวลาต้ั้�งแต่่ 1 ถึึง 5 ปีี

		  ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 จำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ�ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สัญญาเช่่าที่่�มีอีายุสััญญา  
		  12 เดืือนหรือืน้้อยกว่่านับัจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผีล หรือืมีสิีินทรัพัย์อ์้้างอิิงที่่�มีมูีูลค่่าต่ำำ�และสััญญาบริกิารที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ มีดัีังนี้้� 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

จ่่ายชำำ�ระ:

ภายใน 1 ปีี 3 4 2 3

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี                     2                     3                     2                     3

รวม                     5                     7                     4                     6

	 ข)	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีภีาระผูกูพัันเกี่่�ยวกัับค่่าโฆษณาประชาสัมพัันธ์ข์องโครงการเป็น็จำำ�นวนประมาณ 
		  261 ล้้านบาท และ 115 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 105 ล้้านบาท และ 87 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ)

	ค )	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีทีี่่�ดิินในโครงการที่่�ติิดภาระจำำ�ยอมรวมจำำ�นวนประมาณ 109 ไร่่ และ 95 ไร่่  
		ตา  มลำำ�ดัับ ซึ่่�งมููลค่่าของที่่�ดิินที่่�ติิดภาระจำำ�ยอมดัังกล่่าวได้้รวมเป็น็ต้้นทุนุโครงการแล้้ว

	 42.3	เลตเตอร์อ์อฟเครดิิต

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 กลุ่่�มบริษัิัทมีวีงเงินิเลตเตอร์อ์อฟเครดิตที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้้เป็น็จำำ�นวนประมาณ 2,683 ล้้านบาท และ 2.67 ล้้านยููโร 
	 (2563: 132 ล้้านบาท) (เฉพาะบริษัิัทฯ: 2,683 ล้้านบาท และ 2.67 ล้้านยููโร (2563: 132 ล้้านบาท)) เพื่่�อใช้้ในการจ่่ายชำำ�ระค่่าก่่อสร้้างกัับ 
	 ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์และใช้้ในการซื้้�อเครื่่�องจักัรจากต่่างประเทศ

	 42.4	หนังัสืือค้ำำ�ประกัันธนาคาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 มีหีนังัสืือค้ำำ�ประกัันที่่�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่่�มบริษัิัท คงเหลืืออยู่่�จำำ�นวน 5,933 ล้้านบาท 
	 และ 5,656 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 5,469 ล้้านบาท และ 5,165 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทาง 
	ป ฏิิบััติิบางประการตามปกติธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยหนัังสืือค้ำำ�ประกัันการจััดทำำ�และการบำำ�รุุงรัักษาสาธารณูปโภค 
	 หรือืบริกิารสาธารณะ หรือืการปรับัปรุงที่่�ดิิน ค้ำำ�ประกัันการใช้้ไฟฟ้า้ และอื่่�น ๆ 

	 42.5	คดีีฟ้อ้งร้อ้ง

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีีคดีความหลายคดีที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการถููกกล่่าวหาว่่าผิดสััญญาจะซื้้�อจะขายและ 
	คดี ละเมิิด ซึ่่�งถููกเรีียกร้้องให้้ชำำ�ระค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงินิประมาณ 1,848 ล้้านบาท และ 1,241 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (งบการเงินิ 
	 เฉพาะกิิจการ: 736 ล้้านบาท และ 154 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ) ค่่าเสีียหายดัังกล่่าวไม่่รวมค่่าเสีียหายตามกรณีีในข้้อ ก) ซึ่่�งบริิษััทฯ 
	 ได้้บันัทึึกประมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับการฟ้อ้งร้้องในระหว่่างปีีแล้้ว คดีส่่วนหนึ่่�งมีรีายละเอีียดดัังนี้้�
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		ก  )	 ในปี ี2560 บริษัิัทฯ ถูกูฟ้อ้งร้้องจากเจ้้าของที่่�ดิินข้้างเคีียงโครงการในข้้อหาความผิดิละเมิดิเรียีกค่่าเสีียหาย กรณีที่่อเมน 
			ร   ะบายน้ำำ�เสีียในโครงการเศรษฐสิิริ ิประชาชื่่�นแตก เป็น็เหตุใุห้้น้ำำ�เสีียจากหมู่่�บ้้านดัังกล่่าวไหลเข้้าไปในที่่�ดิินข้้างเคีียง ทำำ�ให้้ได้้ 
			รั   บัความเสีียหายทั้้�งทรัพัย์สิ์ินและธุุรกิจอื่่�น ๆ โดยขอให้้บริษัิัทฯ ชดใช้้ค่่าเสีียหายเป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ 126 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 
			คดี   นี้้�เป็็นคดีละเมิิดเรีียกค่่าเสีียหาย ผู้้�ฟ้อ้งจึึงมีีภาระการพิสููจน์์ว่่าความเสีียหายเกิิดจากบริิษััทฯ จริิง รวมถึึงพิิสููจน์ ์
			ควา   มเสีียหายว่่าเกิิดขึ้้�นจริงิตามที่่�กล่่าวอ้้าง ถ้้าผู้้�ฟ้อ้งไม่่สามารถพิสููจน์ไ์ด้้มีโีอกาสที่่�ศาลอาจมีคีำำ�สั่่�งยกฟ้อ้ง

			ต่่   อมาเมื่่�อวัันที่่� 7 ตุลุาคม 2563 มีคีำำ�พิิพากษาศาลชั้้�นต้้นให้้บริษัิัทฯ ชำำ�ระค่่าเสีียหายเป็น็จำำ�นวนเงินิ 4,447,700 บาท พร้้อม 
			   ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีของค่่าเสีียหายดัังกล่่าวนัับแต่่วัันที่่�ทำำ�ละเมิิด (25 กัันยายน 2559) ไปจนกว่่าจะชำำ�ระเสร็จ็สิ้้�น  
			   โดยเนื่่�องจากระหว่่างคดีอยู่่�ในอำำ�นาจพิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ภาค 1 มีีการยกเลิิกความในมาตรา 7 และมาตรา 224  
			   แห่่งประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชย์์ และให้้ใช้้ความใหม่่แทนตามพระราชกำำ�หนดแก้้ไขเพิ่่�มเติิมประมวลกฎหมายแพ่่ง 
			   และพาณิชิย์ ์พ.ศ. 2564 พิิพากษาแก้้ว่่า เฉพาะดอกเบี้้�ยต้ั้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2564 จนกว่่าจะชำำ�ระเสร็จ็ ให้้จำำ�เลยชำำ�ระ 
			   ในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี และให้้บริิษััทฯ ซ่่อมแซมระบบระบายน้ำำ�ของโครงการเศรษฐสิิริิ ประชาชื่่�นและถนนภาระจำำ�ยอม  
			ปั   จจุบันัคดีสิ้้�นสุุดลงที่่�ชั้้�นศาลอุุธรณ์์เนื่่�องจากโจทก์์ยุุติิไม่่ยื่่�นฎีีกา และเมื่่�อวัันที่่� 25 กุมุภาพัันธ์ ์2565 บริษัิัทฯ ได้้นำำ�เงินิไป 
			วา   งต่่อศาลเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�ตามคำำ�พิิพากษาให้้แก่่โจทก์์เรียีบร้้อยแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกประมาณ 
			   หนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับการฟ้อ้งร้้องดัังกล่่าวเป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ 6 ล้้านบาทในงบการเงินิแล้้ว

		  ข)	 ในระหว่่างปี ี2561 บริษัิัทย่่อยถูกูฟ้อ้งร้้องให้้เพิิกถอนนิติิิกรรมการซื้้�อขายที่่�ดิินและจดทะเบียีนโอนที่่�ดิินคืืนแก่่โจทก์์ เนื่่�องจาก 
			   ผู้้�จัดัการมรดกขายที่่�ดิินให้้แก่่บริิษััทย่่อยโดยไม่่มีีอำำ�นาจ หากนิิติิกรรมดัังกล่่าวมิิอาจเพิิกถอนและโอนกรรมสิิทธิ์์�ของ 
			ที่่   �ดิินคืืนได้้ ให้้บริษัิัทย่่อยร่่วมกัับจำำ�เลยที่่�เกี่่�ยวข้้องชดใช้้เงินิให้้แก่่โจทก์์เป็น็จำำ�นวนเงินิ 959 ล้้านบาท พร้้อมด้้วยดอกเบี้้�ย 
			   ในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2564 ผู้้�แทนของผู้้�จัดัการมรดกได้้จัดัการจ่่ายชำำ�ระเงินิจำำ�นวน  
			   80 ล้้านบาท ให้้แก่่โจทก์์ทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้วและโจทก์์ได้้ร่่วมกัันทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงระงัับข้้อพิิพาทฉบัับวัันที่่� 17  
			มิ   ิถุุนายน 2564 เพื่่�อยุุติิข้้อพิิพาทที่่�มีีต่่อกัันอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับทรััพย์์มรดกดังกล่่าว จากนั้้�นบริิษััทฯ จึึงยื่่�นคำำ�แถลง 
			ต่่   อศาลลงวัันที่่� 12 ตุุลาคม 2564 ว่่าด้้วยเรื่่�องการขอระงับัข้้อพิิพาททั้้�งหมดของโจทก์์และจำำ�เลย จากข้้อเท็็จจริงิและ 
			ข้้   อกฎหมาย ประกอบกัับเคยมีคีำำ�วิินิจิฉัยของศาลฎีีกาในข้้อเท็็จจริงิทำำ�นองเดีียวกััน ฝ่่ายบริหิารจึึงมีคีวามเห็น็โดยสุุจริติว่่า  
			   บริิษััทย่่อยไม่่มีีความเสี่่�ยงที่่�จะต้้องถููกเพิิกถอนนิิติิกรรมที่่�รัับโอนที่่�ดิิน และไม่่มีีความเสี่่�ยงที่่�จะต้้องชำำ�ระค่่าเสีียหาย 
			   ให้้แก่่โจทก์์

			   ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ที่่�ดิินพิิพาทดัังกล่่าวมีมูีูลค่่าที่่�ดิินรวมต้้นทุนุการพััฒนา (มููลค่่าตามบัญัชี)ี เป็น็จำำ�นวนเงินิ 2,170  
			ล้้า   นบาท (2563: 2,155 ล้้านบาท) ปััจจุบันัคดีอยู่่�ในระหว่่างการพิจารณายื่่�นอุุทธรณ์ข์องโจทก์์

	 นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2561 บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิ โฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กััด (การร่่วมค้้า) ซึ่่�งเป็็นผู้้�พััฒนาโครงการเดอะไลน์์ สาทร  
	 (โครงการฯ) ได้้ถููกฟ้อ้งร้้องจากนิิติิบุุคคลอาคารชุุดข้้างเคีียงขอให้้เพิิกถอนรายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และ 
	 ขอให้้การร่่วมค้้าดังกล่่าวดำำ�เนิินการจัดัรัับฟังัความคิิดเห็น็ของประชาชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบริิเวณรอบโครงการฯ โดยใช้้หน่่วยงาน 
	 หรืือองค์์กรอิสระที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญตามที่่�ศาลเห็น็สมควร ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2562 ศาลปกครองชั้้�นต้้นมีีคำำ�สั่่�งเกี่่�ยวกัับ 
	วิ ธีกีารชั่่�วคราวก่่อนการพิพากษาคดีปกครองให้้หยุุดการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการฯ เป็็นการชั่่�วคราว เมื่่�อวัันที่่� 11 ตุลุาคม 2562  
	การร่่ว มค้้าได้้ยื่่�นอุุทธรณ์คำำ�สั่่�งของศาลปกครองชั้้�นต้้นไปยัังศาลปกครองสููงสุุด พร้้อมเสนอคำำ�ร้้องขอให้้ศาลปกครองสููงสุุดมี ี
	คำ ำ�สั่่�งระงัับคำำ�สั่่�งดัังกล่่าวของศาลปกครองชั้้�นต้้น และเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งกลับคำำ�สั่่�งของ 
	 ศาลปกครองชั้้�นต้้นเป็็นให้้ยกคำำ�ขอเกี่่�ยวกัับวิิธีีการชั่่�วคราวก่่อนพิิพากษาของผู้้�ฟ้้องคดี เป็็นผลให้้คำำ�สั่่�งคุ้้�มครองชั่่�วคราวเป็็น 
	อั นสิ้้�นผลลง และบริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการเดอะไลน์์ สาทร ต่่อไปได้้  อย่่างไรก็ตาม ปััจจุบัันคดีปกครองที่่�พิิพาท 
	 เกี่่�ยวกัับการขอให้้เพิิกถอนความเห็น็ชอบในรายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และใบแจ้้งรัับให้้ก่่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง 
 	รื้้ �อถอนอาคารตามมาตรา 39 ตรี ี เลขที่่� 58/2561 ลงวัันที่่� 21 มีีนาคม 2561 ระหว่่างบริษัิัทฯ และหน่่วยราชการกัับผู้้�ฟ้อ้งคดียัังคง 
	ยั งัอยู่่�ในระหว่่างการพิจารณาของศาลปกครองกลางต่่อไป

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 โครงการดังกล่่าวมีตี้้นทุนุการพััฒนา (มููลค่่าตามบัญัชี)ี เป็น็จำำ�นวนเงินิ 1,761 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็น็ต้้นทุนุ 
	ค่่าที่่ �ดิิน 793 ล้้านบาท และต้้นทุุนการก่่อสร้้างรวมดอกเบี้้�ยคิิดเป็็นจำำ�นวน 968 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�จากในคำำ�ฟ้อ้ง คำำ�ร้้อง คำำ�สั่่�ง รวมถึึง 
	ข้้ อเท็็จจริงิและข้้อกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�การร่่วมค้้าได้้ยกมาเป็น็ข้้อต่่อสู้้�คดี ฝ่่ายบริหิารของการร่่วมค้้าเห็น็ว่่าศาลปกครองจะไม่่มีคีำำ�พิิพากษา 
	 หรือืสั่่�งให้้เพิิกถอนความเห็น็ชอบในรายงานการวิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และใบรับัแจ้้งให้้ก่่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง รื้้�อถอน 
	 อาคารที่่�ออกให้้แก่่บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กััด และยกเลิิกการก่่อสร้้างโครงการเดอะไลน์ ์สาทร ตามที่่�โจทก์์ร้้องขอ

	กลุ่่ �มบริิษััทและการร่่วมค้้าอยู่่�ระหว่่างการต่่อสู้้�คดี ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ได้้รัับความเสีียหายจากคดี นอกเหนืือจาก 
	ปร ะมาณการหนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับการฟ้อ้งร้้องที่่�กลุ่่�มบริษัิัทได้้บันัทึึกไว้้ในงบการเงินิแล้้ว (หมายเหตุ ุ30)

	 42.6	ภาระผูกูพัันจากสััญญาเงินิลงทุนุ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันจากการทำำ�สััญญาเงิินลงทุุนในบริิษััทต่่างประเทศที่่�ยัังไม่่ชำำ�ระภายใต้้สัญญา 
	 จำำ�นวน 0.4 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 4.1 ล้้านยููโร (2563: 2.2 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั)
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43.	 ข้อ้มููลทางการเงินิจำำ�แนกตามส่่วนงาน
กลุ่่�มบริษัิัทจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิจตามประเภทของผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร ในระหว่่างปีีปััจจุบััน กลุ่่�มบริษัิัทไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง
โครงสร้้างของส่่วนงานดำำ�เนินิงานที่่�รายงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริษัิัทฯ ที่่�ผู้้�มีอีำำ�นาจตัดสิินใจสูงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานได้้รับัและสอบทาน
อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อใช้้ในการตัดสิินใจในการจัดัสรรทรัพัยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของส่่วนงาน 

เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการบริหิารงาน กลุ่่�มบริษัิัทจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็น็หน่่วยธุุรกิจตามประเภทของผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร กลุ่่�มบริษัิัทมีสี่่วนงาน
ที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 4 ส่่วนงาน ดัังนี้้� 

•	ส่่ว นงานธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นส่่วนงานที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจจััดสรรที่่�ดิินขายพร้้อมบ้้าน โครงการอาคารชุุดพัักอาศัย โครงการอาคาร 
	ที่่ �พัักอาศัยให้้เช่่า และโครงการอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า

•	ส่่ว นงานธุุรกิจบริหิารอาคาร บริหิารงานโครงการ และนายหน้้าซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์์เป็็นส่่วนงานที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจเกี่่�ยวกัับการให้้บริกิาร 
	รั บับริหิารอาคารและเป็น็นายหน้้าซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

•	ส่่ว นงานดำำ�เนินิธุุรกิจเกี่่�ยวกัับการบริหิารโรงแรม

•	ส่่ว นงานธุุรกิจอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ธุุรกิจโรงแรมและโรงเรียีน

กลุ่่�มบริษัิัทไม่่มีกีารรวมส่่วนงานดำำ�เนินิงานเป็น็ส่่วนงานที่่�รายงานข้้างต้้น

ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสิินใจสูงสุุดสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิจแยกจากกััน เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการตัดสิินใจเกี่่�ยวกัับการจัดัสรร
ทรัพัยากรและการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน กลุ่่�มบริษัิัทประเมินิผล การปฏิิบัติัิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการดำำ�เนินิงาน 
ซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการดำำ�เนินิงานในงบการเงินิ

การบันัทึึกบัญัชีสีำำ�หรับัรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็น็ไปในลัักษณะเดีียวกัับการบันัทึึกบัญัชีสีำำ�หรับัรายการธุุรกิจกัับบุุคคลภายนอก

ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไรรวมของส่่วนงานของกลุ่่�มบริษัิัทสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 มีดัีังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุด
วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

ธุุรกิิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
อาคาร บริหิาร

งานโครงการและ
นายหน้า้ซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
โรงแรม

ธุุรกิิจอื่่�นๆ
รวมส่่วนงานท่ี่�

รายงาน

รายการ
ปรับัปรุุงและ
ตััดรายการ
ระหว่า่งกััน

งบการเงินิ
รวม

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

- โครงการบ้้าน 17,656

- โครงการคอนโดมิเินียีม                 8,514

รวม 26,170

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 52

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่่า                     156

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอก 26,378 1,687 315 262 28,642 - 28,642

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 77 715 - 22 814 (814) -

รายได้้ทางการเงินิ 579 47 - 7 633 (443) 190

ต้้นทุนุทางการเงินิ (1,563) (17) (6) (30) (1,616) 451 (1,165)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย (418) (18) (5) (3) (444) - (444)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ของส่่วนงาน 5,608 1,292 (424) (33) 6,443 (806) 5,637

รายได้้อื่่�น 916

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า 75

ค่่าใช้้จ่่ายส่่วนกลาง          (3,953)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้ 2,675

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้              (736)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี             1,939
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัท่ี่�
31 ธันัวาคม 2563

ธุุรกิิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
อาคาร

บริหิารงาน
โครงการและ

นายหน้า้ซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
โรงแรม

ธุุรกิิจอื่่�นๆ
รวมส่่วนงานท่ี่�

รายงาน

รายการ
ปรับัปรุุงและ
ตััดรายการ
ระหว่า่งกััน

งบการเงินิ
รวม

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

- โครงการบ้้าน 18,427

- โครงการคอนโดมิเินียีม                12,132

รวม 30,559

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 53

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่่า                     119

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอก 30,731 2,751 139 212 33,833 - 33,833

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 121 1,696 - 21 1,838 (1,838) -

รายได้้ทางการเงินิ 571 23 - 7 601 (313) 288

ต้้นทุนุทางการเงินิ (1,228) (7) (11) (24) (1,270) 292 (978)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย (388) (20) (87) (3) (498) - (498)

โอนกลับขาดทุนุจากการลดลงของ
มููลค่่าที่่�ดิินรอการพััฒนา 26 - - - 26 - 26

ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ (25) - - - (25) - (25)

โอนกลับขาดทุนุจากการลดลงของ 
มููลค่่าที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1 - - - 1 - 1

ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่า 
เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (204) - - - (204) 95 (109)

ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่า
เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วม - - - (1) (1) - (1)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ของส่่วนงาน 4,096 2,468 (432) (58) 6,074 (1,543) 4,531

รายได้้อื่่�น 874

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่่วมค้้า 452

ส่่วนแบ่่งขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่่วม (23)

ค่่าใช้้จ่่ายส่่วนกลาง          (3,616)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้ 2,218

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงินิได้้             (760)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี             1,458

	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับเขตภูมูิศิาสตร์ ์

	รา ยได้้จากลูกูค้้าภายนอกกำำ�หนดขึ้้�นตามสถานที่่�ต้ั้�งของลูกูค้้า

 (หน่่วย: ล้้านบาท)

2564 2563

รายได้้จากลูกูค้้าภายนอก 

ประเทศไทย 28,319 33,713

สหรัฐัอเมริกิา 280 120

สหราชอาณาจักัร                              43                                 -

รวม                      28,642                      33,833

	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับลูกูค้้ารายใหญ่่

	 ในปี ี2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทไม่่มีรีายได้้จากลูกูค้้ารายใดที่่�มีมูีูลค่่าเท่่ากัับหรือืมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ

198 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



44.	ลำ ำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทมีสิีินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติิธรรมหรือืเปิดิเผยมููลค่่ายุติิธรรมแยกแสดงตาม
ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรม ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

31 ธันัวาคม 2564

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม
สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 275 275
สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ - 61 1,250 1,312

﻿สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 4,949 4,949

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน - 35,940 - 35,940

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

31 ธันัวาคม 2563

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม
สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ - 65 1,034 1,099
หนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

ตราสารอนุพัุันธ์์

สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 10 - 10

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 4,202 4,202

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน - 31,811 - 31,811

199รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

31 ธันัวาคม 2564

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม
สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 275 275

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ - - 155 155

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 2,863 2,863

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน - 35,940 - 35,940

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

31 ธันัวาคม 2563

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม
สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ - - 144 144

หนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 10 - 10

สิินทรัพัย์ท่์ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 2,192 2,192

หนี้้�สิินท่ี่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน - 31,811 - 31,811

45.	 เครื่่�องมือืทางการเงินิ
	 45.1	ต ราสารอนุพัุันธ์์

	 สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract)

	 บริิษััทฯ มีีสััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าที่่�สำำ�คััญอันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อหรืือขายสิินค้้าและการกู้้�ยืืมหรืือให้้กู้้�ยืืมเงินิ 
	 เป็น็เงินิตราต่่างประเทศ บริษัิัทฯ ได้้ตกลงทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อใช้้เป็น็เครื่่�องมือืในการบริหิารความเสี่่�ยง

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทฯ ไม่่มียีอดคงเหลืือของสััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

2563

สกุลุเงินิ จำำ�นวนท่ี่�ซื้้�อ
(ล้้าน)

อััตราแลกเปล่ี่�ยนตาม
สััญญาของจำำ�นวนท่ี่�ซื้้�อ

(บาทต่่อหน่ว่ยเงินิตราต่่างประเทศ)
วันัครบกำำ�หนดตามสััญญา

ดอลลาร์ส์หรัฐั 3.61 32.87 31 มีนีาคม 2564 - 30 ธันัวาคม 2564

200 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



	 45.2	วัตัถุปุระสงค์์และนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงทางการเงินิ

	 เครื่่�องมืือทางการเงินิที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริษัิัท ประกอบด้้วยเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ลููกหนี้้�การค้้า เงินิให้้กู้้�ยืืม เงินิลงทุุน  
	 เจ้้าหนี้้�การค้้า หุ้้�นกู้้� และเงิินกู้้�ยืืม กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหาร 
	ควา มเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิต

	กลุ่่ �มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้า และรายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระ เงินิให้้กู้้� เงินิฝากกัับธนาคารและ 
	 สถาบันัการเงินิ และเครื่่�องมือืทางการเงินิอื่่�น โดยจำำ�นวนเงินิสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริษัิัทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบัญัชี ี
	ที่่ �แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงินิ ยกเว้้นตราสารอนุุพัันธ์ ์ ซึ่่�งได้้เปิิดเผยจำำ�นวนเงินิสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริษัิัทอาจต้้องสููญเสีียไว้้ในหัวัข้้อ 
	ควา มเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระ 

	กลุ่่ �มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึึงไม่่คาดว่่าจะเกิิดผลขาดทุุน 
	 ทางการเงินิที่่�มีสีาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีกีารติดตามยอดคงค้้างของลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่่เรียีกชำำ�ระอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
	 นอกจากนี้้� การให้้สินเชื่่�อของกลุ่่�มบริษัิัท เป็น็การให้้สินเชื่่�อแบบไม่่กระจุุกตัวสูง เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษัิัทมีฐีานลูกูค้้าจำำ�นวนมาก 

	กลุ่่ �มบริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการต้ั้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
	คำ ำ�นวณโดยพิิจารณาจากอายุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรููปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิตที่่� 
	คล้้า ยคลึึงกััน โดยจัดักลุ่่�มลูกูค้้าตามประเภทของลูกูค้้าตามประเภทของการให้้บริกิาร การคำำ�นวณผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิต 
	ที่่ �คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ�หนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลที่่�มีีความสมเหตุุสมผลและ 
	 สามารถสนัับสนุนุได้้ที่่�มีอียู่่� ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุกุารณ์ในอดีีต สภาพการณ์ปัจัจุบันัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต  
	 โดยทั่่�วไป

	 เครื่่�องมือืทางการเงินิและเงินิฝากธนาคาร 

	กลุ่่ �มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงินิโดยจะลงทุุนกัับคู่่�สััญญาที่่�ได้้รัับ 
	การ อนุุมัติัิแล้้วเท่่านั้้�น และอยู่่�ในวงเงินิสิินเชื่่�อที่่�กำำ�หนดให้้กัับคู่่�สััญญาแต่่ละราย โดยวงเงินิสิินเชื่่�อจะถูกูสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัิัท 
	 ของกลุ่่�มบริษัิัท การกำำ�หนดวงเงินิดัังกล่่าวเป็็นการช่่วยลดความเสี่่�ยงของการกระจุุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนุทางการเงินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
	จากผิ ดินัดัชำำ�ระของคู่่�สััญญา

	กลุ่่ �มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของตราสารหนี้้�และตราสารอนุุพัันธ์์ไม่่สูงมากนััก เนื่่�องจากคู่่�สััญญาเป็็นธนาคารที่่�มีีอัันดัับ 
	ควา มน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมินิโดยสถาบันัจัดัอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิตระหว่่างประเทศ 

	 ความเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ย

	กลุ่่ �มบริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คััญอันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงินิฝากธนาคาร เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น ตั๋๋�วแลกเงินิ หุ้้�นกู้้� และเงินิกู้้�ยืมื 
	ร ะยะยาว สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิส่่วนใหญ่่มีอัีัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรือืมีอัีัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียง 
	 กัับอััตราตลาดในปัจัจุบันั ความเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริษัิัทจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 สิินทรััพย์์ทางการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�สำำ�คััญสามารถจัดัตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย  
	 และสำำ�หรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำำ�หนด หรืือวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตรา 
	 ดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีกีารกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดังนี้้�
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

2564

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรับัขึ้้�นลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่ม่ีีอัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงิ
(ร้อ้ยละ
ต่่อปี)ี

ภายใน
1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 

5 ปีี
เมื่่�อ

ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 2,017 164 2,181 0.05 - 0.40

- ลูกูหนี้้�การค้้า - - - - - 1,385 1,385 -

- เงินิฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ�ประกััน - - - - 72 - 72 0.25

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - 3,123 - - 3,123 3.85 - 5.50

- เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 275 - - - - 275 1.24, 4.50

- ตั๋๋�วเงินิรับั - - 94 - - - 94 4.45, 6.00

- สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 
  เงินิประกัันการเช่่า               -               -               -               -               -             91             91 5.05

              -          275            94       3,123      2,089       1,640        7,221

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 5,880 - - - - - 5,880 หมายเหตุ ุ23

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 3,994 - - - - - 3,994 หมายเหตุ ุ23

- เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 1,084 1,084 -

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 18,156 - 18,156 หมายเหตุ ุ25

- หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขาย   
   ทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน - 636 - - - - 636 หมายเหตุ ุ26

- ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - - - - - 1,011 1,011 1.70

- หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน     10,728    24,936               -               -               -               -    35,664 2.66 - 4.62

   20,602     25,572               -               -      18,156      2,095    66,425

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

2563

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรับัขึ้้�นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่ม่ีีอัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงิ
(ร้อ้ยละ
ต่่อปี)ี

ภายใน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 
5 ปีี

เมื่่�อ
ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด -   -   -   -   2,902 105 3,007 0.05 - 0.55

- สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�น 693  -   -   -   - -   693 3.43

- ลูกูหนี้้�การค้้า -   -   -   -   -   1,667 1,667 -   

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -   -   -   2,687 -   -   2,687 3.85 - 4.45

- ตั๋๋�วเงินิรับัและเงินิให้้กู้้�ยืมืระยะยาว 1 -   144 -   -   -   145 3.85, 6.00

- สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 
  เงินิประกัันการเช่่า               -               -               -               -               -            87            87 5.05

        694               -          144      2,687       2,902       1,859      8,286

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 2,919 -   -   -   -   -   2,919 หมายเหตุ ุ23

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 1,123 -   -   -   -   -   1,123 หมายเหตุ ุ23

- เจ้้าหนี้้�การค้้า -   -   -   -   -   2,214 2,214 -

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว -   -   -   -   19,816 -   19,816 หมายเหตุ ุ25

- หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขาย   
   ทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน -   638 -   -   -   -   638 หมายเหตุ ุ26

- ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน -   -   -   -   -   3,363 3,363 1.70

- หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน       8,197    23,465               -               -               -               -     31,662 3.11 - 4.11

    12,239    24,103               -               -      19,816       5,577     61,735
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 (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรับัขึ้้�นลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่ม่ีีอัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงิ
(ร้อ้ยละ
ต่่อปี)ี

ภายใน
1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 

5 ปีี
เมื่่�อ

ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 753 58 811 0.05 - 0.40

- ลูกูหนี้้�การค้้า - - - - - 1,233 1,233 -

- เงินิฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ�ประกััน - - - - 72 - 72 0.25

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - 14,943 - - 14,943 3.50 - 5.50

- เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 275 - - - - 275 1.24, 4.50

- สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 
  เงินิประกัันการเช่่า                -                -                -                -                -             91             91 5.05

               -           275                -     14,943          825        1,382      17,425

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 5,880 - - - - - 5,880 หมายเหตุ ุ23

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 3,994 - - - - - 3,994 หมายเหตุ ุ23

- เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 659 659 -

- เงินิกู้้�ยืมืจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - 1,464 - - 1,464 3.50 - 3.60

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 10,698 - 10,698 หมายเหตุ ุ25

- หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขาย   
   ทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน - 599 - - - - 599 หมายเหตุ ุ26

- ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - - - - - 344 344 1.70

- หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน     10,728    24,936                -                -                -                -    35,664 2.66 - 4.62

   20,602     25,535                -       1,464     10,698       1,003    59,302

 (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2563

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรับัขึ้้�นลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่ม่ีีอัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ท่ี่�แท้้จริงิ
(ร้อ้ยละ
ต่่อปี)ี

ภายใน
1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 

5 ปีี
เมื่่�อ

ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด -   -   -   -   1,448 49 1,497 0.05 - 0.55

- สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�น 693  -   -   -   - -   693 3.43

- ลูกูหนี้้�การค้้า -   -   -   -   -   1,570 1,570 -

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -   -   -   12,569   - -   12,569 3.50 - 4.45

- เงินิให้้กู้้�ยืมืระยะยาว 1 -   -   -   -   -   1 3.85

- สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 
  เงินิประกัันการเช่่า                -                -                -                -                -             87             87 5.50

         694                -                -      12,569       1,448        1,706      16,417

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 2,919 -   -   -   -   -   2,919 หมายเหตุ ุ23

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 1,123 -   -   -   -   -   1,123 หมายเหตุ ุ23

- เจ้้าหนี้้�การค้้า -   -   -   -   -   1,264 1,264 -

- เงินิกู้้�ยืมืจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -   -   -   924  -   -   924 3.50

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว -   -   -   -   12,352 -   12,352 หมายเหตุ ุ25

- หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขาย   
   ทรัพัย์สิ์ินที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน -   601 -   -   -   -   601 หมายเหตุ ุ26

- ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน -   -   -   -   -   1,504 1,504 หมายเหตุ ุ27

- หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน        8,197     23,465                -                -                -                -     31,662 3.11 - 4.11

     12,239    24,066                -          924      12,352       2,768     52,349
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	 การวิเคราะห์ผ์ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย 

	ผ ลกระทบต่่อกำำ�ไรก่่อนภาษีของกลุ่่�มบริิษััทจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างสมเหตุุสมผลของอััตราดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืม 
	ที่่ �กู้้�มาเพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ทั่่�วไปและมีอัีัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ไม่่มีผีลกระทบที่่�มีสีาระสำำ�คััญ 
	ต่่ อกำำ�ไรก่่อนภาษี

	ผ ลกระทบต่่อกำำ�ไรก่่อนภาษี ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 โดยกำำ�หนดให้้ตัวแปรอื่่�นทั้้�งหมดคงที่่� แสดงได้้ดังนี้้�

สกุลุเงินิ

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
2563

เพิ่่�มขึ้้�น / ลดลง
(ร้อ้ยละ)

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรก่่อนภาษีี
(ล้้านบาท)

บาท
+1.0 (26.5)

-1.0 26.5

	การวิ เคราะห์ผ์ลกระทบข้้างต้้นจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้สมมติิฐานว่่าจำำ�นวนเงินิกู้้�ยืมืมีอัีัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด และตััวแปรอื่่�น 
	ทั้้ �งหมดคงที่่�ตลอด 1 ปีี และยัังถืือเสมืือนว่่าอัตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาดของเงินิกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่� 
	กำ ำ�หนดไว้้แล้้ว ดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงมีีผลกระทบต่่อดอกเบี้้�ยที่่�ต้้องชำำ�ระตลอด 12 เดืือนเต็็ม ทั้้�งนี้้�  
	ข้้ อมููลนี้้�ไม่่ใช่่การคาดการณ์หรือืพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้้ด้้วยความระมัดัระวััง

	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

	รา ยละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงินิสด 
	ตา มสััญญาที่่�ยังัไม่่คิดลดเป็น็มููลค่่าปัจจุบันั สามารถแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 5,880 - - 5,880

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 3,994 - - 3,994

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 1,084 - - 1,084

ภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคลค้้างจ่่าย - 160 - - 160

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 8,559 9,597 - 18,156

ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - 1,011 - - 1,011

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน - 10,728 24,936 - 35,664

หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน 
ที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน - - 636 - 636

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า                   -             259             843          1,290          2,392

รวม                   -        31,675        36,012          1,290        68,977
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 2,919 - - 2,919

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 1,123 - - 1,123

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 2,214 - - 2,214

ภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคลค้้างจ่่าย - 124 - - 124

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 5,360 14,456 - 19,816

ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - 2,372 991 - 3,363

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน - 8,197 23,465 - 31,662
หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน 
ที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน - - 638 - 638

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า                  -             247            884          1,308          2,439

รวม                  -       22,556      40,434          1,308       64,298

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 5,880 - - 5,880

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 3,994 - - 3,994

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 659 - - 659

ภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคลค้้างจ่่าย - 60 - - 60

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 4,672 6,026 - 10,698

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 1,464 - - - 1,464

ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - 344 - - 344

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน - 10,728 24,936 - 35,664
หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน
ที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน - - 599 - 599

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า                  -             189            688             751          1,628

รวม          1,464       26,526       32,249             751      60,990
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 2,919 - - 2,919

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 1,123 - - 1,123

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 1,264 - - 1,264

ภาษีเงินิได้้นิติิิบุุคคลค้้างจ่่าย - 3 - - 3

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 2,751 9,600 - 12,351

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 924 - - - 924

ตั๋๋�วเงินิจ่่ายระยะยาวค่่าที่่�ดิิน - 1,167 337 - 1,504

หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน - 8,197 23,465 - 31,662
หนี้้�สิินจากสัญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน
ที่่�มีสิีิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน - - 601 - 601

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า                 -             194            704             901          1,799

รวม            924        17,618       34,707             901       54,150

	 45.3	มูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

	สิ นทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีมููลค่่ายุติิธรรมใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน  
	 ยกเว้้นรายการดังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2564 2563

มููลค่่าตามบัญัชีี มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบัญัชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

หนี้้�สิินทางการเงินิ

   หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่่มีปีระกััน 35,664 35,940 31,662 31,811

	กลุ่่ �มบริษัิัทมีวิีิธีกีารและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ ดัังนี้้�

	ก )	สิ นทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอันสั้้�น ได้้แก่่ เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ลููกหนี้้�การค้้า และ 
		  เจ้้าหนี้้�การค้้า แสดงมููลค่่ายุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบัญัชีทีี่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ

	 ข)	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� แสดงมููลค่่ายุติิธรรมโดยการคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุบัันของกระแสเงิินสดรัับในอนาคตคิดลดด้้วย 
		อั  ตราดอกเบี้้�ยโดยประมาณในตลาดปััจจุบันั ปรับัด้้วยปัจัจัยัเสี่่�ยงตามความเหมาะสม

	ค )	 เงินิลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในความต้้องการของตลาด แสดงมููลค่่ายุติิธรรมโดยอ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลองราคาที่่�ได้้รัับ 
		การ  ยอมรับัโดยทั่่�วไป 

	 ง)	หุ้้ �นกู้้�และเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่� แสดงมููลค่่ายุติิธรรมโดยการคำำ�นวณมููลค่่าปัจัจุบันัของกระแสเงินิสดจ่่าย 
		  ในอนาคต คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยโดยประมาณในตลาดปััจจุบันั สำำ�หรับัเงินิกู้้�ยืมืที่่�มีเีงื่่�อนไขใกล้้เคีียงกััน

	 ในระหว่่างปีีปัจัจุบันั ไม่่มีกีารโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุติิธรรม
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	 45.4	การกระทบยอดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นประจำำ�และมีีลำำ�ดับชั้้�น 
		ข  องมููลค่่ายุุติิธรรมเป็น็ระดัับ 3 แสดงได้้ดัังนี้้� 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เงินิลงทุนุใน
ตราสารทุนุ

เงินิลงทุนุใน
ตราสารหนี้้� รวม เงินิลงทุนุใน

ตราสารทุนุ
เงินิลงทุนุใน
ตราสารหนี้้� รวม

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่� 1 มกราคม 2563 1,498.92 - 1,498.92 345.17 - 345.17

ซื้้�อระหว่่างปีี 89.70  - 89.70 - - -

ขาดทุนุสุุทธิทิี่่�รับัรู้้ �ในกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (579.02) - (579.02) (200.84) - (200.84)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ          24.93                   -          24.93                   -                   -                   -

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2563 1,034.53 - 1,034.53 144.33 - 144.33

ซื้้�อระหว่่างปีี 162.82 282.65 445.47 - 282.65 282.65

ขายระหว่่างปีี (18.53) - (18.53) - - -

ขาดทุนุสุุทธิทิี่่�รับัรู้้ �ในกำำ�ไรขาดทุนุ - (8.00) (8.00) - (8.00) (8.00)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิทิี่่�รับัรู้้ �ในกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (7.73) - (7.73) 10.50 - 10.50

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ          79.35                   -          79.35                   -                   -                   -

ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564     1,250.44        274.65     1,525.09         154.83        274.65        429.48

	ข้้ อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการวััดมููลค่่ายุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�และเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในความต้้องการ 
	 ของตลาดที่่�มีสีาระสำำ�คััญ สรุุปได้้ดังนี้้�

เครื่่�องมือื
ทางการเงินิ เทคนิคิการวัดัมููลค่่า ข้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถ

สัังเกตได้้ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญ อััตราท่ี่�ใช้้ ผลกระทบท่ี่�มีีต่อ
การเปล่ี่�ยนแปลงของสมมติิฐาน

เงินิลงทุนุใน
ตราสารหนี้้�

ประมาณการกระแส
เงินิสดรับัในอนาคต
ด้้วยอััตราคิดลด

อััตราคิดลด 4.5% - 8.0% 
(2563: ไม่่มี)ี

อััตราคิดลดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 0.5% จะทำำ�ให้้ 
มููลค่่ายุติิธรรมลดลง เป็น็จำำ�นวน 10 ล้้านบาท 
(เพิ่่�มขึ้้�น 11 ล้้านบาท) (2563: ไม่่มี)ี 

เงินิลงทุนุใน
ตราสารทุนุที่่�ไม่่ได้้
อยู่่�ในความ
ต้้องการของ
ตลาด
	

ตััวคูณูร่่วมตลาด 
(Market multiples)

ประมาณการ
ผลการดำำ�เนินิงาน

ประมาณการรายได้้
จากงบการเงินิ
ปีลี่่าสุดที่่�ตรวจสอบ
แล้้วของบริษัิัท

ประมาณการรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 5%  จะ 
ทำำ�ให้้มูลค่่ายุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) เป็็น 
จำำ�นวน 53 ล้้านบาท (2563: 58 ล้้านบาท)

ประมาณการกระแส 
เงินิสดคิิดลด 
(Discounted 
cash flows)

อััตราคิดลด 10.8% 
(2563: 10.5%)

อััตราคิดลดที่่�ลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) 0.5% จะทำำ�ให้้ 
มููลค่่ายุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น 24 ล้้านบาท (ลดลง  
19 ล้้านบาท) (2563: เพิ่่�มขึ้้�น 24 ล้้านบาท 
(ลดลง 19 ล้้านบาท))

อััตราการเติิบโตใน
ระยะยาว

2.0%
(2563: 2.2%)

อััตราการเติิบโตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 1% จะ 
ทำำ�ให้้มูลค่่ายุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)เป็็น 
จำำ�นวน 18 ล้้านบาท (2563: 18 ล้้านบาท)
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46.	 การบริหิารจัดัการทุนุ
วััตถุปุระสงค์์ในการบริหิารจัดัการทุนุที่่�สำำ�คััญของบริษัิัทฯ คืือ การจัดัให้้มีซีึ่่�งโครงสร้้างทุนุที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ
และเสริมิสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขทางการเงินิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงินิกู้้� โดยกลุ่่�มบริษัิัทได้้ปฏิิบัติัิ
ตามเงื่่�อนไขทางการเงินิดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาที่่�รายงาน

กลุ่่�มบริษัิัทบริหิารจัดัการสถานะของทุนุโดยใช้้อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุนุ (Debt-to-Equity Ratio) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขในสััญญาเงินิกู้้�ยืมื
จากธนาคารและข้้อกำำ�หนดของหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งต้้องรักัษาระดัับของอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุนุนี้้�ให้้ไม่่เกิิน 2.5 ต่่อ 1 (2563: 2.5 ต่่อ 1) ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินให้้หมายถึึง 
เงินิกู้้�ยืมืที่่�มีดีอกเบี้้�ยเท่่านั้้�น

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริษัิัทไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงวััตถุปุระสงค์์ นโยบาย หรือืกระบวนการในการบริหิารจัดัการทุนุ

47.	 เหตุกุารณ์ภ์ายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
	 47.1	 เมื่่�อวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2564 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีมีติิอนุมุัติัิให้้บริษัิัทฯ ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิแิละไม่่มี ี
	 หลัักประกััน ครั้้�งที่่� 1/2565 จำำ�นวน 2,000 ล้้านบาท ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในปี ี2567 โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.10 ต่่อปี ี โดย 
	 เป็็นหุ้้�นกู้้�ดิิจิิทััลและมีีข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการชำำ�ระเงิินตามหุ้้�นกู้้�และการโอนหุ้้�นกู้้�ที่่�ฝากไว้้ในบััญชีี Wallet Scripless ซึ่่�งจะทำำ�ผ่่าน 
	ร ะบบดิิจิทัิัลในวอลเล็็ตซื้้�อขายหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวได้้ออกและเสนอขายแล้้วในวัันที่่� 18 มกราคม 2565 ถึึง 20 มกราคม 2565

	 47.2	 เมื่่�อวัันที่่� 18 มกราคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิแิละ 
	 ไม่่มีีหลัักประกััน ครั้้�งที่่� 1/2565 จำำ�นวน 100 ล้้านบาท ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในปีี 2568 โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.20 ต่่อปี ี 
	 เพื่่�อระดมทุนุสนับัสนุนุโครงการ Zero Dropout ภายใต้้แนวคิด “เด็็กทุกุคนต้้องได้้เรียีน” เพื่่�อสนับัสนุนุความเสมอภาคทางการศึึกษา 
	ผ่่า นการบริจิาคให้้แก่่กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวได้้ออกและเสนอขายแล้้วในวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์ ์ 2565  
	ถึึ ง 17 กุมุภาพัันธ์ ์2565

	 47.3	 เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2565 Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (บริษัิัทย่่อย) ได้้ขายหุ้้�นทั้้�งหมดใน Sansiri International  
	 Pte. Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ที่่�ถืืออยู่่�ร้้อยละ 100 และเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นทางอ้้อม 
	 ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทย่่อยได้้ขายหุ้้�นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,615,000 หุ้้�น ให้้แก่่บุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ ในราคา 178,707  
	 ดอลลาร์สิ์ิงคโปร์ ์และได้้รับัชำำ�ระเงินิจากการขายแล้้ว

	 47.4	 เมื่่�อวัันที่่� 17 กุมุภาพัันธ์ ์ 2565 บริษัิัท สิิริ ิ ทีีเค ทรี ี จำำ�กััด (การร่่วมค้้า) ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนกัับกระทรวงพาณิชย์ ์ 
	 จำำ�นวน 150 ล้้านบาท จากทุนุจดทะเบียีนเดิิมจำำ�นวน 50 ล้้านบาท เป็น็ทุนุจดทะเบียีนใหม่่จำำ�นวน 200 ล้้านบาท และบริษัิัทฯ ได้้จ่่ายชำำ�ระเงินิ 
	 เพิ่่�มทุนุของบริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กััด ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นแล้้วเป็น็จำำ�นวน 105 ล้้านบาท

	 47.5	เมื่่�อวัันที่่� 28 กุมุภาพัันธ์ ์2565 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีมีติิอนุมุัติัิในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	ก )	 อนุมุัติัิให้้บริษัิัทฯ ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิแิละไม่่มีหีลัักประกััน ครั้้�งที่่� 2/2565 จำำ�นวน 5,000 ล้้านบาท ซึ่่�งจะครบกำำ�หนด 
		  ไถ่่ถอนในปีี 2569 โดยมีอัีัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.75 ต่่อปี ีหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวมีกีำำ�หนดการออกและเสนอขายในวัันที่่� 8 - 10 มีนีาคม 2565

	 ข)	 อนุุมััติิเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน 
		  ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 โดยจ่่ายปัันผลเป็น็เงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาท รวมเป็น็เงินิจำำ�นวน  
		  893 ล้้านบาท ซึ่่�งจะจ่่ายในวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2565 การจ่่ายเงินิปันัผลดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมัติัิของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ

48.	 การอนุมุัติัิงบการเงินิ
งบการเงินินี้้�ได้้รับัการอนุมุัติัิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันที่่� 28 กุมุภาพัันธ์ ์2565
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ 
ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชี ี
และการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชี ีและเลขานุกุารบริษัิัท



(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564)

นายอภิชิาติิ จููตระกููล (อายุุ 61 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ประธานกรรมการ

•	 ประธานกรรมการลงทุนุ
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี Bachelor of Science (B.S.), Finance, University of Utah 
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) University of San Diego ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 306,900,000 306,900,000 - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็น็ลูกูพ่ี่�ลูกูน้อ้งของ นายเศรษฐา ทวีีสิน 
นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิและนายวิิชญา จาติิกวณิชิ

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
36 บริษัิัท

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ 
ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชี ี
และการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชี ีและเลขานุกุารบริษัิัท
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นายอภิชิาติิ จููตระกููล (อายุุ 61 ปี)ี
2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2552 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2551 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2545 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2543 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2546 - 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2561 - 2562 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์โฟร์ ์จำำ�กัด

ก.พ. - มิ.ิย. 2561 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์วััน จำำ�กัด

2552 - 2560 กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

ส.ค. - ต.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี จำำ�กัด

มีี.ค. - ส.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด

2549 - 2559 กรรมการ บริษัิัท แปซิฟิิคิ ชาเลนจ์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
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นายเจษฎาวัฒัน์ ์ เพรียีบจริยิวัฒัน์ ์(อายุุ 65 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองประธานกรรมการ

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท MBA (บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิ) New York University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท (บริหิารงานวิิศวกรรม) George Washington University 
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	Director Accreditation Programme (DAP)/2548
	 -	Director Certification Programme (DCP)/2552
	 -	Audit Committee Programme (ACP)/2552
	 -	Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
	 -	Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	 -	Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
	 -	Role of the Chairman Programme (RCP)/2554
	 -	Monitoring Fraud Risk Management (MFM)/2554
	 -	Corporate Good Governance for the Director & Executives of Enterprise 	
		  & Public Organisation V. 4/2553
	 -	Change Management for Top Executive Programme (GRID Thailand)
	 -	Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)/2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 3,000,000 3,000,000 - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
1 บริษัิัท

2553 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ บริษัิัท แกรททิทูดู อิินฟินิิทิ จำำ�กัด (มหาชน)

2562 - 2564 กรรมการมีีอำำ�นาจจัดัการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน))

2556 - 2564 กรรมการบรรษััทภิบิาล บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน))

พ.ย. 2561 - ก.พ. 2562 กรรมการไม่ม่ีีอำำ�นาจจัดัการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน))

ก.พ. 2561 - พ.ย. 2562 กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยง บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน))

พ.ค. 2556 - พ.ย. 2561 กรรมการอิิสระ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน))

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

2561 - 2563 ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารและกรรมการมีีอำำ�นาจ บริษัิัท เอสอีี ดิิจิทัิัล จำำ�กัด
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นายเศรษฐา ทวีสิีิน (อายุุ 60 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ

•	 ประธานอำำ�นวยการ
•	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
•	 ประธานกรรมการบริหิาร
•	 ประธานกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม
•	 รองประธานกรรมการลงทุนุ 
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ-การเงินิ) Claremont Graduate School
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 661,002,734 661,002,734 - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็น็ลูกูพ่ี่�ลูกูน้อ้งของ นายอภิชิาติิ จููตระกูลู และ
นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริิ

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
1 บริษัิัท

ธ.ค. 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
36 บริษัิัท

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กัด	

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กัด	

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กัด	

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด
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นายเศรษฐา ทวีสิีิน (อายุุ 60 ปี)ี
2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2556 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด

2553 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2552 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2551 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กัด

2543 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2546 - 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2561 - 2562 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์โฟร์ ์จำำ�กัด

ก.พ - มิ.ิย. 2561 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์วััน จำำ�กัด

ส.ค - ต.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี จำำ�กัด

มีี.ค - ส.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด

2549 - 2559 กรรมการ บริษัิัท แปซิฟิิคิ ชาเลนจ์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิ(อายุุ 56 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ 

•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
•	 รองประธานกรรมการบริหิาร 
•	 กรรมการลงทุนุ 
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (วิิศวกรรมเคมีี) Imperial College of Science, Technology and  
	 Medicine, University of London ประเทศอัังกฤษ
•	 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)    
	 -	Director Accreditation Program (DAP)/2550
	 -	TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)/2562
	 -	TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
		  No. 2/2262 ‘Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting’
	 -	TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
		  No. 4/2562 ‘How important are intangible assets impairments?’ and  
		  ‘How important of Employee Benefit Actuarial Valuation’
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นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิ(อายุุ 56 ปี)ี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 525,469,201 525,469,201 - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส 3,111,397 3,111,397 - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็น็ลูกูพ่ี่�ลูกูน้อ้งของ นายอภิชิาติิ จููตระกูลู และ
นายเศรษฐา ทวีีสิน

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

2563 - 2564 กรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน))

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
39 บริษัิัท

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการและกรรมการบริหิาร บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์กรุุงไทย ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ อิินโนเทค จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัทบริหิารสิินทรัพัย์ ์ลุมุพินีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด	

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด	

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กัด	

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด
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นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิ(อายุุ 56 ปี)ี
2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2552 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2551 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2545 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2543 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2546 - 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2561 - 2562 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์โฟร์ ์จำำ�กัด

ก.พ - มิ.ิย. 2561 กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์วััน จำำ�กัด

2552 - 2560 กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

ส.ค - ต.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี จำำ�กัด

มีี.ค - ส.ค. 2559 กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด

2549 - 2559 กรรมการ บริษัิัท แปซิฟิิคิ ชาเลนจ์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
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นายธงชัยั จิริอลงกรณ์ ์(อายุุ 62 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บริหิารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	Director Accreditation Programme (DAP)/2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
3 บริษัิัท

2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน))

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� เพอร์เ์ฟค จำำ�กัด (มหาชน)

2555 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท กรุุงเทพดุสิุิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
7 บริษัิัท

2557 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีีเอ็็มดีี ออโต้้เซลส์์ จำำ�กัด

2557 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี.จีี.คาร์ ์จำำ�กัด

2557 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี เพอร์เ์ฟค ออโต้้คาร์ ์จำำ�กัด

2555 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีีเอชดีี ออโต้้เซลส์์ จำำ�กัด

2555 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี กรุ๊๊�ป มิติซููออโต้้เซลล์์ จำำ�กัด

2554 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี.เอ็็ม.เอส.คาร์เ์ซลล์์ จำำ�กัด

2552 - ปััจจุุบันั รองกรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กัด (มหาชน)

นายพรทััต อมตวิวิัฒัน์ ์(อายุุ 53 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
•	 กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (การเงินิและการธนาคาร) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท (การจัดัการ) Boston University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	Director Accreditation Programme (DAP)/2549
	 -	Director Certification Programme (DCP)/2552
	 -	Audit Committee Programme (ACP)/2550
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นายพรทััต อมตวิวิัฒัน์ ์(อายุุ 53 ปี)ี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
6 บริษัิัท

2563 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท โดนาโค อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางกอก เอฟซีี แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เทอริเินกซ์ ์(สยาม) จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ดูนูิ ิ(ไทย) โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แบล็็ค บููล สปอร์ต์ส์์ จำำ�กัด

2550 - ปััจจุุบันั ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร บริษัิัท อิินฟินิิทิ แคปปิติอล จำำ�กัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัิัท โดนาโค อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัด

นายศุุภนิจิ จัยัวัฒัน์ ์(อายุุ 61 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 16 ตุลุาคม 2557

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี Bachelor of Science – Engineering University of Wisconsin – Madison 
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 ปริญิญาโท MBA (บริหิารธุุรกิิจ) University of Pittsburgh ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 หลัักสููตร การป้อ้งกัันราชอาณาจักัร (ปรอ.) รุ่่� นท่ี่� 26 วิิทยาลััยป้อ้งกัันราชอาณาจักัร  
	 สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ
•	 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	Director Certification Programme (DCP)/2546
	 -	หลัักสููตรผู้้�นำำ�ไทย - จีีน รุ่่� น 3 สถาบันัวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย - จีีน
		ม  หาวิิทยาลััยหัวัเฉีียวเฉลิมพระเกีียรติิ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -
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นายศุุภนิจิ จัยัวัฒัน์ ์(อายุุ 61 ปี)ี
ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
3 บริษัิัท

2558 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท อาโนส์์ กรุ๊๊�ป 2020 จำำ�กัด

2554 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วิิคเตอร์ ์มอร์ร์ิสิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2541 - ปััจจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ประภาวสุ จำำ�กัด

นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์ ์ (อายุุ 61 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 27 กรกฎาคม 2558

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บริหิารธุุรกิิจ) Indiana State University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจักัร (ปรอ.) รุ่่� นท่ี่� 26 วิิทยาลััยป้อ้งกัันราชอาณาจักัร  
	 สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ
•	 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 -	Director Certification Programme (DCP)/2546 
	 -	Audit Committee Programme (ACP)/2548

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 39,448 39,448 - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
2 บริษัิัท

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและบริหิาร
ความเส่ี่�ยง กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน และกรรมการบรรษััทภิบิาล

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ซีีมิโิก้้ จำำ�กัด (มหาชน))

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท อีีโนเว รับัเบอร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

2553 - 2563 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

2540 - 2563 กรรมการ บริษัิัท ไทยฟิลิาเท็็กซ์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
5 บริษัิัท

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์ซิสิเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์ ์จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์อีีโวลูชูั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กัด

2554 - ปััจจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการและประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท แอล เอลิิเวเตอร์ ์แอนด์์ เอ็็นจิเินีียริ่่�ง จำำ�กัด

2543 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฟิลิาเท็็กซ์ ์แพลนเนอร์ ์จำำ�กัด
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นายวิชิญา จาติิกวณิชิ (อายุุ 57 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 29 เมษายน 2559

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (การตลาด) University of Tennessee ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	Director Accreditation Programme (DCP)/2546 
	 -	Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็น็ลูกูพ่ี่�ลูกูน้อ้งของ นายอภิชิาติิ จููตระกูลู

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
1 บริษัิัท

2557 - ปััจจุุบันั กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท เจดัับเบิ้้�ลยููดีี อิินโฟโลจิสิติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2540 - 2563 กรรมการ บริษัิัท ปรินิดา จำำ�กัด (มหาชน)

2552 - 2558 ท่ี่�ปรึกึษา บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
3 บริษัิัท

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2552 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิินเสืือป่่า จำำ�กัด

2542 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์อิินฟรา จำำ�กัด

2553 - 2559 กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด

นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 53 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
•	 กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
•	 กรรมการลงทุนุ 
•	 กรรมการบริหิาร 
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท
•	 ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ 

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	วิ ศวกรรมศาสตร์บ์ัณัฑิิต (เกีียรติินิยิม) สาขาไฟฟ้า้ส่ื่�อสาร มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) Middle Tennessee State University 
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
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นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 53 ปี)ี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 21,674,118 21,674,118 - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
53 บริษัิัท

เม.ย. 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ เซอร์วิ์ิสเซส จำำ�กัด

เม.ย. 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรีียล แลนด์์ จำำ�กัด

เม.ย. 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรีี จำำ�กัด
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นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 53 ปี)ี
2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ท์ีีน จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอททีีน จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ฟิฟิทีีน จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นูโูว ไลน์ ์เอเจนซี่่� จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด

2557 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด

2552 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กัด

2545 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2543 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546 - 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด
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นายศุุภกรณ์ ์เวชชาชีวีะ (อายุุ 54 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการ

•	 กรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม
•	 กรรมการลงทุนุ
•	 ท่ี่�ปรึกึษาคณะบริหิาร
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท 

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (Bachelor of Arts (Honours) International Relations) 
	 Cambridge University ประเทศอัังกฤษ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

2549 - 2562 กรรมการ บริษัิัท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2552 - 2559 ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบัติัิการ บริษัิัท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
1 บริษัิัท

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ Standard International LLC.

2553 - 2562 ประธานกรรมการ บริษัิัท โพสต์์ นิวิส์ จำำ�กัด

นายวีรีะนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ (อายุุ 62 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการกำำ�กับดูแูล

วันัท่ี่�จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 3 สิิงหาคม 2563

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (รัฐัศาสตร์)์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต) มหาวิิทยาลััยเกริกิ
•	 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	Director Accreditation Programme (DAP) 180/2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -
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นายวีรีะนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ (อายุุ 62 ปี)ี
ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

2554 - 2562 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2554 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
1 บริษัิัท

2563 - ปััจจุุบันั ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย บริษัิัท พฤฒิธิาดา จำำ�กัด

นายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวัฒัน์ ์(อายุุ 60 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายบัญัชีี

•	 กรรมการบริหิาร

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บัญัชีี) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) Western Michigan University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา
•	 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 22,666,600 22,666,600 - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
9 บริษัิัท

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2553 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2551- ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2533 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด
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นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 57 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ประธานท่ี่�ปรึกึษาอาวุุโสสำำ�นักกฎหมายและรัฐักิิจสััมพัันธ์์

•	 กรรมการบริหิาร
•	 เลขานุุการบริษัิัท

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (นิติิิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริญิญาโท (นิติิิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
•	 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส 10,500,000 10,500,000 - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
50 บริษัิัท

เม.ย. 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ เซอร์วิ์ิสเซส จำำ�กัด

เม.ย. 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรีียล แลนด์์ จำำ�กัด

เม.ย. 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทู ูจำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด
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นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 57 ปี)ี
2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรีี จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทู ูจำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2560 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ท์ีีน จำำ�กัด

2559 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นูโูว ไลน์ ์เอเจนซี่่� จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด

2557 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด

2552 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2551 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2549 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กัด

2546 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2533 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2546 - 2563 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

228 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



นายวรเดช ทิิมชาติิทอง (อายุุ 51 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บัญัชีี) มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณัฑิิตย์์
•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยบููรพา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - 1,000,000 1,000,000

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

นายอาณัติัิ กิิตติิกุลุเมธี ี(อายุุ 49 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ ์(วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาโท วิิศวกรรมศาสตร์ ์(วิิศวกรรมและการบริหิารงานก่่อสร้า้ง)
	ม หาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี พระจอมเกล้้าธนบุุรีี	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 2,948,029 2,948,029 - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -
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นางอรุุณภรณ์ ์ ลิ่่�มสกุลุ* (อายุุ 54 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายการตลาดองค์์กร

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท MBA - Management of Technology, 
	 Asian Institute of Technology
•	 สมาคมส่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 -	Director Certification Programme (DCP)/2555	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 29,333 29,333 - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส 882,618 - ไม่ม่ีี - (882,618)

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

2555 - 2559 กรรมการ บริษัิัท บัตัรกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2558 กรรมการ บริษัิัท บางจากคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

2553 - 2554 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ธนาคาร ไทยพาณิชิย์ ์จำำ�กัด (มหาชน

2547 - 2553 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ บริษัิัท แอดวานซ์ ์อิินโฟร์ ์เซอร์วิ์ิส จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

*ลาออก โดยมีีผลวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

นายภููมิภิักัดิ์์� จุุลมณีโีชติิ (อายุุ 46 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 Chief of Staff

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิและการธนาคาร) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
•	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิธุุรกิิจ) University of Miami - Coral Gables,  
	 Florida ประเทศสหรัฐัอเมริกิา	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - 1,000,000 1,000,000

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ใน 4 บริษัิัท

2563 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด

2561 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2556 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
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นายภููมิภิักัดิ์์� จุุลมณีโีชติิ (อายุุ 46 ปี)ี
2556 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด

2553 - 2560 กรรมการ บริษัิัท ศููนย์บุ์ุคคลากรสาธิติพััฒนา จำำ�กัด

2552 - 2560 กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

2557 - 2559 กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2554 - 2556 รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2554 - 2556 รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

นางนภัศัพร เวชชาชีวีะ ทิิมบลิิก (อายุุ 49 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 Chief Global Branding Officer

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี BA Honours French, University of Exeter ประเทศอัังกฤษ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

นายสมบููรณ์ ์ทรงพิิพััฒน์ ์(อายุุ 46 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธา (Civil Engineering) 
	 สถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้า้คุณุทหารลาดกระบังั
•	 สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	Boardroom Success Through Financing and Invesment (BFI) รุ่่� น 8/2562 
	 -	Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่� น 41/2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 8 พ.ย. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

231รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



นายสมบููรณ์ ์ทรงพิิพััฒน์ ์(อายุุ 46 ปี)ี
ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

พ.ค. 2564 - ก.ย. 2564 Managing Director Single Detached House บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

ก.ค. 2563 - เม.ย. 2564 Acting Managing Director Single Detached 
House

บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2563 - มิ.ิย. 2563 CO-Acting Managing Director Single 
Detached House

บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

2560 - 2562 Executive Vice President บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2560 Senior Vice President, Construction บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

นายวิชิาญ วิริิยิะภููษิต (อายุุ 48 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 Chief Financial Officer

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท การเงินิ (MS in Finance) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ (MBA) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาตรีี การตลาด (Marketing) จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 4 ต.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
9 บริษัิัท

พ.ย. 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ออนเนีียนแชค จำำ�กัด

พ.ย. 2564 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทู ูจำำ�กัด

ต.ค. 2564 - ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

ต.ค. 2564 - ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

ต.ค. 2564 - ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กัด

ต.ค. 2564 - ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด

ต.ค. 2564 - ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด

ต.ค. 2564 - ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด

ต.ค. 2564 - ปัจัจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด
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นายนพปฎล พหลโยธินิ* (อายุุ 55 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 Chief Creative Officer

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (การออกแบบเฟอร์น์ิเิจอร์แ์ละผลิตภัณัฑ์์) Kingston University
	 ประเทศอัังกฤษ
•	 ปริญิญาตรีี (เศรษฐศาสตร์ ์- ความสัมพัันธ์ร์ะหว่่างประเทศ)  
	 London School of Economics and Political Science ประเทศอัังกฤษ	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใน
1 บริษัิัท

2558 - ปััจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อู้้�  พหลโยธินิ สตูดิูิโอ จำำ�กัด

2556 - 2561 Creative Director บริษัิัท อุุตสาหกรรมไหมไทย จำำ�กัด (จิมิ ทอมป์สั์ัน)

*ลาออก โดยมีีผลวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564

นางสาวบังัอร ขาวเผือืก (อายุุ 46 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี

	 (เป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีีท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิและเงื่่�อนไขของการเป็น็ผู้้�ทำำ�บัญัชีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด
	 ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า) (วัันท่ี่�เริ่่�มต้น 17 มิถิุนุายน 2559)

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรีี (บัญัชีี) มหาวิิทยาลััยสวนดุสิุิต
•	 ปริญิญาโท (บัญัชีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 64
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�ม/(ลด)

1. ตนเอง 2,600,026 26 (2,600,000)

2. คู่่�สมรส - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

3. บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ) - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี - - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย - ไม่ม่ีี -
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน



นางศุุภานััน เรือืงจิริะภา ทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็น็หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า บุุคคลดัังกล่่าวมีีความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน และการอบรม ท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่� โดยในระหว่่างปีท่ีี่�ผ่า่นมา นางศุุภานััน เรือืงจิริะภา 
ได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบถึึงแนวทางการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้ก้ารทำำ�งานเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและ
มีีประสิิทธิผิล

ทั้้�งนี้้� การพิจารณาและอนุมุัติัิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ จะต้้องผ่า่นการอนุมุัติัิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ – สกุลุ นางศุุภานันั เรือืงจิริะภา

ตำำ�แหน่ง่ ผู้้�จัดัการส่วนตรวจสอบภายในอาวุุโส

อายุุ 66 ปีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรีี บัญัชีีบัณัฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการฝึึกอบรม Internal Audit Role 
Internal Audit Conference 2010

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้อ้ยละ) - ไม่ม่ีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ีี -

ประสบการณ์ท์ำำ�งานในระยะ 5 ปี ีย้อ้นหลัง
ปี ีพ.ศ. 2546 - ปัจัจุบันั 
ผู้้�จัดัการส่วนตรวจสอบภายในอาวุุโส
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน
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ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา
มููลค่่าตามบัญัชีี  

(ล้้านบาท)

ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา  30,725.86 

หักั: ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าโครงการ (260.30) 

สุุทธิิ  30,465.56 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 ท่ี่�ดิินรอการพััฒนาของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี 23,752 ล้้านบาท ได้้จดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมื 
จากธนาคาร

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุนุ
(ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564)

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุนุ ประเภททรัพัย์สิ์ิน กรรมสิทธิ์์�โดย มููลค่่าตามบัญัชีี - สุุทธิ ิ 
(ล้้านบาท)

สุุขุุมวิท 49 (Baan Ku) ท่ี่�ดิินให้เ้ช่า่ SIRI  742.67 

ฮาสุุ 4 ท่ี่�ดิินให้เ้ช่า่ SIRI  684.71 

สุุขุุมวิท 51 ท่ี่�ดิินให้เ้ช่า่ SSP10  600.17 

กรุุงเทพกรีีฑา ท่ี่�ดิินให้เ้ช่า่ SIRI  275.34 

สิิริ ิอเวนิว บางพููน ท่ี่�ดิินให้เ้ช่า่ SIRI  115.45 

สุุขุุมวิท 71 ท่ี่�ดิินให้เ้ช่า่ SIRI  31.80 

แปลงหน้้าลา กาซิต้ิ้า ท่ี่�ดิินให้เ้ช่า่ SIRI  17.28 

ฮาบิโิตะ มอลล์์ ศููนย์ก์ารค้้าให้เ้ช่า่ SIRI  183.55 

ดีีใจ๋ ๋มอลล์์ ศููนย์ก์ารค้้าให้เ้ช่า่ PW  93.82 

อาคารด้้านหน้า้ เดอะ ไลน์ ์จตุจุักัร ศููนย์ก์ารค้้าให้เ้ช่า่ SIRI  63.71 

เอ็็กซ์ท์ีี ห้ว้ยขวาง ศููนย์ก์ารค้้าให้เ้ช่า่ PRN  9.16 

ดีีคอนโด ธาร-จรัญัฯ ศููนย์ก์ารค้้าให้เ้ช่า่ SIRI  2.42 

บ้า้นแสนสิิริิ ห้อ้งชุดุให้เ้ช่า่ CC  45.96 

เดอะ ไลน์์ พหลฯ-ประดิิพััทธ์์ ห้อ้งชุดุให้เ้ช่า่ PLUS  6.64 

ดีีคอนโด กำำ�แพงแสน ห้อ้งชุดุให้เ้ช่า่ SIRI  4.01 

คาวะ ฮาสุุ ห้อ้งชุดุให้เ้ช่า่ PLUS  3.72 

เดอะ ไลน์์ สุุขุุมวิท 101 ห้อ้งชุดุให้เ้ช่า่ PLUS  2.52 

ลา กาซิต้ิ้า ห้อ้งชุดุให้เ้ช่า่ PLUS  1.17 
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(ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564)

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุนุ ประเภททรัพัย์สิ์ิน กรรมสิทธิ์์�โดย มููลค่่าตามบัญัชีี - สุุทธิ ิ 
(ล้้านบาท)

โอกะ เฮาส์์ ห้อ้งชุดุให้เ้ช่า่ PLUS  0.43 

คุณุบายยูู ห้อ้งชุดุให้เ้ช่า่ PLUS  0.20 

เดอะ ไลน์์ วงศ์์สว่่าง ห้อ้งชุดุให้เ้ช่า่ PLUS  0.12 

ฮาสุุ 5 อาคารให้เ้ช่า่ SSM5  803.75 

อาคารวิิชาพััฒน์์ (โรงเรีียนสาธิติพัฒนา) อาคารให้เ้ช่า่ AW  94.65 

ซันัสแควร์ ์สีีลม อาคารให้เ้ช่า่ SUN  76.55 

1517 นิิมมาน งานระหว่่างทำำ� RED  71.03 

หมายเหตุ ุ:	 SIRI	บริ ษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)
	 AW	บริ ษัิัท อาณาวรรธน์ จำำ�กัด
	 CC	บริ ษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด
	 PLUS	บริ ษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
	 PRN	บริ ษัิัท ปารณััท จำำ�กัด
	 PW	บริ ษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด
	 RED	บริ ษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
	 SP10	บริ ษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กัด
	 SSM5	บริ ษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด
	 SUN	บริ ษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564)

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ มููลค่่าตามบัญัชีี – สุุทธิิ ภาระผูกูพััน

ท่ี่�ดิิน  245.48 ค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�กับธนาคาร (บางส่่วน)

อาคารและส่่วนปรับัปรุุง  2,118.55 ค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�กับธนาคาร (บางส่่วน)

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์  1,086.15 -ไม่ม่ีี-

ยานพาหนะ  0.91 -ไม่ม่ีี-

สำำ�นักังานขายชั่่�วคราว  - -ไม่ม่ีี-

งานระหว่่างก่่อสร้า้ง  18.89 -ไม่ม่ีี-

รวม  3,469.98 
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สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้
(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564)

ชื่่�อ / สถานท่ี่�ตั้้�ง ลัักษณะสิินทรัพัย์์  มููลค่่าตามบัญัชีี  
(ล้้านบาท) 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ข้องบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

สิิทธิกิารใช้ท่้ี่�ดิินบริเิวณใต้้ทางด่่วน ใกล้้อาคารสิิริ ิแคมปัสั ท่ี่�ดิิน  3.86 

สิิทธิกิารใช้อ้าคารสิิริ ิแคมปัสั ท่ี่�ดิิน อาคาร และส่่วนปรับัปรุุง  1,190.39 

สิิทธิกิารใช้ร้ถยนต์์ ยานพาหนะ  105.01 

สิิทธิกิารใช้ค้อมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์ ์อื่่�น  1.09 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ข้องบริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

สิิทธิกิารใช้ร้ถยนต์์ ยานพาหนะ  0.39 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ข้องบริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

สิิทธิกิารใช้ร้ถยนต์์ ยานพาหนะ  4.39 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ข้องบริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

สิิทธิกิารใช้ร้ถยนต์์ ยานพาหนะ  0.52 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ข้องบริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

สิิทธิกิารใช้ท่้ี่�ดิินโรงแรมเดอะ แสตนดาร์ด์ หัวัหินิ ท่ี่�ดิิน  311.45 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ข้อง Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

สิิทธิกิารใช้อ้าคาร Sansiri International Pte. Ltd. ท่ี่�ดิิน อาคาร และส่่วนปรับัปรุุง  1.76 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ข้อง SANSIRI (US), INC.

สิิทธิกิารใช้อ้าคาร SANSIRI (US), INC. ท่ี่�ดิิน อาคาร และส่่วนปรับัปรุุง  76.74 

นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่� อง ใกล้้เคีียงกััน หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งโอกาส ความมั่่�นคง ผลตอบแทนระยะยาว และผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ โดยกำำ�หนดให้ม้ีีนโยบายการลงทุนุดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เป็น็การลงทุนุในโครงการหรือืซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทผู้้�ดำำ�เนินิโครงการในลัักษณะการลงทุนุระยะยาว
2.	สั ดส่่วนการลงทุนุตามสัดส่่วนขั้้�นต่ำำ�ท่ี่�ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถมีีส่วนร่ว่มในการกำำ�หนดนโยบายและติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
	 ท่ี่�ลงทุนุ
3.	 ไม่ล่งทุนุในโครงการท่ี่�มีีผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม หรือืขัดัต่่อศีีลธรรมอันดีีของสัังคม





เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ



นโยบายและแนวปฏิิบัติัิ
การกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

1.	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ  
		  และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กััด (มหาชน) (‘บริษัิัทฯ’) ได้้ประกาศนโยบายและแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ โดยระบุุ 
อยู่่�ใน ‘คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ’ รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ท่ี่�สำำ�คััญอื่่�น ซึ่่�งเปิดิเผยฉบับัเต็็มไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.sansiri.com โดยสามารถศึกษารายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

‘คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ’ ระบุุไว้้ในหัวัข้้อ: นัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์ หัวัข้้อย่่อย: ข้้อมููลองค์์กร หมวด: การกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่�ดีี เรื่่�อง: คู่่�มือืการกำำ�กัับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ หรือื 
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/02-corporate-governance-and-code-of-conduct-th-0222.pdf 

‘นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน’ ระบุุไว้้ในหััวข้้อ: นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หััวข้้อย่่อย: ข้้อมููลองค์์กร หมวด: การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 
เรื่่�อง: นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั หรือื 
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/01-sansiri-anticorruption-policy-th-0222.pdf

สำำ�หรับันโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�สำำ�คััญอื่่�น ระบุุไว้้ในหัวัข้อ้: นัักลงทุนุสััมพัันธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อย: ข้อ้มููลองค์์กร หมวด: การกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่�ดีี หรือื 
http://siri.ly/NCaObp2

2.	อำ ำ�นาจหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ และอำำ�นาจหน้า้ท่ี่� 
		  ของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ 
อำำ�นาจหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท รายงานไว้้ภายใต้้หัวัข้้อ ‘โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงาน และอื่่�น ๆ’ หััวข้้อย่่อย ‘ขอบเขตหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ’ และ  
‘ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุดุย่่อย’
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เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี ี2564 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิใินหลายด้้าน  
มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิ และกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านไม่่ได้้รับัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัิัทให้พิ้ิจารณาตััดสิินในใจการดำำ�เนินิกิิจการใด ๆ ของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบชุดุดัังกล่่าว ประกอบด้้วย 

1.	 นายเจษฎาวััฒน์	 เพรียีบจริยิวััฒน์ ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายศุุภนิจิ	จั ยัวััฒน์	์	  กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิษิฐ์ ์	 กรรมการตรวจสอบ
4.	 นายวีีระนัันท์์	ชื่ ่�นสุุวรรณ	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมี ีนายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวััฒน์ ์ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยเป็น็การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อย่า่งมีอิีิสระไม่ม่ีขี้อ้จำำ�กัดในการ
ได้้รับัข้อ้มููล และได้้รับัความร่ว่มมืือจากบริษัิัทฯ เป็น็อย่า่งดีี ซึ่่�งสอดคล้้องตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยในรอบปีี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้ม้ีกีารประชุมุทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง เป็น็การประชุมุวาระปกติิ 5 ครั้้�ง และประชุมุวาระพิิเศษกับผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต 
โดยไม่ม่ีฝ่ี่ายบริหิารเข้า้ร่ว่ม 2 ครั้้�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีกีารหารืือและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็กัับผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชี ีและ
ผู้้�ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบช่ว่ยสนัับสนุุนให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทสามารถปฏิิบัติัิงานตามความรับัผิิดชอบได้้เป็็นผลสำำ�เร็จ็ พร้อ้มทั้้�งติิดตามและ
สนัับสนุุนให้เ้กิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี สรุุปสาระสำำ�คัญของผลการดำำ�เนินิงานในเรื่่�องต่่าง ๆ มีดัีังนี้้�

1.	 การสอบทานงบการเงินิ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานงบการเงินิรายไตรมาสและประจำำ�ปีขีองบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินิรวมของ
บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยประจำำ�รายไตรมาสและประจำำ�ปี ีซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการ
บริษัิัทพิิจารณาอนุุมัติัิ โดยได้้สอบถามและรับัฟังัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริหิารในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า
รายงานทางการเงินิดัังกล่่าวได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป มีคีวามถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ การเลืือกใช้น้โยบาย 
การบัญัชีมีีคีวามสมเหตุสุมผล และมีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลในงบการเงินิอย่า่งเพีียงพอ

2.	การสอบทานระบบการควบคุมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานร่ว่มกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอย่า่งสม่ำำ�เสมอ พร้อ้มทั้้�งให้ข้้อ้เสนอแนะด้้านการควบคุมุภายใน เพ่ื่�อ
ให้ก้ารปฏิิบัติัิงานเป็็นไปอย่า่งมีปีระสิิทธิผิล ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า บริษัิัทฯ มีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม 
มีกีารปรับัปรุุงแก้้ไขให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ โดยมีกีารปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งครบถ้้วน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้เน้น้ย้ำำ�ให้ฝ่้่ายบริหิารปรับัปรุุงระบบการควบคุมุภายใน 
ให้ม้ีปีระสิิทธิผิลอย่า่งต่่อเนื่่�อง

3.	การสอบทานการเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ในกรณีทีี่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
	 หรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและสอบทานการเปิดิเผยข้อ้มููลรายการระหว่่างกัันของบริษัิัทฯ กัับบริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทร่ว่ม รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
เพ่ื่�อป้อ้งกัันมิใิห้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ซ์ึ่่�งพบว่่ามีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลครบถ้้วนเพีียงพอและเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า รายการที่่�มีีหรืือเกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีเป็็นรายการที่่�เข้้าข่่ายเป็็นธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไข 
การค้้าทั่่�วไป มีคีวามสมเหตุสุมผล เป็็นธรรม และเป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์ส์ููงสุุดต่่อบริษัิัทฯ เป็น็สำำ�คัญ รวมทั้้�งเป็น็ไปตามกฎหมายและระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

รายงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
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4.	การสอบทานการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครัฐั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่
ประเทศไทย และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า บริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตาม
กฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้บังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งถููกต้้องเหมาะสม

5.	การกำำ�กับดูแูลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมัติัิแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุมุร่ว่มกัับผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน และได้้สอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกุไตรมาส รวมทั้้�งได้้มีกีารพััฒนาวิิธีกีารตรวจสอบโดยใช้ป้ระโยชน์จ์ากระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า การตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ เป็น็ไปอย่า่งอิิสระและมีปีระสิิทธิผิล อีีกทั้้�งมีรีะบบ
การรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููลที่่�เพีียงพอและเหมาะสม มีกีารรวบรวมเรื่่�องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญชี้้�แจงแนวทางแก้้ไขให้ห้น่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ได้้นำำ�ไปป้อ้งกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

6.	การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี 

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้ค้วามสำำ�คัญในการบริิหารงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มุ่่�งเน้้นให้ม้ีีการควบคุุม ดููแลการปฏิิบััติิงานให้ม้ี ี
ประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้ม้ีคีวามโปร่ง่ใสและมีจีริยิธรรม ก่่อให้เ้กิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่าย โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานให้บ้ริษัิัทมีกีารปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งสอบทานแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดููแลกิิจการต่่าง ๆ
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีอ่ื่�น ๆ มาปรัับใช้ ้ เช่น่ หลัักเกณฑ์์ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD) และ หลัักเกณฑ์์ของโครงการการประเมินิคุณุภาพการจัดัการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย (TIA) 

7.	การสอบทานและกำำ�กับดูแูลตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับขอบเขตหน้า้ที่่�และ ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ให้ค้รอบคลุมุในเรื่่�องการสอบทานและกำำ�กับดููแลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าบริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตามภาระหน้า้ที่่�ตามกฎหมายและจริยิธรรมที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�ง การสอบทานกระบวนการร้อ้งเรียีนและแจ้ง้เบาะแสการทุจุริติ
ของบริษัิัทฯ ผ่า่นช่อ่งทางต่่าง ๆ โดยมีมีาตรการปกป้้องผู้้�ให้ข้้อ้มููลที่่�เหมาะสม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนัับสนุุนให้บ้ริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
(Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยบริษัิัทฯ ได้้ผ่า่นการต่่ออายุุใบรับัรองการเป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มฯ (CAC) 
เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 

8.	การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยมีีมติิเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อขออนุมุัติัิที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีจีากบริษัิัท สำำ�นักงาน  อีีวาย จำำ�กัด เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ สำำ�หรับั
รอบระยะเวลาบััญชีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ต่่อไปอีีกวาระหน่ึ่�ง เน่ื่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็น็ว่่าผู้้�สอบบััญชีดัีังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิตามที่่� 
สำำ�นักังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการสอบบัญัชีแีละมีผีลการปฏิิบัติัิงานเป็น็ที่่�
น่า่พอใจ

โดยสรุุป ในรอบปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท และตามที่่�ระบุุไว้้ใน
กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถอย่า่งเต็็มที่่�และทำำ�หน้้าที่่�ได้้โดยอิิสระ ไม่ม่ีขี้อ้จำำ�กัดในการได้้รับัข้อ้มููลทั้้�งจากกรรมการ
ผู้้�บริหิาร พนักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนได้้ให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะเพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายอย่า่งเท่่าเทีียมกััน นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2564 แล้้ว กฎบััตรดัังกล่่าวยัังมีีความเหมาะสม  
ครอบคุลุมข้อ้กำำ�หนดและกฎเกณฑ์์ของทางการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรียีบจริยิวัฒัน์ ์
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อ 
สัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม ประจำำ�ปี ี2564
บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน และให้ค้วามสำำ�คัญต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จึึงจัดัตั้้�ง 
คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (“คณะกรรมการ CSR”) ประกอบด้้วย กรรมการและกรรมการอิิสระ  
จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิแิละมีีประสบการณ์์ในการบริหิาร โดยมีีนายเศรษฐา ทวีีสิิน เป็็นประธานกรรมการ CSR และมีีสมาชิกิใน 
คณะกรรมการ CSR จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายพรทััต อมตวิิวััฒน์ ์และนายศุุภกรณ์ ์เวชชาชีวีะ	

คณะกรรมการ CSR ทำำ�หน้า้ที่่�ให้ข้้อ้เสนอแนะ กำำ�หนดนโยบาย และวางแผนการปฏิิบัติัิในประเด็็นที่่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ และสัังคม
โดยรวมต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี พ.ศ. 2564 มีกีารจัดัประชุมุคณะกรรมการ CSR ทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง โดยมีสีาระสำำ�คัญ ดัังนี้้� 

สืืบเนื่่�องจากวิิกฤติิโควิิด-19 ทางคณะกรรมการ CSR ได้้มีกีารปรับักรอบการดำำ�เนินิงานในปีนีี้้�ให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์ม์ากขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้น้
การให้ค้วามช่ว่ยเหลืือกลุ่่�มอ่่อนไหวในประเทศจากปััญหาดัังกล่่าวมากเป็น็พิิเศษ อย่า่งไรก็็ตาม ยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่่อเนื่่�อง กรอบการดำำ�เนินิการในปีีนี้้� ได้้แก่่

1.	กิ จกรรมด้้านสัังคมที่่�ช่ว่ยเหลืือกลุ่่�มผู้้�อ่อนไหวจากวิิกฤติิโควิิด-19 ไม่ว่่่าจะเป็น็ชุมุชน แรงงาน แรงงานต่่างด้้าว การส่่งต่่อความช่ว่ยเหลืือ 
	 ให้กั้ับกลุ่่�มเกษตรกร ผู้้�ประกอบการ SME ในช่ว่งที่่�เศรษฐกิจถดถอย การให้ก้ารสนับัสนุนุและบริจิาคทุนุทรัพัย์แ์ละอุุปกรณ์ใ์ห้กั้ับหน่ว่ยงานที่่� 
	รั บัผิดิชอบด้้านสาธารณสุุข 

2.	กิ จกรรมด้้านความยั่่�งยืืน เน้้นวิิสััยทััศน์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การจัดัการขยะ และการจัดัการพลังงานอย่่างยั่่�งยืืน โดยเน้้นไปที่่�พนัักงานและ 
	ชุ มุชนต่่าง ๆ

คณะกรรมการ CSR ได้้พิิจารณาอนุมุัติัิกิิจกรรมต่่าง ๆ  ภายใต้้แนวคิิด ‘No One Left Behind’ ซึ่่�งช่ว่ยบรรเทาความเดืือดร้อ้นของกลุ่่�มอ่่อนไหว
โดยตรง อาทิิ การบริจิาควััคซีนีให้แ้ก่่ชุมุชน พระสงฆ์ ์ แรงงาน แรงงานต่่างด้้าว ผู้้�พิการ และผู้้�ที่่�มีโีอกาสน้้อยในการเข้า้ถึึงวััคซีนีจากภาครัฐั  
การให้ก้ารสนับัสนุนุหน่่วยงานทางด้้านสาธารณสุุข เช่น่ การบริจิาคเงินิสนัับสนุุน บริจิาคเครื่่�องผลิตออกซิเิจน ร่ว่มกัับพัันธมิติรทางธุุรกิิจใน 
การสร้า้งห้อ้งน้ำำ�สำำ�หรับัโรงพยาบาลสนาม การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเกษตรกรที่่�ประสบปัญัหาราคาตกต่ำำ� รวมถึึงสิ่่�งของเครื่่�องใช้เ้พ่ื่�อนำำ�ส่งให้กั้ับชุมุชน
ที่่�ประสบความลำำ�บากและต้้องการของอุุปโภคบริโิภคจำำ�เป็น็ การช่ว่ยอุุปถััมภ์ช์้า้งที่่�ประสบปััญหาขาดรายได้้จากการปิิดประเทศไม่ร่ับันักัท่่องเที่่�ยว
ใช้พ้ื้้�นที่่�โครงการในอนาคตปลููกหญ้้าเพ่ื่�อเป็น็อาหารให้ช้้า้ง (Sansiri Elephant Backyard) สร้า้งวงจรการส่่งต่่อความช่ว่ยเหลืือให้สั้ังคมและ 
ชุมุชนให้ไ้ด้้รับัประโยชน์์ในทุกุ ๆ ส่่วนให้ม้ากที่่�สุุดทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะกลาง

ในการนี้้� คณะกรรมการ CSR จึึงขอแสดงความขอบคุุณไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกท่่านที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการสร้า้งประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวม ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและชุุมชน เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่านโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้มีีความเหมาะสมกัับสภาวะสัังคม  
รวมถึึงถููกนำำ�ไปปฏิิบัติัิในวงกว้้างอย่า่งต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมต่่อไป

 นายเศรษฐา ทวีสิีิน
ประธานคณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อ

สัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม
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รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงประจำำ�ปี ี2564
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management) 
ที่่�ครอบคลุมุถึึง ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิการ และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบต่่าง ๆ  
โดยบริษัิัทฯ ได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) ที่่�ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร และกรรมการอิิสระ
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีปีระสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนมีคีวามเข้า้ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทำำ�หน้้าที่่�ให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อทิิศทางและ 
แผนการปฏิิบัติัิตามกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ จะสามารถบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ
และเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจที่่�แสดงต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� มีรีายนามของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
จำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายเจษฎาวััฒน์	 เพรียีบจริยิวััฒน์	์ ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายศุุภนิจิ	จั ยัวััฒน์	์	  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิษิฐ์	์ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิ	  กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
5.	 นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ผลการปฎิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงในปี ี2564

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรับัผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งกำำ�หนดให้้
มีกีารประชุมุอย่า่งน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และการประชุมุพิิเศษตามความเหมาะสม โดยในปีี 2564 มีกีารจัดัประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
ทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง และครบองค์์ประชุมุ สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบแผนงานการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปี ี2565

2.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบการแต่่งตั้้�ง/เปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงชุดุย่อ่ย (Sub-Risk Management Committee)   
	 เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�ดููแลกิิจกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ

3.	พิ จารณาทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง และระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริษัิัทฯ  
	 ยอมรับัได้้ให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์และการดำำ�เนินิธุุรกิิจในปัจัจุุบันั เพ่ื่�อให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพและเป็น็ไปตามมาตรฐานสากล 

4.	พิ จารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบผลของดััชนีชีี้้�วััดความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กร (Key Risk Indicators; KRIs) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือในการติิดตาม 
	 ควบคุมุปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และการจัดัการที่่�เหมาะสมทัันกาล

5.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบผลการประเมิินความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ที่่�มุ่่�งเน้้นถึึงมาตรการควบคุุมจััดการต่่อเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง 
	ที่่ �มีผีลกระทบร้า้ยแรงต่่อบริษัิัทฯ

ในปี ี2565 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล
ภายใต้้กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการจัดัการความเสี่่�ยงมีคีวามเพีียงพอเหมาะสม ถููกนำำ�ไปปฏิิบัติัิอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
และสามารถจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถบรรลุเุป้า้หมายในการดำำ�เนินิธุุรกิิจตามที่่�กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อประโยชน์ส์ููงสุุด
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรียีบจริยิวัฒัน์ ์
 ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปี ี2564
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งโดยมติิที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท ปัจัจุุบันัมีจีำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน โดยมีรีายชื่่�อดัังนี้้�

1. นายเจษฎาวััฒน์	 เพรียีบจริยิวััฒน์	์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 
2. นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์	์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
3. นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิษิฐ์	์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
4. นายวิิชญา	 จาติิกวณิิช	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการที่่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร)

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุม จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้ ้
คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 
	 แทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนินิการตามกระบวนการสรรหา โดยให้ค้วามสำำ�คัญถึึงความหลากหลายในโครงสร้า้งของ
กรรมการบริษัิัท (Board Diversity) ซึ่่�งได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ท์ำำ�งาน ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  
รวมถึึงคุณุธรรมและจริยิธรรม โดยจัดัทำำ� Board Skill Matrix เพ่ื่�อกำำ�หนดและตรวจสอบคุณุสมบัติัิของกรรมการที่่�ดำำ�เนินิการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติัิที่่�เหมาะสมเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทแทนตำำ�แหน่ง่
กรรมการบริิษััทที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยบริิษััทฯ เปิิดโอกาส 
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้า้รับัการสรรหาเป็น็กรรมการบริษัิัทได้้ ซึ่่�งปรากฏว่าไม่ม่ีผีู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรับัการพิิจารณา
แต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการ ดัังนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้เสนอให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอีีกวาระหน่ึ่�ง โดยที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีไีด้้มีมีติิอนุมุัติัิเลืือกตั้้�งกรรมการทุกุท่่านตามที่่�เสนอ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาและมีมีติิเห็น็ชอบให้เ้สนอชื่่�อนายเศรษฐา ทวีีสิิน กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการ (Chief Executive Officer) สืืบทอดตำำ�แหน่่งจากนายอภิชิาติิ จููตระกููล ซึ่่�งครบวาระการทำำ�งานในวัันที่่�  
28 กุุมภาพัันธ์ ์ 2564 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายเศรษฐา ทวีีสิิน ตามที่่�เสนอ โดยให้ก้ารดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ  
นายเศรษฐา ทวีีสิิน ในฐานะประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ มีผีลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีนีาคม 2564 เป็น็ต้้นไป

2.	พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการของบริษัิัทฯ 
	 และค่่าตอบแทนสำำ�หรับัคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา เรื่่�องการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการของบริษัิัทฯ และค่่าตอบแทนสำำ�หรับั
คณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ โดยเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน รวมถึึง 
ความเหมาะสมกัับขอบเขตหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของกรรมการและกรรมการชุุดย่อ่ย จึึงได้้เสนอแนะกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการ
ของบริษัิัทฯ และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประจำำ�ปี ี2564 ในอััตราเดิิมเท่่ากัับอััตราที่่�จ่า่ยในปีก่ี่อนหน้้า

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ได้้พิิจารณาและมีมีติิอนุุมัติัิกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการของบริษัิัทฯ และค่่าตอบแทน
สำำ�หรับัคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปี 2564 ตามข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

3.	พิิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาทบทวนความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)  
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนกรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร อายุุ ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รวมถึึง 
ความรู้้� ทัักษะ ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์เฉพาะด้้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเสนอ 
แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสม มีคีวามรู้้�ความสามารถอันหลากหลายและเป็็นประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ
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4.	พิิจารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ให้ม้ีคีวามเหมาะสม 
ครบถ้้วน เป็น็ไปตามสถานการณ์์ปัจัจุุบันั และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

5.	ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท (ทั้้�งคณะ และรายบุุคคล) 
	 และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย (ทั้้�งคณะ)

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้จัดัให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท (ทั้้�งคณะและรายบุุคคล)  
คณะกรรมการชุดุย่อ่ย (ทั้้�งคณะ) ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมินิดัังกล่่าวไปปรับัปรุุงพััฒนาการปฏิิบัติัิงานให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรียีบจริยิวัฒัน์ ์
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการประจำำ�ปี ี2564
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งได้้รับัการพิิจารณาอนุมุัติัิแต่่งตั้้�งโดย มติิที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
ปัจัจุุบันัมีจีำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน โดยมีรีายชื่่�อดัังนี้้�

1.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิษิฐ์	์ ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์	์ กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายวีีระนัันท์์	ชื่ ่�นสุุวรรณ	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการขึ้้�นเพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบัติัิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการให้ส้อดคล้้อง
กัับหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ตลอดจนส่่งเสริมิกิิจกรรม
ด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ โดยในปี ี2564 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการได้้ประชุมุร่ว่มกัันเพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ จำำ�นวน 2 ครั้้�ง  
ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการได้้ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามขอบเขตความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งเต็็มที่่� โดยได้้นำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุมุัติัิการทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ การทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
การทบทวนคู่่�มืือกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ และการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพ่ื่�อให้ม้ีคีวามเหมาะสม ครบถ้้วน
สอดคล้้องกัับสถานการณ์ป์ัจัจุุบันั และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทจดทะเบียีนภายใต้้แนวทางของคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  พร้อ้มกัันนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการได้้ติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนินิงาน
ของบริษัิัทฯ อย่า่งต่่อเนื่่�องในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน การส่ื่�อสารกัับ 
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย การเสริมิสร้า้งจริยิธรรมของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ และการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เป็็นต้้น
โดยได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทตามความเหมาะสม 

บริษัิัทฯ ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั โดยมีหีนัังสืือแจ้ง้ไปยังัคู่่�ค้าพัันธมิติรทางธุุรกิิจและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ  
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อขอความร่ว่มมืืองดกระทำำ�การใด ๆ ที่่�อาจเข้า้ข่า่ยการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ซึ่่�งรวมไปถึึงการงดให้้
ของขวััญของกำำ�นัลั หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ 

อนึ่่�ง จากการส่่งเสริมิและผลักดัันให้ม้ีปีฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งต่่อเนื่่�องดัังกล่่าว ส่่งผลให้ ้บริษัิัทฯ ได้้คะแนนการประเมินิ
จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบียีนไทย (Corporate Governance Report  of Thai Listed Companies : CGR) 
ประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors (IOD)) และตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่ง่ประเทศไทย อยู่่�ในเกณฑ์์ ‘ดีีเลิิศ’ (ระดัับ 5 ตราสััญลัักษณ์)์ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัผ่า่นการคััดเลืือกเป็น็ 1 ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand  
Sustainability Investment (THSI) ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพ่ื่�อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนใน 
ด้้านเศรษฐกิจ (ซึ่่�งรวมถึึงบรรษััทภิบิาล) สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม (Environmental, Social and Governance or ESG) 

บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิกิิจการด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์ โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้ ปราศจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย 
โดยปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อสร้า้งคุณุค่่าให้กิ้ิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

         นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์
 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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รายงานของคณะกรรมการลงทุนุประจำำ�ปี ี2564 
คณะกรรมการลงทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) มีจีำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีรีายชื่่�อ 
ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 นายอภิชิาติิ	จูู ตระกููล	 ประธานกรรมการลงทุนุ
2.	 นายเศรษฐา	 ทวีีสิิน		  รองประธานกรรมการลงทุนุ	  
3.	 นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิ กรรมการลงทุนุ
4.	 นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	 กรรมการลงทุนุ	  
5.	 นายศุุภกรณ์	์ เวชชาชีวีะ	 กรรมการลงทุนุ
6.	 นายสมัชัชา	พ รหมศิิริ	ิ กรรมการลงทุนุ		

โดยมี ีนายธีรีนันัท์์ ศรีหีงส์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ที่่�ปรึึกษากรรมการลงทุนุ

คณะกรรมการลงทุนุได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในการพิิจารณาการลงทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)  
และบริษัิัทย่อ่ย ในธุุรกิิจที่่�มีศัีักยภาพในการเติิบโตสููง (เช่น่ Start-up Business) และ/หรืือ กิิจการร่ว่มลงทุนุ (Venture Capital) ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับเทคโนโลยีกีารให้บ้ริกิารด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Property Technology) รวมถึึงธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการลงทุนุ
ยัังให้ค้ำำ�ปรึึกษาและให้ข้้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบริษัิัทในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการบริหิารจัดัการเงินิลงทุุนและบริษัิัทต่่าง ๆ ใน
พอร์ต์ฟอลิิโอการลงทุนุ 

ในปี ี2564 คณะกรรมการลงทุนุยังัคงมุ่่�งเน้น้สรรหาการลงทุนุในธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีทีี่่�จะช่ว่ยส่่งเสริมิให้บ้ริษัิัทฯ  เป็น็ผู้้�นำำ�ทางด้้านการพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�ได้้นำำ�เอาเทคโนโลยีมีาประยุุกต์์ใช้กั้ับที่่�อยู่่�อาศััยและสนับัสนุนุธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ โดยยึึดถืือหลัักการในการลงทุนุทางด้้าน
เทคโนโลยีใีน 5 ประเภทที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 

1.	 Construction Technology 
2.	 Property Technology 
3.	 Living and Well-being Technology 
4.	 Sustainability Technology
5.	 Security Monitoring Technology

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2564 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นในการเฟ้้นหาเทคโนโลยีีเพ่ื่�อนำำ�มาผนวกกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้้าง 
ความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริกิารแก่่ลููกค้้า เพ่ื่�อจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะนำำ�พาให้บ้ริษัิัทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต

นายอภิชิาติิ จููตระกูลู
ประธานคณะกรรมการลงทุนุ
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บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)
59 ซอยรมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ
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