ab]
LNl

l1du

MSAIAUQUARDNISAG
ADIUSURNQBOUUDLAEU-NSSUANIS

IAsvag1vAUzNASSUAISUSEN
JoUvAUUDLUSENY AMKUQTKAEUNSSUMISUOVUSENY US:noudog nssun1soudulutiosnon 9

Au Tagldsumsworsanidondooinius:sulheydiioRu ta:nssumsliitiogndAvkitvueo
AeUNSsSUMSAvKkUadeviauRogluus:inAlng

AEUNSSUMSUSUN Us:Noudog ASSUMSdas: 4 MU 9INg1UoUASSUNISADKUAQ 11 MU BouInns
11u 3 yovnssumsnvacu: lasis1edoua:ioyanssumsdas:UsingotlukodosigazlBgaligonu
NSSUNISUAUSKISUoLUSENY Bonssun1sdas:nanulauaulianouildudas:AsuAoumun
USGN4 fkuQ awsaufUuaKinAnssumMsdas:ldogvbus:ansmwila:us:ansna

MsLALADASSUMSIA:MSAQIEONASSUMSDES: SOUADMSAIKUQDVAUS:NOUYOVALUASSUMS
uSBNATADWKaINKaNe uasdoyanssus o1n o1y wA Us:SanmsAnu Ussaumsad dadoums
fioku SruoutAchsochuktivnssuns ta:nmsdisodktivnssunsluusinoan:ieudu Using
s1gazldgaoglukuoalpsvasivnsvans

dadous:rk3vnssumsiillugusmisiiaznssumshtiiluguskshaAounsdovqadiuronuogo
wurzau TosAuzASSUNISUSEN TF1Uou 11 MU Us:noudos nssumshidiluguskKs $1uou 6 fu
(lusruoutiunssumsidudas: $1uou 4 mu Fownndi 17u 3 yovnssumsnoaeu: WUV
JorhKkuauovd NI N.a.0.) ta:nssumMshtldugusKis $1uou 5 Mu

otiv nssuMshRlUURUSKIS anuisatdavAUBUIREoAUMSivIUYoLihasamsidogvdas:

AEUNSSUNISYQE0Y

WwolknisAinuquaussnd Wullegivnodviia:aoandovaiukannisiiAuquanonishd
AUzNSSUMSUSUNTdLGLADAtU:NSSUNS¥agos FoDunuinkinRatuauunisufuaktniivoo
ARUZNSSUMSUSUN WoWo1seuUs:1Gulawizov goawoIsannaunsevmsdiuoiuiaAey
laWN:8o0MURTASULOUKUTY LasldUDAIUIRULIAAEU:NSSUAISUSBN 0a00ould1unowolsan
dazauloBovdaeyluuiviEovaiuineuznssunsusunlalke1u1old Aol s1va:lBualneoiu



yaulwas1uvKiNRTovAtINSSUMSEagogLLda:ga Lla:nISIiNSouUS:yuUDOLASSUNISUSENTU
AeUznsSsSUMIsyagoy Usinnoglukodo “lasvasriomsdanis”

unuInyevUs:sUNSSUMISILa:NSSUMSHOaMSTKey

Us:siunssumstia:nssumsgdamsikejuovustng liilluyppanuideonu iweTRTnsuULLen
unuInaghvdaloulia:inmsaovqasiuolunmsdituviu oo wisws:sunssumso:dudolnu
onQaeRURDTENSSUNISDES: LLdog1vISANIU DINAISWOISAUNUOVANSSUNISASSKILLA:
woseunAaaULNUTQYHIUADIUIRUBOUYOLAEUNSSUNISUSENTADIULIRUDT lASvasvavnaion
ADIUKUN:AUAUaAUEU:NSUS:NoUSSADUoYUSENY ta:ilugaudvhosgosdviasulémsditu
ssAouoLUSENY Us:aunowddoua:imsiaulaegvdeltionld iwovonus:sunssumstdugi
no1WUSA I ToIREDAUSSADUOLUSENY U1gNouUIU DUs:aunsal ta:A uIGou1eylusSAD
Wauunedomisunswe anunsagnrAan lauAusENnd ldogholduR wsounvldunuarkinRlagmGtuEo

—_

waus:lesuvovgidouldidenndhounlognasa

Uszsrunssumstduguivovagunssunisusen Drinnua:AousSuRasaulugIuznSsSUNISMUN
NNKUIEAKUQ BOSOUBLIDULAUYOLUSENY LlaznNneuridu q RBUvAU lagdaduluossenusseu
waulsnemsmnuquanomsiwoldulluuagvNGRLANSSUNS JUSKIS LlazwlinvIuuovusEnd

Aod Usssiunssunsrikiin (1) AAu daanu ua:qua?ﬁﬁu?o?ﬁo’w MsURUGKINAUOYALUINSSUMS
USBNlagsol AEUzNSSUMISEQgDCY 9 Laznssumsiida:Au Wulogvbds:andmw ussaanu
Sagus:avAuazlnkNgranuovovAns (2) Akuao1s:AISUSI¥UAENSSUNISUSENTagKIS
souAudigsaniswsounvrikinAlbuus:s1uluRus:suAtASSUNISUSENUAa:RUS U RABORU
AouAUQuUamsus:guavnaiatkdtulUegvissudos Walonalknssunisiia:gaoRuldaan
AoWAIRUKSaTolausLUzoEvIAURTUIBYadwassANMeldnnneuriniAeodova:lludas: (3)
qualkiiulos nssumsnnAuldousoulumsaviasuliinadausssuavANSAoSysSSULa:MS
ﬁwﬁuquaﬁomsﬁﬁ ua:Us:wqc‘mulfJuuuuosh\)r‘iﬁ (4) ausagnrAllazvaassioallildog1v
Weowo sulluus:lgsuidonisdiliunonIsyuoouseng (5) dolasuuazaduayulinssunisli
AoWIRUTGDENVAES: La: (6) 1aSUadVAIUEUWUSSUTS:KITDNSSUMSA Wuguskslla:nsSsuMs
ADUGUSKS tasskIwAEUNSSUMSIahadams

nssumMsgdamslkejikiniua:aousuRasouluMsUSKIsIla:oansuseNnd TRMsdiiussAo
auuwWunagns 3danAu ta:wusaonmrkuald lasuouwasiunoxnininmeldnnking Sagus:ava
ua:doUnAUYELUSENY naonouudnUs:suAU:NSSUMSLa-UARUS:sURHORU

KUNLLA:ADIWSUR QBOUYOLALULNSSUNIS
AU:NSSUNISUSENTNsADIla:n0USURQsaulumsUfUuakthATRIDU IUmudomKkuauovnnKkui g
daqus:avA JouvAu nNNeUrNBUvAU nasaouuduovnUs:sutioRu souiivmMswoisaunta:li



AoWRUBDU lunisikuaulgnguanANIvMSUSKISOaMSs LWKUIENIOMSIBU LlazvuUs:ueu
1Wudu wdounvd@amuquamsduduviuliilduldauulsnehfmrkualdogivbus:ansmw Wo
Us:lesugogauovgaioRumelduiasgiudsesssudognIugosalla:A0IusIuas:3v

uanYINAUNDKUNNYDLAU=NSSUNISAUSENY (AWawg{dludouvovlasvasdivnisdanisian
AfUzASSUMSUSENgLHUNUINE 1Ay TUSODY 9 Aol

DSYSSSUSSAD
AeUzASSUNISUSEN Dulguneagivdaoulunisdilliugsivog1viosasssy Bodad gosa lag

AEUENSSUNNS JUSKIS LlaswlinuiunnAuo:dovUuaikinidoanoudedad gosa Nod Imsoarh
“AiomsrAUQUaNDMSIA-0sSENUSSEUSSAD” (alununauua:usudsoagaliiodun 11 unsiAY
2562) Ju 1Woo1vUI0sTIUdILOS8sssUluMsAITussADUELUSENG LLa:av1aSuIUdUAUARGTIU
ovANSs soulUdivns:uouMsAbUSSHD Ao8LELIRUST KINNAEoULIUGE:ADUACUAINIVOSYSSSU
ruMscdbuvIULazAWLLLTUNAD soutuludoudAnylumsiasuadrionnuideluliuAusend
TosldrrkuanowmaksvRovAnsidewdnmunnAu soudvMsAwinvIuNnAUldh Todokanms
LuoUAHUA uazoausuaivevustng Adignaaldludiiodonais lasustng dotludvdAnydon
winvLIUNAAUD:GoVURUAMIUKANAISHID 9 0810IASDASO AA0ADULVKIVAD:IESUESID
ScuusssuovAnshdmMukanmsmAuqQuanomshduovaaiakannsweKkoUs:INATNg taziug i

WRudvmauasimiugidouldidedvididoua: 130w toluustng yovis tasluveuzldgonu gidould
FggoaiuisamrkuanuMardILluNsAtussADAUUSENY [GoAKannIsiLa:luoUnUaNKkuQ

3luAloadudonanodoy

Al WoldumsiasuadvdaiusssuovAnshgaluluoSsssy diliussiodosnouBodas 8030
USBNg SomKkualik “Integrity - 3oasY Fodad cdoautovila=ovAns” WuKlvudUSSSUOYANSH

°

dragy laglneauznssunisusenilduluusgivondlunisujudoiukannisinuquanonisia:Ns

Upuakinhdosnoudedad gosa lUsola iWeUs:Tusigogauooussnd ua:gidoulddennihe
sounvfAuqualknduuauasdutussiolkaoandoviuns s:108U ARNEUr LazdoUvAudD 9
vovMASY sounvURUaKthAnssumMsmuRovAnsikua ta:tkaoansulgunadonaiolkuncie
Samsuawunviulunns:aueghvaiiaue WelkgniRuodovdadotduluonoulumsuguakinm
MuUMSADYELUSENY dosnduBodad gosa uasiNgosssy NoMsURUGGoUSENY ta:gidould
[Fonnngu ansiseusu tasdvau lasinmsfamumsugUaMULUONMOALAENOAURRIREITOVOEND
auvaue uenond uMsUnUGLIUD:GoVTADIUSURQBOU S:IJ0S:OY Llassounou (Duty of Care)
soudvdagulouaziisignmislaglvdnoiudaudvonivwaus:losu (Conflict of Interest) was

dumstikiduliumunnrkuie JouvAu tasuanus:gugioRudoy laaluuon1vufua avl

AgUzNSSUNISUSENIArAuqualinssumsnaAu Ltaznisdltuviuyavnaruogvuldull
MUNAKLIE Sagus:avA JouvAuYoLUSENY UANUS:EUREOARU UONUSIBUAUNSSUMS



SUN s:1su ARINEUr JoUvAU Juaoun1seula s:isu tazulgu1guovusing SOUEL
DorMAuqQuaRoMsSIa:0ssgIUssUssAo tlazAkualiis:uumssigoududrdudude
USKIsRIRgadov wdounvaomuquamsditumulEulumuulangimrkualdosoi
Us:ansmwiweus:TgsligogavevgdoRumelduiasgnuosusssudosnougosata:noy

C

eXp e D

S:QS:0v
AstMudnssudagyeyrla q o:dovriumsayitmuyauwas udkinNcUNANKUIELLa:
JaUvAUYOLUSENY MKUQ SOUELS:ITYUS1UIDDYIIANSCIUUNISUDLUSENY A28

oliv Msris1gMsAuyAnanifeoleviu Fooroinancudaudonovrals:lesd usond fAkuali
AEUzNSSUMSASODaOUWNDISaUNTRADILIRUADUYODUUADINAEU:NSSUMISUSENLLaiioRU (nsed
ulumuineurinaanakannsweid A1KUQ) Qﬂn§D ua:UmsWmeaensau1nﬂr‘iehﬁtyosh\)nsuﬁou
ua:tulumungs:10su JouvAuRfkua lagaauznssumMsusENDkINAQuUaTAUSENY URUaa U
Kanlneur 5811 ua:mSonlwaﬁogaswmsr‘ilﬁaofa\)ﬁu muﬁnammsméonu’oamuﬁwﬁuqua
fkualdog1vInSLASQ

Aowdaugvnivwads:losu
WoaUsavaunowdaugonvorads:lgsu AeuznssunIsusBndquasgivsaunouliolnas1gNIsh

oincwdaudonvwals:lusi lagfkuauleunsuaduasumseylasismshfgalovAulsdu
aganuaidnusludoUvAUYoLUSENY La:usUindos lasrkualklunseinustng kéousbngoaan
avihrivsiemsitRgolavau Kdosrenslduikdodkineludoaunsweuooustng Kdousungod
MUAUKLNELAKANINEUARMKUQMUUS:MAGaakannSweLKOUS: INATNEREULAUAUATIST
s1eMshReslovAUYoLUSENDaN:ToU Kiomsldurdodklina lUdvaunsweuovusEnoan:Tau
udoudnsed TRUSUNg Ufuamukanineuritla:38nmsmuius:mAdonaofkualu@oviu q dog

AEUENSSUNSUSBNTAns1uBus1smshiAcwdaudomornals:Tosiua:siomshifgoloviu ua:ld
WOISENADIWIKUNEEUDE10SOUABUNAASY SoUNDIMSUAUAMUKANINEUriuovaa1akannSwe
(KoUs:=INATNY Toeﬂue‘[ouue\)swmua:t\‘)'auTUlaUouﬁwswmsﬁuqnnamauen (Arm’s Length
Basis) la:[AlUags1wa:1d8a yaA1signs Adeyey tkawa/nousdu (3lusrevuds:tuas
LUU 56-1 1d2 UoNoINT NSsUMS JUSKIS LlazwinmulaRtdouldiduo:Iutasueuanalinsoulu
ns:uoumsdonaulokdooonidavavasiuuluBoviorolinistanus:kawwads:lostvooustnd
uaypAatkaliu

s:uuAISADUALLLIA:AISASIDdaUMETU

uSUn4 TkAoWadALydos:uuMsAoUAUMETURKUIAUAUADMSAUSENG dbuguloquu Avlu
s:AUUSKISIass:AuUAUaLIUARTUs:aNaMw 3oladdnisusulasvasivovAnsikasandovau
WkW1e 557D KINA Lla:A0WSURQBDUYoLILIda:a1gvIU wdoUALIAMKUOMS:KUNA S1u10Ms

ddunmsyeavguiuaviuta:guskisidilduarganuadonusagivdalou Dn1snouAuqQuanists

4



nSwgauyovustng TRinaus:Tesu ua:imsuuvugnkiniguhUaviu gaamuasuAuiaus:iiuna
00N01NAU IWaTAINONMSHOVQAlA:AS00doUSKIVAUDENDIKIUIEU UoNDINT JOTMSASUAU
muluRiAgonus:uumMsidu laguseng [d9aTATS:UUSIBVIUNTDASIDULEUDRHUSKISENEDIUR
SURQudU

USUNa 1adaTkDNsasovaouelRiiuTd3 MSURUAIUKANLLAADASSUNIDASIBURZARYUDYL
usUNng lddIuMsMuLUSOMYAfKUALA:EUS:ENEMNW SOUFLASIDaoUNISURUAMUNNKUEY
LadofKuQR IR8ToLAUUSENY (Compliance Control) LaztWalkkUouvIUasoDaouMalul
Aowludas: awrsarkinRasooaeulazaovqaldogivldun AtuznssUNSTOMKUQTATMS
s1gviunIsaltiunislagasvdoneuznssunisasovaaullazidsSunisus:ITUNavIuUDIn
AEU:NSSUNNSASO0EOUADE

MSUSKISADWIEEY
AtUzASSUNISUSUNATKAOWE Ay IAgoAUMSUSKIsSADUIEYDIDUoEDUA USENY [ATN1SAIKUQ

uazUs:iiunouidgvYevADMS TmsmkuauiasmsdoviuuasansAoIUIEY FosouBvADIL
1Fooninademsdituviuvevustndg lasueulAiasamsdidumsiWous:lDuAUIEDLAS
Wans:nuINIKaNIsaRIUAsULUaYTU ALTULTUODIASUEA® MSIDU ADAU LA:NNKUIEY SOUADMS
ugvdulugaanknssy uasfMKuauIasmMsIiosamMsuATUMUADIUIKUNaUoEvaIEUD

oliv USUNd TaTMstidpAvAUNSSUMSASIDEaU Fodisuduktvidunssumsdas:naniiu tWe
douniunoIwgndev nisilaWedoyaod1vIWgOWD ta:Ad UL IBoBoUoLOUNISIDU BV
s19a:1890uouIakinRLa:A2IUSURNBOUYEVAMIIASSUNISASIDd0U auRs:yldlukode
“lasvagrvmsvams”

USBNg DAgUNSSUNSASSKILLa:woIsaNANaoULINUTUMMSATKUQDBNISILaKaNLNEUrIlUNISASSK
ASSUMSUSEN sounvfkuamMsSemasulnuksaus:Tosudulaonilusssullazaurkaauna Las
thiauanUs:3u FhoRUINoWDISENOUTD

nagnsua:ulanenaAcyuooustndg [AsSumsdoansiUgoAtu:NSSUMNSUSEN QUSKIS La:WIAYIU
nnAu rulndovliokdosovnivlunmsioasikalnkanslia:ikui:auAullion WU s:AURUSKISo:
doansWiunsus:uu Corporate Planning 10uus:61nn 6 &ou 10udu drksSulus=auwdnoiunvlu
douvevdunmulkey d1UnvIUaIUT LawinvIuUs=51lASLANSD:HOEISHIUANENMSULAUTYH
muddu souAvAsikuatlion 13lukdngasugulinAa NsSaousuauUU1 Msdoaismelu
oVANS (s:uudunsifiauevusing) MsBoulus:uu E-learning Mslddua MsdanonssURdDIESY
lazaoandovnuulaunguovusend 1Wudu lasnauznssunIsusSENiddamuranisufuaila:Ad U
AuKUN aaoadusSuNSIWUSIVOLIUNANISAIITUD U lasTkdolausuzkSomuztinuanhedsamsilu
Uszohnalasua



msquatknssumsnnauinowSuRasauluMsUAUaKINNLA:dQaSSIOa1DENDINEOWD

dousucnuyevnnl nssuMso:ldSunsiurruansus:yunguzNSSUMSUSENaMSUNISUS U
Tusoutaaluildumsaovktih Nl WelkAtuznssuMsUUaKINRTuMsUs:yuldogoius:ansmw
uasdaassoaldegomgows laglunmsus:yunaunssUMSUSENLLGa:o1s:Ds:g:10a1Wo1Saui
\Wevwalkun:aw Bonssumso:ldsulonaisus:nounsus:uuaovkithogvlios 5 Su W lAD0a
Anudoya

olv Ul 2562 AtuznssuMsiddaUs:yuAtUsNSSUMSUSENTU $1UoU 15 ASD S1gazidgausing
mMuKOTalAsLadILANSHAMS : MSWasUMSINSOUUsEUTUT 2562 YDVAMIENSSUAISUSEN

MSILADAONSSUMSIAzFUSKIS
msassKilla:Mslidpdonssums Ds1gazidgadod

AEUEASSUAISUSENLLADADAEUEASSUMISASSKILIA:WDISEUNAIDULINU US:Noudos AssumMsAtiu
das:ua:nlawugusms (Non-executive Directors) 91uou 3 nu rMKkinAkualasvasvua:
ovAUS:NOUTOLARI:NSSUMSUSEN TuBovuovAtuauUtuovnssumsiida:Au

Tunsasskl Aaldon ta:lausynnanaunaslkdisoduklivnssuMsusSENAAsUNS: Liaz/Kéo U
A UKULI LAY Las/KED LAVAVIWL ACUNSSUAISASSKILLA:WISEUNAIADULINUD:WDISEUNESSK
ynnalaglivivAoIug ADIUEIUISA ADIWIBEOKEY llazUs:aumsead TUs:3an1srivIuia
3dunAUnSIvINa SOUNLIACUSSSUOSYSSSU aUISagnALalkUSEnd ldoghoWaowollaziontold
lumsufUuakthiawaousuRasau suluus:lesudonsdituaomsyovusdng uono1nd o
ArtvavAIUKarnkarglulasvasivuovAtu=NSSUNIS (Board Diversity) llazdanuuuaav
ooﬂ'Us:ﬂauua:amauﬂﬁfoasou (Skill Matrix) lW'/arhhuoqmauUﬁuo\)ﬂssumsr‘icﬁa\)msassm
TogWworsaunoInAnu:sUTuRgVUI0 soudvAuaUUARIKUI:aULIa:d00AA00AUDDAUS:NBULLA:
TAsvagvuovnssUNMsMULIWUNAgNSMYssAvuovustng laglulasinaiwea ong 1Bosa Jeyud

AEUT KSONDW llOﬂCh\)éIUTO

ARUTASSUAISUSUNTAtUaUUARIKUI:aULa:doandovAunagnslunisdiliusshiouovustng
naoaoulA2IUKaINKaIBNILAIUS ADIUEIISA ANL: Us:aunisad la:Ao uBeomey dutu
Us:Tgsudemsdittuviugevussng aod



Aows/nnuz/Acutinegy/Uszaunisal

c =
5 2
I} 2 =
[ [ = ‘2
28| | 3 3
@ c I G ‘0
= = S € 2 | 35| c
e i 2 o o
z c = = 2 o E @ 12
i & € = = -1 G ‘G 8 € £
g o a5 € = - L o 5 c- o
39| & © g 2 | 2 c = 02| S
wE | 5 | ‘e = © ] o 5 € 3 | E5| S 5
cg 2| ¢ | 2| 8| 2|8 |§|€|35 2 .83 2 ®
1%-12 @ g 'G £ 2 £ e 2 = 2 o 5 2 ‘'
S| €| 5| &€ g2 |8| 8|3 § | £ = &
e 2 c ag c 2 2 12 - =
cc|l 2| 8| &| |5 El2|lg| & 2 | Fa| & &
& | D = E € & c (S 0 c c £ c c ‘0
1. veanmo gas:na . . . . . . . . .
2. nowmaud wioussasowd . . . . . . .
3. rnenAsuT n3au . . . . . . .
4. tnedudns USEUAS . . . . . . . . . . .
5. nusoiy Dsoavnsed . 0 . .
B. tnowsna aua3dcud . . . . . . . . . . . . . .
7. uneAnUuD dedoud . . . . . . . .
8. vneRadte snoznlug . . . . . . . . .
9. unaduayn DONDEUY . . . . .
10. nnegno oneugvgy . - . . . . -
M. weAnnsad  oBTTo: . . - . . . . .

kavo1nUu o:dalkiMsUs:u INoWosanAaidontkldnssunmsiineuauUaRMKkuala soudo
naunsevla:asovdousiedogno:lauadeoldunssumsAuklogvURIRETeL (610) 31U Talugn
gniuleyBdinSonaanouoinUeydsioBonkluosviukarloariidu uastauoenoluikude
AEUNSSUMSUSBNAouURo:tauadenUs:sugdokullugworsaunoyulianisidondonssunsmu
kantneuricolU

Tumst AUzNSSUMSUSBNO:QuUATRKUILEBeyUs:uuRioRu DdoyaotviWgowaligonuyanan
1asumsiauaBotous:nounsdaaaulo suldun So-Boana Us:da UssinNnssuAISAD:1EUD
LAvdY S1uoudIs:/suoutinssunssigduiutnedisaKUD AsEioRuUTUUSEN Suounsvlu
N1SIISouUSIBUAIENSSUNISUSEN/AtuznssumssageslusoulAnuut nMsdisvcdukuo u
AoNs3uRduusBnoan:10au souBvAPMSBURUTEUSINoaN:IT8UA28 NSsUMSH:IEUDLADAD
dubmsdisochurkuoidunssums/gusmslunomsdundamwidunsioduniosshonuustnd
kSoll Wudu

AEUINSSUNSASSKILLATWOISENANOULINUAIKUQTAINISNUNDUNAUASUDVALUINSSUNISESSK
ta:worseunAmaeutinuiluds=onnt BosouiivNISNUNOUKANLAEUPILLa:DBNISASSKINSSUNASAE



TogrmnildumsiausudvdvnssumssigldutkdisodukivnssusdnoIs:KkEY Aosworsanlag
AGoBoNansUUaKINAYODASSUNSS18APNET0 US:NouAUNan:IluuUs:l0UNSSUMSAos
oliv Nst@ondonssuMsyovusEnd o:dovldsusulannius:sulkajuovgdoRu 13uldnsel
chuklionssumsdwaviws :ikaduuononmsoonmuds: Tkatuznssumsussnidugidonynna
Whchsvdhukuionssumstinulunisus:suas1oaalu Tasyanafidnbunssumslkogludukuold
Weviros:Rkdoaguovnssumshaulinu 13uldo1s:MsdisodlikivyovASSUNSADNE19:
aouvgndaovldiou

AEUENSSUANSASSKILLIA:WOISEUNANDULINU KINAKANTUGIUMSASSKINSSUMS Lias/Kéo WUSKIS
s:AUgY U MKkuaulewe Kanineur 38mMslumsasskl Aadon Liaslauoynnanaunostadiso
dukuvAssSUMS Lla:/KSo JUSKIss:auge lWudu lago:lauatiuzAouiRudonauNssuAsusSEN
uazvonWEuBoU NVl lunisiauoynnanaunostidsodnktivnssumsiiu o:1dlauacoRUs:sU

-

goRuldugworsaneylanisidondonssumsmukanineuridoly

58msidondvnssuMSHIURUS:BUREDRU
TumstcvdvaeunssumMs JoUvAUYoLUSENG [dfkualduancivoinis:ylaluuiasy 70 0ssA 1

UKoWs:=s13U8yaJausSInuUKIsuSIAQ w.A. 2535 lagrfkuakanineuriiumsi@ondonauznssun1s

2

yoLUSENY 31 v:dovildsunoiutRuseulagid@avionnuevhussyugaoRulumsus:yudu ToulAy

v

dokulin:uuuEeoKkiviuinuktvidey lagozidendvilusisynnakdorarsnusouluncu=ATa
muRRUs:sudBoRuIRUaUADS LdRdoRuldass go:uUvAtUUEsY TRUAAUTaKSoRau:TauNdoE
Wevlaliild TagRlumsus:yualeygdoRuus:510

nnASL Tenssumseonoindhukuvkivluauibudast TosnssumsAiiiuoINAKLIDAIUD1S:01D

{aSuldonnauldnansvaniLkuvASSUNISUDLUSENY TKUTa

ANSAQLAONANSSUNISDES:

uSBnd ([drkuanguauUBuovNSSUNSdas: (daoandovAukanineuriuova IUNLIUALUZNASSUMS

AAUKaNNSWellazaanakannswe asdorkuauovaaiakannswelikous:inAlng God

1. dokullinudoya:KktivuovshusuRuRlaNSooNIFUAvKUAUELUSENY USUNTKe] USEN
gog USUNSoU JaoRusialkey KoRlsuoASUALYELUSEN NVl TAusouMsHoRU
vovgningodovuovnssuMsdas:s1aiu q Aoy

2. WilukolrgilunssunsiidousouussvIu andv winviu AUSALRTADBUIGeU
Us: KSoRJaunoAdUANYOLUSENY USENTKey USBNgoy USBNSOU USBNgosad1au
1[dgonu gaioRus 18TKey KEOUDLRILSIUNDADUALYDLUSHENY

3. WiluyrnandAcwauwusmuanelakardolasmsoan:iUsumunnkuie UanLeU:A
Oubausa Aausa Waev La:yas SOUNDAaUSaUoLYOSUOVRUSKIS JioRus18They
RU81u10AoUAL KdoyARano:ldSumsiaualidugusKIskEoRISUIDADUALYOD

uUsSundg KSousungog



4. JUKSolAgTADIUEAUWUSNMDSSADAUUSENG USENTKeY USBNgos USENSOU EoRUSY
lhey KSoanunonouANUELUSENY TuanueuzNoWumsdauovMsiddosaueyieu

ogvdas:uovau sounviilurseinullugdoRuniusd Aty KSoRTS1LIDAIUALTOL
sou

NUADIWAUWUSNIDSSADAUUSENY USENTKeY USBNgo8 USUNSOU aoRUSI18TKeY

ey

KSoEUNDADUALYOLUSENY
5. WiurSenglugaouleyBuoousind usenikey uSBNgos USENSOU FHoRUS 18 TKeY

_— -

kéoRidu19AdUALYOLUSENY ta:liluddoRuRDugdA fy@U TUNDADUAUKSO

Kudouuavaunvuaauleys BoligaoulsyBuoouseng usBnikey USBNgEogUSENSOL
WHoKku sw?mj KSORIINUIDADUALYOLUSENY 0ANQDY
6. lilukdelnalugliusmsnodusndwla q FosoudomslkusnmsiliuRudnuingkue

H§eﬁUSﬂmm\)mSl\)uuDTosumUsmslnunmaovawuummedomusumq SeNnlKey
uSGngos USUNSoU FhoRus18Tkey KSRTISILOAOUALYELUSEN La:IUdugdoRun
DUsdAey Jisu1oAoUAL KEoKUEOULDLFTAUSAMSNVIBBWUUADE
7. WidunssumsilasumsticododutiolJudolnuuovnssuNMsyapUsSEng FHoRUSIY
They rdoRdorudvIlURRIRsoTovAURAORUSIETHKEY
8. lUs:noudomshanmwoghvlduonutia:ldumsigoduRbdeRuRDMSUoLUSTNG Kéo
uSGngos kéoluluRudouRtUslukvRUEoU KEo1DUuNSSUNISATEUSOUUSKISVIU
N9 WALIU AUSABIRSUIBULGEUUS:91 Ko oRUIRUSo8a:KTDUOLTIUDURURD
nsoonEgvNoKUAUOLUSENU Bous:noudomshdanwogvidaonuazidums
(LOIUNDUAUADMISUOOUSENY KSoUuSENgoy

9. Wianueau-dulanmlklianuisalknouikuagvdudas:tAgoAUNISAITUDIUUDOD

mekavlasunsidvavlkidunssunisadas:Adanueuslduluaiuds (1) &v (9) udo nssuMsdas:
ovl(dsSuuaukgoInAtUzASSUMS TKaaFulolumsaitiuaoMsuoLUSENY USUNTKey USBNEoe

USBNnsou uSBngogarduldgonu FioRus18lkey Ko UIDADUAUYDOLUSENY laglinis
TogulolusUiuuuavavdneu: (Collective Decision) 1

Avd GenunssunIsdas:uovustndg WulumudonfikuadudiuovdiinviuAtuzASSUAISAIAU
rannsSwellazaaarannswe tlazdomkuQauavaalarannsSweKkous:INANg

msUgulinAnssumMsl

uSGn4 kAo Ay lunssaugutinAlEAUnssUMSTKLUNAASY IWaTANSIVEDUNUIN LlazAW
SuRauseu souBviiealinssumMslkIasSuUNsIVITKUIY SFUAU LWUNAYNS aNUEU: LLUDONTDANS
ddussh9 Llaznmsaviasunoudniolugsaotia:nisaltiuviudIucIv q yovusEng 0asadu

ﬂghmaua:ﬂalﬂmﬁﬁlﬁaoﬂo\) AUMAUQLAADNISLLADSSENUSSEUSSAD Llazdoyadundlduua:
WuUs:lgsudomsufuaninnuovassumsagvids:andmw laguiiauanionssunis lonaisiia:



Joyaniluus:TesudonisuguakinRuovnssumsiki U doUuvAuYeLUSENd TAsVa&vIBUNU

lasvasvgaoRu s1e91uUsU LUU 56-1 wamsaliiuviu ARKUIEY JowoUUaNa nnneuricog
sounvdeyadu q NiRgodovAumMsdtussiouovusend lastiauiynmsusBnidugus:aiuviu 3o
WU 2562 Wimsudvdvnssumsikiiidogvla

asUmwsouovAUs:naUAtUASSUNISUSENG Joya eu SUR 31 Suc1AU 2562

dadounssumsaas: dadounssumsilllugusis

nssumsdas: nssumshliugusms
Sowa: 36.37 Sosa: 54.44

ASSUMS nssumsAluguskis
Sooa: 63.63 Sowa: 45.45

ang stE:0a1MSaIsSud UKD

2 riu
1ru

® 50-597 60 - 6910 ® 0-51 6-97 ® 10Ul

AS:UoUMISUIaKANINEUATUNISUSELITUNAVIUUODAEUEASSUAIS

USUNng 1dUoUKUI8TRAEUZNASSUNISASSKI LA WDISEUNAIaULLINU KINAAKUQKAnLINEUTiLLa:
UszlDuWaviugovaaunssunIsivAau:TuLida:l ivd msus:iDunaviuyeavasuznssunslutida:ln
5agus:avAliojoWaUIUSTENENMWAISHIDIUYOVARIZASSUS Lk LtuoNLIUMSUSUUSY
kanlneurinsus:ioudksSutaail

10



AgUNSSUAISUSENIArMtwuds:10uWansuuaviuyovAtu:nssuMsusEnlagldliuomouavaaia
kannsweilikous:inAlng Tagdalkinmsus:iurnansUgUantnhuovAtusnssumsta: 1 ASo tums
Js:ziduwanisufuavmuavnanoudsus:ioudogautom (Self-evaluation) W lavuMsusEno:lu
goadvuuuUs:iDulia:sousous1gvuasUnadonUs:uAfUASSUAISUSTNIRNOSOUAURDISAN
waviuua-Utyrkiwomsusudsounludelu Tasbineurinsus:iduwa Aailludesa-oinazuuuiéu Ao
AsllUULNINNISoLa: 85 = LU AzllUULINNSSoga: 75 = GUIN ALLUULINNISoYa: 65 = G
AsllUULIANSISosa: 50 = wald asAsiluudingi/imfAudosas 50 = nosUSuUso

olv AruzNSSUMSUSBN{ArMLuUUS:IDUnamsUnUavIuUs:U 2562 Boasuwamisus:iou Aol

1. AEUASSUNISUSUN

1.1 MsUs:iunaviuls=UuovAUNASSUNAISUSEN (S18UARA)
UKkodonBlunisus:iou 1aun Tasvagivua:neuauiauovAzNSSUATS A1S
Us:gUUoDAEUEASSUATS UNUIN KUA La:AUSURQBOUYOVAMINSSUMS U
A:lUUL0As$oa: 96.3 oglulneuridigeu

1.2 MsUS:ITUNaIUUS=UUoLAEUEASSUMISUSEN (AVALU:)
Ukodontdlunisus:ou laun Tasvadivua:AcuaultiuopA:NSSUNIS NS
Us:guALUEASSUANS UNUIN KENA La:A0USURQBOUYDYAENSSUNS Bovdu
q 18U ADIUEUWUSS:KITIVALUEASSUAISILA:NI89QN1S AMSWAJUIQULOVUDD
ASSUNNS LlaxMSWUUNRUSKIS DAsliuuladedosa: 97.5 oglutneurididon

2. AEUNSSUNSBOLDY
Ukodon3lunisus:iiunamsupuavuUs:S1luovAtznssuMssagosnnAtu: Taus
Tnsvadvla:naLUIaUoALINSSUNNS MSUSIEUAI-ASSUMS UNUIN KUNA &A1y
SuRQvauUovAUNSSUMS Foasunansus:idu Aol

2.1 AEUASSUMSASI0doU (MoAeu:) DAzuuuldsdosa: 100 oglutneuridigoy

2.2 AtUzNSSUMsASSKILLa:woIsaNAIaouULNU (NoAeU:) DAzLuuoAsSosa: 99.3
ogluneuridigew

2.3 AfU=ASSUMISANAUQUanDMS (AvAeus) DAsllUUl0AgSosa: 97.6 oglulneurid
BEN

2.4 ACU:ASSUMSUSKISADWIAEY (NoAcu:) DAslluulodudosa: 99.4 agluineurid
oy

2.5 AEUzASSUMSADIUSURQBOUdOd0AU YUBU LLaEv100dou (CSR) (MVAEU:)
A:lUULaAs$o8a: 100 oglulneuridigeu

2.6 AtuzNSsuMsavnu (NoAeu:) DAsluulodsdosa: 92.8 ogluinaurAdigsy

M



AYT ALUINSSUNNSASSKILLEa:WRISEUNAaeULINUD: G WaUs:ITUMSUUGDILLOD
AfUEASSUMSUSENALAaD IUTEI0UEOUKTIDUOLMSWOSEUNAMKUQAIADULINUASSUANS
Us:=01U uantklioonnwansciuviuyovusenilaztineuriwoIseudu ¢ Aog

lavaynsusun

AEUzNSSUMSUSENIDURWOISENUALALFTAD IS ADIWaNNSA ta:Uszaumsaiillulaunymsussen
Worogaluayullia:quanonssucv q yovA:NssuMsUSENTkATUlUogvDUsENSMWLLA:
Us:anawa 3nnouguaktiA lumsizAiusiniRgoAunqKugLa:nneuricIv q SUlRgoTovAU
sSADAANSSUMSUSEIND:GovNsIU BuAUNSSUASUSENTIATUALIGLAY Lnauwws ysyauou T’
drisudhukuviavIynIsusen doldsun 13 FoKiAu 2551 stwa:ideads:daua-doyalsinnogiu
kuoalaspadromssans loglkinAnoWSURABOUAUIAUIUMSUSEN Aol
1) TRAuuzidrunisaitltiuviuyovusendg lazneuznssunIsusenTklduluaunnrkuie
SaguUs:avA KULdoUSALUKAUS JoUvAUYDLUSENY Ws:s1sUtyegakannswella:aaia
kaNNSWE Ws:s15UeyaJauSINUKIBUSIAQ LLaznANeurichy q AReuNSSUNSAoDSUNSIU
uasupua sounvuahussyuRaoRu
2) 9aMIsSUSI¥UALUINSSUMSUSEN AfUzASSUNISEagod LlaznisustyurRaoRuTAldulUoL
s:l08u JoUDAU La:NAKUIER ARSI
3) darhasuBevhogmaldsiunomsdaaaulovovaeuznssums
4) Uszanumunuktiogoumeluustng ua:ilugudnatvnmstiacdodoansioyaiioanss:kim
ASSUMS WUSKIS Lla:tioRu
5) quamsiawgdoyalla:sigviuasauinAmudamkuauevkiogvufMAuquaniigodoD
6) SafmuazifiusSAneNansIRgAUN:ITEUNSSUATS KuvdouaUs=yuAtu=NSSUNISUSENLLA:
S19LIWMNSUSYUALUZNASSUNISUSEN KULFoUQUS:EUREDARU Lla:s1gvIumsUszyugiioku
7) 1iusnunsigvmumsidoulaidguovnssumsilafusKis
8) dTUNS3U 9 MURAASSUNISUSENUOUKLNY

FaeULINUYDYASSUMMSUA:USKIS
usen4 lafkuaulgugmaaulnuassunisdagivdaouuazlusola lagAraounuaglus:au
IGE2AUMAQOEKNSSULGOAU LLasguIRgLWoNo:QuAala:SnuINSSUNMSADAtUAUUANAoVMSLLA:

-

[AuooyuaoInAUs:URHoRULAD

AEUNSSUMSUSUNTALADALAU:NSSUMSaSSKILla:WISaNANaoULINUTGU US:Noudd8nssUNIsh
Wudas:ua:uldiduguskis (Non-executive Directors) 91Uou 3 rilu i ki AfKuauleue
KaNINEUA Lla:38MSIUMSasSKILaFKUOAIDULINUYOVASSUNSILA:USKISS:AUED W TREo
Ruua:gidoulddeiuloladoaoynnano:idnuidisodirkivinfuauUaLaANgMWIKUEUASD
AUADIWAOLAISTOLUSENY MUKANUoLUSSTNAUIaRG souludvsuluuLazkanneurin1sie

12



A10oULNURTAWIKLIEU WoQuaraUs:lasiuovustng dnnvidunisasulinuuazwogolo
uAnan¥osTRLIUYELUSENG Us:aunadiso

TudouyevmsrkuafaauNuASsSUMS dKSunssumMsia:nssuMsyagos NosUuuuRduds
IDuULa:DT8a01IBUdU AEU=NSSUAISUSENO:WOISEUNANUTDIEUD LU UODARIENSSUNSESSKILLA:
worsenAasuunu lagiRguiRgoAUdasIAaauLnunssuMsiundussivodormsunswehogu
S:AUIGE2AU SOUBVADIUIKUN:EUAUYBUIIAKINAADIUSURQBOUUODNSSUMSIIA:NSSUNISEAE0E
BoUs:noudog IaUs:yula:idudou uanont DAasuLNUWIAVEKSUNSSUMSADIAIURUSKS
BoneunssumsusBnlagmsiausuiuzuovEhegams o:imsthiauadonusuugiioRUINoWSaN
oyUanISAIKUOAIADULINUNSSUNTISEIKSUNSSUMISILa:NSSUNISEagos Aona10a2g AVl
s19a:1dgaAaauLlnuuavAssuNIsitda:Atuzila:gusks ([dawe3lukode “Tasoasivnis
Sams” Kodedos “Ansulnunssumsiiusisynnaniasulugu:nssunsusen WU 2562”

ASWQUUINSSUMSLLA:USKIS

ANSWQUUINSSUAIS

usUNng AGLEVADIUEAtyUevAssunisEvidunalnfdAeylunisAkuaLuoNIL
ulgursua:uwuviulunisiorlkusGng ussallku1eluN10ssAD Lazqua
waus:loslvovgioRunvkaledvldlidotvloudodonssunmisiorikinAtunis
fAkuaulguig LazAnuquanismMuIUYovEIIgUsSKIs usend Foltdkurglums
wauunnssumsnamulEiinoiuseusluBevhsluliaingodopAumsrioiuagy
dotdiovuaaiiave lognsatuayuuazaviasunvludiuvovnssaassioaias
Ald1eRIRaodovlRnSSUMS NSSUMSOSODE0U JUSKIS SOUAY FURUADIUAIU
l@aYIyNISUSENIAINSOUMSOUSH WU AUKUDEDIUAID 9 1EU aarakannsSwe
wioUs:inAlng &UnviunuznssuMsMAUKannswella:aaranannswe auinu
dolasuanuunssumsusining uazauiAuusBnoan:iaulng Wudu WelAGLN
ousy duuun avnanolddnoug Aowntd wasldSunsiunnruig kantneurl AU
SuRaweu sounvdayalududv q Auds:TosdidonsUUarinn suo=thlugms
UsuusvmsuguaviudelUluouina

uonoInl KnDMstdvdvassuMsTkL lavIUMsANssUMSTUTU=ISURQBOU
vIudulauIyMsusBnasdalassuonaistia-doyacio q Rus:Tustiiodiasuy
TnssumslansiudounuinkinALa:AUSURQBaUTUDIUEASSUMSUOLUSENG LU
AionssumMsusBnoan:iau FusarhlagdrinoiuAtznssUMSMAUKANNSWELA:
aanakaNNSwe LaskanineuriluBooms:KinRa:AIUSURQBOUTUNSSIZDIUMS
forannswgluusiyn 01WU1as1 59 tazunfikualnyaiuuiIasy 275 1KY

13



ws:sisUegyeganannsweduazaarakannswew.A. 2535 1W0udu sulludoya
s1ga:ldgauovms:kini Lla:AUSURQBDUMUNNKUIgRNSSUNMS AovEadoua:

upua sounvludountdudewoUnUuand (Best Practice) Ao:E0utuonmolums
rvutRlduluauuasgiullungeusulus:duanna

MSWAUUNRUSKISILa:LLWUAISEUNnaavIu

uSBna DAoL UUTUMSWaIUNRUSKIsNolus:dunatvlUoudivs:auaoiiomsEu
noaviuagvdaltion laglunsovuwutia:nsriouludoudiv q Waroluluus
YoLNISWAIUNWANEU? NSaa1ala:nsyulg NSIBU aaoasuvuludouatuayu
Avkane o:fKkualkinguAeusrivIURUS:NOUADRUSKISS:AUED La:usKisTuld
a:angvuuUssyusSoUAUIRofMKUALWUMSTIIULIA:MSUS:aNUDIU Boa1olkany
ARUZCUAWIKLI:EU 13U Aeuzrivulumsworsaunlasonistki Tago=riwkihAl
nswoisaundaaulolumsavnudonaurdoavnudu q KEon auzLIUAWISEUT
[RE2AUNSIBUTOLUSENG KEoAtuzrvILTuMSWaLNNAOAALa:nsaana WDudu
Tasluneuzrivukatio:Us:noudsgus:s1us1uo8Ms NSSUNMSIDANISTHEY
Us:s1ugusKisangviumsidullazaduauyussao Us:siugusukisieduanis lu
unNUKAN a:dussadusKIs3U q Tus:auco q vovangvuRIRgodova:UWUS
AudsouTumsrhviulunduaauzrivuLda:Aeu: Boustng odus1 dsstuomolu
nsriviudvna1olo=ludsKkivRo:goswWUANgNWIUNSATIUYODFUSKIS
oghoun WeovmnlatdousouuasialudouktiviunsriKkualiWutia:msUgUuamu
ua:ldikuta:aurianisriviuyevgusmsiuaieviudu q dos uonoind olal
lomafinuua:ldSumsargnaaus:aumsailunsrivIudINPUSKISS:aUGLIUMS
UnUavIu93LA0y 0:1RUS 38MsrhvudvnailouenonnoslunsWeauuguSKISHa
uao goo:rhlkviulnoiudetiion awisaduneaviu uazaislounolusurasau
s:hd10FUSKIsNLIUS:AUIdgoAUlUAIENVIU LAz InFUSKISS:Augvidlay
AoV WWovonludadaAudoyana lOUMsvILTUaNUEU=UOLAL MSATASUaE)
TunguaauzrhviuldazaeuzRrhviuaeads:anuAu MkIMsEunoaviueg1vAoy
WuAssllluanueuzuovmsivusounudoo:ldAnuLasengnaaLIU SOUNDADIY
uRauouRdAtylUWSoUAU

N

HAUEUNDACTIIKUDEUSKISS:AUGD
AEUzNSSUNISUSBNUOUKUI8TRAUINSSUNISASSKILLAzWDISEUIAIaDULINU

SurasoulumsAnuazMKkuansaudituMshtUgMsURUG wSounodalAims
SarhuwudunoaditkuUvIaINUWAUIUNFIKSUNSSUNS LAz JUSKISS:AUED NoT

14



IWolKN1SUSKISLIUYOLUSENY dduluidegvdolliov doandovAunagnsuom

-

USuUndg La:zlasgunouwsouTAuAgaunaackuo lagduuon1odol

rmindkuvUs:s1usuogNIsKSonssuMsgoamslney 31vavksogogiucdiumsuviy
awrsaunUakInNATud kUL 1A USEN4 D:9alRTRUSKIsTUS:AUTNAIREVKEDS:AU
sovludsnuimsiudhuktivounsiv:imsassmynnanbAuaLUAMUKaNIAEUZA
uSGN4 fhkua TagWoISANOINANL: ADIUS ADIUENUISA ADIUIBEOBIEYLAWIANU
soudvadenAlla:Us:aumsaififigodovaoandovAusshovooustng WudAey

Avd USGNY DA1sovUnuNIsEUNoadlkuvUoLPUSKIS laglins:uoun1sail
lAsvAs Successor Development Programme aod
1) drsihamumsaidumsUs:nougsiouopuseng Nvludunagns uloug
LLazllWUNISavNU SOUALLNUVIUNISUEIYAINIDESAD
2) MmKuadukuvLIUKanlunsgunaadukuv lagwoiseunlu 3 dau laua (1)
Core Business (2) Critical Task ua: (3) Specialised Leadership
3) AkuanuauUansludeodiukuo (Successor Profile) 13U A2TUS
ADIUAIUISA LazAnu:FTuRdovTludiukuY A1KkuaAdIUEILISA
(Competency) Aid1Agydonisriiviu AEUANUEUTUDVIHAISOATILKUD
A1SANY Culture Competency soUNYUS:STNISAIVIU AaoaduuUNUIN
nihAnsuRaseauludukuivUoQUULa:TuaLAQ
4) Aadangdunaadiikuv (Successor Candidate)
5) Us:ldundouwsSauyavdunaadikuv
6) Wasurgdunaadiukuv lagdarmunuwauitusigunna (Individual

Development Plan)

d1kSuguSKIss:Auna1UU USENd DAsWaULa:dariwuNsaunaaviuagv
detdovunu loegusmss:augvlulidazangviun:dovwoisaunuazatuayuli
guskislus:aunatoua:winviuluaigviulainmswauAnsmwiwuiutwo T
awsasuRasouvIudUMSUSKIsLazMvuLnuauld TogRFuskss:Aunatvii
ﬁﬂamwTunnmamuo:Yﬁs‘umslaUOB'OLW'/oﬁOLEionlﬁwéouTﬂsoms SLP (Sansiri
Leadership Programme) $o10ulasvnisil nousum\)u;‘)ljamsm}aauuaqu
lasuad1vAngMwAEIUNISUSKISLIU IWolaSsuAuwWSaulun1siiuguskis Tag
wanmuo:ldgaugtvns:uoumstiaznagnslunisusKistuslikl soudvnsiozdu

2 o

fundua:dus:ansmwlusuina uonoind gollumsasioinsoune (Network) Tu
AsUszanuvullazlkAoIuUSoulaBoukaa lumMsmMuIUlus:KoLaNavIUCEIL 9 (G
dog (ovorawdnvmunignsoulasonisdovdnBounasrindonssusoudu ludou

yovwlinvIulus:auManul usendg o:dlasoMsAuUKIWUNIUNTANEMWED lago:

15



Wunispgnulus:kIOPUSKISS:AUgLTUaNEDLIUCETID 9 AVIUREITDVAU MAS
AaldonwunvIURDNALMSIYIULa:NAUAANGLIIUISOURnausuluanuyeu: On
the Job Training Wolkannsalduladulugusmss:audulia:s:aunatvamuaau

uonoInt USUN4 dvlkmsaduayulasvnisduuul/Quiunvmelutazmeuon
Us:inA iWatwuwunnu: A3 ua:ialannAdlkl q Tauwinviulunsthuigiu
M1sURUBDIUDSL FogusKiss:aunatonnauo:ldtilomaidiSsululaspnisausu
JuuuRdAey WewanAnsmwilumsiuguina:msuskisviu

AsAifiuQuan1sdliuvIuYoLUSBNEDY

AEUEASSUAISUSEN Tdldodous:s1uduoens AssuAISoanIsTkey US:81URUSKISaNgvIU
A1SIDULla=aiuUayussio Us=81ugusSKisW1gUfUaMs La:/KSo [USKISS=auguuovusend LN
chsvchuktvnssuMsUSENgosnuseng okusosa: 100 Boupnanidsuudodolkidunssumsiu

' 1
———

uSUngos TKihAdGUMSIWoUs:TgsURdRaauovusSBNRaudsvdKLIvASSUNS tasfMAuQLa
TRomsdaifiudeyatia:nsiuinUeyBuovustngos IWolAUSTNY 81U1SAASODEOULASOUSIUUT
Sarhvumsidusouldnumurhkua sounviAuqualkuleueRgAnuovUSTngosinsdtuMs
AduUlUuRANVIGEoAUAUUSENY

msquaidovmsigdoyamelu

uSGn4 ldrfkualknssumstia:gusKisRoKkNAs1IBLIUMsEorannSwemuteuyovalinoIu
AEUzASSUAISAAUKANNSWE LLazaa1akdnnswe 1davuuSunsIUBLMSKINATUNMSS1IDVIUANS
Wasulavnsdiorannsweiuooustng melu 3 Surins TuoindunbnisWasuudao laglkao
udoudiousndnsudiuku sounvavaiusivmuMsiasutavnasiokannsweicdousdnd

TunnasoRDMsWagulaL BoiduuiasmsklonmlAuseng ausaasovgoudiMmsdouigiu
lagnslddoyameluvovunnadvnad

uonoInd USBN4 goldrrkuaulsuiRuonumsilaiwedoyaniduais:drAeyuooustng 13 lag
USGN4 laudLIEACUNSSUMSLA:USKIS KSokUosvIURTASUNsUdayamelunduans:dAey N
nadonsilaguulansimkannswe o:dovs:dumsdounakannsweuooustnd 1uEov 1 1dou
AouRvunsiBukdodoyameludu

osllammedeasisausu waunvMmsulkinisidamwsawi:ghingodevia:s1dudevdioya
dvnaoiidu lago:imsiamwsdoyadonaalRuAgusKisduwsou q Aumsiatwedoyadonad
deansiseusu Aogd8MsAvNa1 USBNd (o1 mananmsthdoyamelululdiweduus:Toutdou
au D:ausafkuauauwalumsasuadulla:indogns:maAcuRauiavinyldogvibus:ansmw

16



msqualkls:uunsusKisAoWIdEDLAa:AoUAUMETURIKUI:EL

USUN4 JoUURD:WIUNLA:USUUSDS:UUNSUSKISAUIFEDIDNDOLANSogvdaItiovmuKkdnms
lLasuasgiuaina (COSO-ERM) AMlGUUDAARI msuémsmmul?iaDYUYdﬁonssuﬁQﬂllaﬂQOﬂ
01NADNSSUKSONS-UOUMSKANUOVOVANS LiddaldudouktviumsmAuquanons MSITLKU
ua:msmikuanagnsnvulus:auravulas:auavAns MeldmsmAuQLavovAENSSUMSUSEN
AUOUKUNEILADADARUINSSUNSUSKISADIUIEEDLIA:AfUNSSUNSUSKISAOWIEEDEQgog TRDKUNA
qQuausmsvuduAWEeLBYUTELTY ta:msiAUDUIRaAUNUTDIA5IUSENY La:USBNgos
58Msd0MsAIUIEYLAKUIEL dUluMsIulAFeoullia:aliuayuns:uouNMSUSKISAD D8
AUdoUPIUUSKISADWIEED A:FQUAAD IV INIIda:doUDIUSSAD AD8NISWOTISTU09Y
meuanua:MeluavAnsnomMudiunagns Aunisuguaniu Aunisiou ta:aumsuguamu
nns:l08UToULAU Us:nauAukanineurinsus:Iiukamsaincuidevluyuyovlomatiaznans:nu
21NIKOMSAIADIUIELY 1WoS0a1AUAIIUEAEYUODMSAIKUALIASNSASUAU Lla:/K8o aas:au
AoWIEYLOUYlUS:AURUSENY 8ousUld aasaoumsdarn:iounouEevlus:AurhgviuLa:
s:AUaVANS ND:QNSoUSOULIA:asUNaNISANTUMS SITDIUGOAEUNSSUNISUSKISADIUIE DY
doglunnlasuna ua:s1evmudonau:nssuMsUSKIsAOUIEsvagvdosla: 2 ASD

AEUZASSUNNSUSENWOISENLADAVAEUINSSUNISASO9E0U US:NoUAos NSSUA1SBas:91uouU 3
rAu Fo1lugnsvaauadiukaradiu BAoiudua:Uus:aumsaitWgowonomriktiRaouniuAoy
Udodouovpounsidu Lla:nssunsasavaounniuliidSuUoUKUNEINANSSUMSUSENTA
woiseundadulolumsadunomsla g yavussnd FoaoandovmudofkuauovaaaKaNNSWE
wdous:inAlng Taslulda:seulntusnssumsasooaoulddaliimsus:gunvaussnolios 4 ASL
Wowo1saunaauniuvunisidusislasuatiazus:s1luooustng Lausingdos iWounauolk
ARUNSSUMSUSTNWOISaNoula soudvasumus:uumsasuAumMeluagvaiiaue waunvli
Jalauatuzdnumsaouaumelu e lEmsuguavmululegvius:ansna Gamu uazgeuniu
MU0 WeToYas1gNSSKIDAUYEDUSENY AUUSENEE LLa:uSBNSou RonolAIuTaUSONY
waus:lgsd wdounvaltuayulkusend wsouluaunsnuuosoudfuduevmatonsulnglums
dadiunsnosa dounuMmsunuamunnkuiIgNadgKrannswella:aararannswe Jofikuquov
0a10KkaNNSWE La:nNNKUIEBUNIROTOVAUSSADUOVUSENY 9810d11daua NuNoUNAUAS
AEUNSSUA1Saso9deu ludouRiRuoiuuouwakiNa:AIUSURQBOUYOVALUENSSUNTS
aso0doU WoIsanAQIden LlaustdvAvEaouleyd sounvrkuaAaeuLinuyaLFaouUtys lagi
udilauadontu-NSSUNISUSEN YT AUNSSUNSASI0E0UTATRADIWIRUTDADIINEOWOUODS:UU
MsUSKIsAoWIEDDIA:MsAoUAUMETUBVIUaINe [3TustgvIuls:51U

uSBnd DMsfikuaulgunignouauMsindvs:uuansauinFlaglawidoyaninadosimrannswe
uasdoyalBomsudoduwonouldssulumsditugsiolkinowiuavUasans lagnouAuMS
Whav A idowrghidsusuaatiidu ua:imsnunouanslumsidhvdoyaogvliosta: 2 ASO

17



wollunistevauua:aaaumsidus:losusubaoslunsweau doya ua:lonavooussnd
Aeuznssumsldquasgivseunauljoinasismshotonowdaudomonaus:losd lagfkua
ulsneua:duneumseylasismshingolovAuldilluaisanuaisnusludoUvAUYELUSENY Lia:
ustndos lagrfkualklunseinustng KouSBngosanavidrs1sMshiRuolevAU KSos1aMs
TauKSod1King IUBLEUNSWEUDDUSENY KEUSUNgoy MUADIUKLIELAKANINEUARAKUQATL
Us:mAaarakannswelrkoUs:inAlngRluvAuAumsrisiemshineolgoAuvevusinoan:iiou
laglu eiouuooswmua:l\‘)'ouYUlanumswmsﬁuqmnamsuoﬂ (Arm’s Length Basis) wa:z(a
Wawesiwa:1dua yaAisiems Adeyeyikawa/aoiusidu 13lusieoiuds:=5r0uasuuu 56-1 nod
nssUMS JuSKIs ua:wunviulaRtdouldide o:Ildsuauanalkiinsouluns:uoumsdaaulordo
oonlFevava:uuuluidoviorolnisianus:kiowauls:Tostiuovusing llazynnatkaidu
uono1nd lumsditunmsdvnaioo:lidanueuzillunmsuoudiunoRmikgSuuauSILDaIUISA
oyuaGsigmMshaukdoynnaforolincudaudy Daouldide Kdoonolaoudaugomonaus:Tosulu
anueuzdulanuuseng KéousUNgoy

18



