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2559 2560 25612559 2560 2561

2559 2560 2561

ข้อมูลการเงินที่ส�ำคัญ
2559 2560

(ปรับปรุงใหม่)
2561

รายได้รวม ล้านบาท 34,395 31,757 27,146

รายได้จากการขายโครงการ ล้านบาท 30,099 26,080 21,552

ก�ำไรสุทธิ ล้านบาท 3,380 2,825 2,046

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 72,774 80,341 95,357

หนี้สินรวม ล้านบาท 44,678 49,422 64,504

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 28,096 30,919 30,852

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 30.52 31.00 29.21

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 9.83 8.89 7.54

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.59 1.60 2.09

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.15 1.15 1.56

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วน
ผู้ถือหุ้น - สุทธิ

เท่า 1.02 1.05 1.43

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 1.97 2.16 2.08

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.24 0.20 0.14

รายได้รวม

หน่วย: ล้านบาท

2559 2560 2561

หน่วย: ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ

หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากการขายโครงการ

หน่วย: ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

หมายเหตุ : ขอ้มลูทางการเงินและอตัราสว่นทางการเงินเป น็ขอ้มลูจากงบการเงินรวม 
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ในปี 2561 ทีผ่่านมา ภาวะเศรษฐกจิทัว่โลกและในประเทศโดยรวมมีการเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป  
โดยสภาวะเศรษฐกจิในประเทศมีการฟ้ืนตัวในเฉพาะบางอตุสาหกรรม อย่างไรกด็มีาตรการควบคุม
สินเชื่อเพ่ือที่อยู่อาศัยและการปรับอัตราดอกเบี้ยขึ้นในไตรมาสสุดท้ายของปี ส่งผลให ้
ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ไทยโดยรวมเติบโตอย่างชะลอตัว บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงสถานการณ์ดงักล่าว 
จงึได้ปรบัเปลีย่นแบบแผนการด�ำเนนิธรุกจิและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกบัสภาวะตลาด 
ส่งผลให้บรษิทัฯ มยีอดขายสงูถงึ 48,341 ล้านบาท หรอืเติบโตจากปี 2560 ทีร้่อยละ 25 ซึง่เป็น
ยอดขายทีส่งูทีส่ดุในรอบ 34 ปีทีผ่่านมา ทัง้นี ้ เป็นทีน่่าสงัเกตว่าตลาดต่างจงัหวดัตามหัวเมือง 
ท่องเทีย่วต่าง ๆ อาท ิ เชยีงใหม่ หัวหิน พัทยา และภเูกต็ ยังคงเติบโตอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นี ้แสนสริไิด้ 
สานต่อเจตนารมณ์ในการลงทนุธรุกจิและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  อยู่เสมอ เพือ่การพัฒนาคุณภาพชวีติ
และความเป็นอยู่ของลกูบ้านทีด่ย่ิีงขึน้ในอนาคต

ในส่วนของบรษิทัร่วมทนุกบับรษิทั บีทเีอส กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) และกลุม่ โตคิว คอร์ปอเรชัน่จาก
ประเทศญีปุ่่น บรษิทัฯ ได้สานต่อความร่วมมือจากการเปิดโครงการร่วมทนุอย่างต่อเนือ่งในปี 2561 
อกีจ�ำนวน 5 โครงการ คิดเป็นมูลค่าโครงการรวม 17,660 ล้านบาท แบ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนยีม
กบับรษิทั บทีเีอส กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 3 โครงการ และโครงการคอนโดมิเนยีมกบั 
กลุม่ โตคิว คอร์ปอเรชัน่ จ�ำนวน 2 โครงการ ซึง่เป็นแรงสนบัสนนุให้ยอดขายต่างประเทศเติบโต
อย่างมาก รวมไปถงึสามารถขยายฐานลกูค้าต่างชาติไปยงัประเทศญีปุ่น่และไต้หวนัเพ่ิมขึน้อกีด้วย 
สะท้อนได้จากยอดขายจากตลาดต่างประเทศทีเ่กนิกว่าเป้าหมายของปี มีจ�ำนวนสงูถงึ 14,000 
ล้านบาท หรอืเติบโตจากปี 2560 ทีร้่อยละ 40

ในปี 2561 นบัเป็นเรือ่งทีน่่ายนิดทีีอ่งค์การยูนเิซฟเล็งเห็นความต้ังใจจรงิของแสนสริใินเจตนารมณ์
ทีใ่ห้ความมุ่งมัน่ในการช่วยเหลอืเดก็อย่างจรงิจงัและยัง่ยนื ให้เกยีรติแสนสริสิูก่ารเป็นพันธมิตร
ขัน้สงูสดุ หรอื “UNICEF’s First Selected Partner in Thailand” องค์กรหนึง่เดยีวใน
ประเทศไทย และเป็นหนึ่งใน 20 องค์กรจากทั่วโลก จากเจตนารมณ์ในการช่วยเหลือเด็ก 
อย่างย่ังยืนตลอดช่วงระยะเวลา 8 ปี โดยร่วมกนัผลักดนัโครงการต่าง ๆ เพือ่คุ้มครอง ปกป้องสทิธิ  
และพัฒนาคุณภาพชวีติเดก็มามากกว่า 14 โครงการ ทัง้ด้านการพฒันาความเป็นอยู่ สร้างความ
ตระหนกัด้านสทิธเิดก็และเยาวชนในประเทศไทย รวมทัง้การให้ความช่วยเหลอือย่างไร้พรมแดน
ต่อเดก็ทัว่โลก

สุดท้ายนี้ บริษัทฯ คงจะไม่สามารถก้าวเดินต่อไปข้างหน้าได้ หากไม่ได้รับการสนับสนุนที่ดีมา 
โดยตลอดจากท่านผู้ถอืหุ้น ลกูค้า สถาบนัการเงิน สือ่มวลชน รวมถงึพันธมิตรทางธรุกจิทกุท่าน 
บรษิทัฯ หวงัว่าจะยงัได้รบัการสนบัสนนุจากทกุท่านเป็นอย่างดใีนปีต่อ ๆ ไป

สารจากประธานกรรมการ

นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ
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สารประธานอ�ำนวยการ

ภาวะเศรษฐกจิทัว่โลกและภายในประเทศโดยรวมในช่วง 9 เดอืนแรกของปีมีการเติบโตทีด่อีย่างต่อเนือ่ง  
อย่างไรกด็ ี ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี เศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศได้รบัความกดดนัจาก 
การค้าโลก การปรบัขึน้อตัราดอกเบ้ีย กอปรกับมาตรการควบคุมสนิเชือ่ทีอ่ยู่อาศัยจากธนาคาร
แห่งประเทศไทย ส่งผลให้การขยายตัวของตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในประเทศชะลอตัวลง ในปี 2561 
แสนสริไิด้เปิดตัวโครงการใหม่ จ�ำนวนทัง้หมด 25 โครงการ มูลค่ารวม 65,199 ล้านบาท แบ่งเป็น
บ้านเดีย่ว 5 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 13,816 ล้านบาท ทาวน์เฮาส์และมิกซ์ 7 โครงการ มูลค่า
โครงการรวม 5,749 ล้านบาท และคอนโดมิเนยีม 13 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 45,634 ล้านบาท  
ซึง่การเปิดตัวโครงการส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 9 เดอืนแรก จงึท�ำให้แสนสริไิด้รบัผลกระทบค่อนข้างน้อย  
โดยปีนี้เป็นปีแรกที่แสนสิริได้ขยายตลาดไปยังตลาดทาวน์เฮาส์ระดับกลาง-ล่างภายใต้แบรนด์  
“สริเิพลส” จ�ำนวน 7 โครงการ ซึง่นบัได้ว่าประสบความส�ำเรจ็เป็นอย่างมาก สะท้อนได้จากยอดขาย
ของทาวน์เฮาส์เปิดใหม่ที่มากขึ้นถึงร้อยละ 50 รวมถึงเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมภายใต ้
แบรนด์ใหม่ “เอก็ซ์ ท”ี เพ่ือตอบสนองความต้องการต่อรปูแบบการใช้ชวีติของคนรุน่ใหม่ ส่งผลให้
บรษิทัฯ มียอดขายสูงถึง 48,341 ล้านบาท เติบโตจากปี 2560 ทีร้่อยละ 25 โดยเฉพาะตลาดต่างจงัหวดั 
มีอตัราการเติบโตทีด่ขีึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยมียอดขายสงูถึง 12,042 ล้านบาท หรอืเติบโตจากปี 2560  
ทีร้่อยละ 51 รวมถงึยอดขายจากตลาดต่างประเทศซึง่มียอดขายเกนิเป้า คิดเป็นมูลค่า 14,000 
ล้านบาท หรอืเติบโตจากปี 2560 ทีร้่อยละ 51 ซึง่นบัว่าเป็นยอดขายชาวต่างชาติทีส่งูทีส่ดุของ 
แสนสริแิละถอืเป็นความส�ำเรจ็ในการรกุตลาดต่างประเทศของบรษิทัฯ 

นอกเหนอืจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นไปตามเป้าหมายแล้ว แสนสริไิด้ตระหนกัถงึ
ความส�ำคัญของการรักษาสิง่แวดล้อม (Sansiri Green Mission) เพือ่สร้างคุณภาพการใช้ชวีติ
ทีด่แีละสะดวกย่ิงขึน้ของลูกบ้าน สะท้อนผ่านการพฒันาโครงการคอนโดมิเนยีมแห่งแรกภายใต้
แนวคิด “Green is a New Luxury” อย่างเต็มรปูแบบกบัโครงการเดอะ ไลน์ พหลโยธนิ โดย 
ส่งเสรมิการใช้นวตักรรม วสัดแุละอปุกรณ์ก่อสร้าง การออกแบบพ้ืนที ่และการเพาะปลกูพรรณไม้
ทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมและช่วยประหยัดพลงังานมาใช้กบัโครงการ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังเสรมิสร้าง 
ประสบการณ์เชิงบวกให้กับลูกบ้านร่วมกับ BCPG บริษัทด้านพลังงานทางเลือกของไทยและ
พันธมิตร น�ำร่องโครงการแลกเปล่ียนไฟฟ้าพลังงานสะอาดบนระบบ Blockchain เป็นครัง้แรก 
ทีโ่ครงการ T77 ซึง่เป็นแพลตฟอร์มรปูแบบใหม่ทีลู่กบ้านสามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าใช้ได้เองและ
ส่งพลังงานทีเ่หลอืจากการใช้งานคืนสู่ระบบใหญ่และขายให้เพือ่นบ้านได้ (Prosumer)

ในปี 2562 บรษิทัฯ ยังคงมุง่มัน่ในการแสวงหาโอกาสการลงทนุใหม่ ๆ เพ่ือการเติบโตทีย่ั่งยนื 
ของบริษัทฯ ผ่านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่สามารถตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนในปัจจุบัน  
กอปรกบัการก้าวทนัเทคโนโลยทีีเ่ปล่ียนแปลงไป บรษิทัแสนสริเิองต้องมีการปรบัเปลีย่นระบบและ
วธิกีารท�ำงานเพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพการท�ำงานดทีีส่ดุ ผมเชือ่ว่า พนกังานและผู้บรหิารทกุคนของ
แสนสริต้ิองท�ำงานกนัอย่างหนกั เพ่ือให้บรษัิทฯ สามารถก้าวหน้าไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ ในฐานะ
ตัวแทนของบริษทัฯ ผมขอขอบคุณพนกังานทกุคนทีไ่ด้ทุม่เทก�ำลังและความสามารถอย่างเต็มที่ 
เพ่ือให้แสนสิริเป็นผู้น�ำด้านอสังหาริมทรัพย์ที่ม่ันคงรายหนึ่งของประเทศไทย พร้อมกันกับการ 
มุ่งเน้นการตอบแทนคืนสู่สังคม อนัจะน�ำมาซึง่การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน 

นายอภิชาติ จูตระกูล 
ประธานอ�ำนวยการ
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นายโกวิทย์ โปษยานนท์
-	ประธานกรรมการ
	 (กรรมการอิสระ)

นายอภิชาติ จูตระกูล
-	รองประธานกรรมการ
-	ประธานอ�ำนวยการ
-	ประธานกรรมการลงทุน

นายเจษฎาวัฒน์ เพรยีบจรยิวัฒน์
-	กรรมการอิสระ
-	ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	ประธานกรรมการสรรหาและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน
-	ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

นายพรทัต อมตวิวัฒน์
-	กรรมการอิสระ
-	กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทน
-	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
-	กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม  
	 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

นายศุภนิจ จัยวัฒน์
-	กรรมการอิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์
-	กรรมการอิสระ
-	ประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ
-	กรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทน
-	กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายเศรษฐา ทวีสิน
-	กรรมการ
-	กรรมการผู้จัดการใหญ่
-	ประธานกรรมการความรับผิดชอบ 
	 ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
-	รองประธานกรรมการลงทุน

นายวันจักร์ บุรณศิริ
-	กรรมการ
-	ประธานผู้บริหารสายงานการเงิน 
	 และสนับสนุนธุรกิจ
-	กรรมการบริหารความเสี่ยง
-	กรรมการลงทุน

นายวิชญา จาติกวณิช
-	กรรมการ
-	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

นายอุทัย อุทัยแสงสุข
-	กรรมการ
-	กรรมการบริหารความเสี่ยง
-	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
-	กรรมการลงทุน

นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ
-	กรรมการ
-	กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม  
	 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
-	กรรมการลงทุน

นายธงชัย จิรอลงกรณ์
-	กรรมการ

v
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รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 คน ซึง่เป็นผู้ทรงคุณวฒุิ
ในหลายด้าน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท�ำหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงิน และกรรมการตรวจสอบ 
ทุกท่านไม่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการใด ๆ ของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบชุดดังกล่าว ประกอบด้วย 

	 1.	 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	 นายศุภนิจ จัยวัฒน์	 กรรมการตรวจสอบ 

	 3.	 นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์	 กรรมการตรวจสอบ 

	 โดยมี นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิติัหน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยเป็นการปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างมีอสิระ 
ไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูล และได้รับความร่วมมือจากบริษัทฯ เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เป็นการ
ประชุมวาระปกติ 4 ครั้ง และประชุมวาระพิเศษกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน 
ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบได้เป็นผลส�ำเร็จ  
พร้อมทั้งติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สรุปสาระส�ำคัญของผลการด�ำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1.	 การสอบทานงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปีของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) และ 
งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ำรายไตรมาสและประจ�ำปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจง 
จากผู้บริหาร ในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินดังกล่าว 
	ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบัญชี 
	มีความสมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ 

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะด้าน 
การควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าบริษัทฯ  
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง 
มีประสทิธภิาพ โดยมกีารปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วน 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้เน้นย�ำ้ให้ฝ่ายบรหิารปรบัปรงุระบบการควบคุมภายในให้มีประสทิธผิลอย่างต่อเนือ่ง 

3.	 การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และ 
บรษิทัร่วม ทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่พบว่ามีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนเพยีงพอ และเป็นไปตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการทีมี่หรอืเกดิขึน้ในระหว่างปีเป็นรายการ 
ที่เข้าข่ายเป็นธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม 

5.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และได้สอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส 
รวมทั้งได้มีการพัฒนาวิธีการตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิผล อีกทั้งมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม มีการรวบรวมเรื่องที่เป็นสาระส�ำคัญชี้แจงแนวทางแก้ไขให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้น�ำไปป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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6.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นให้มีการควบคุมดูแล 
การปฏบิติังานให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ เพือ่ให้มคีวามโปร่งใสและมีจรยิธรรม ก่อให้เกดิความเชือ่ม่ันแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทนุ 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สนบัสนนุให้บรษิทัฯ เข้าร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 

7.	 การสอบทานและก�ำกับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่วนทีเ่กีย่วกบัขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ครอบคลมุในเรือ่งการสอบทานและก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ ปฏบิติัตามนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามภาระหน้าที่ตามกฎหมายและจริยธรรมที่ก�ำหนดไว้ 

8.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี รวมทั้งก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
โดยมมีติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพือ่ขออนมัุติทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นแต่งต้ังผู้สอบบัญชจีากบรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจาก
พจิารณาแล้วเหน็ว่า ผู้สอบบญัชดีงักล่าวมีคุณสมบัติตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ก�ำหนด มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชีและมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ 

โดยสรุป ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และท�ำหน้าที่ได้โดยอิสระ ไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากกรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน และผู้ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนได้ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะเพือ่ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั  
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2561 แล้ว กฎบัตรดงักล่าว 
ยังมีความเหมาะสม ครอบคลุมข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ของทางการที่เกี่ยวข้อง

นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานของ
คณะกรรมการความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม
บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริหาร และ
กรรมการอสิระ ท�ำหน้าทีใ่ห้ข้อเสนอแนะ ก�ำหนดแนวทาง และวางแผนการปฏบัิติเพ่ือส่งเสรมิการรกัษาและการพฒันาสงัคม ชมุชน  
และสิง่แวดล้อม เพ่ือความย่ังยืนของบรษิทัฯ และสงัคมโดยรวมต่อไป โดยรายนามของคณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย

	 1. นายเศรษฐา ทวีสิน		 ประธานคณะกรรมการ

	 2. นายพรทัต อมตวิวัฒน์	 กรรมการ

	 3. นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ	 กรรมการ

คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมปฏิบัติหน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบาย ก�ำหนดกรอบการด�ำเนนิการ  
และพิจารณาอนุมัติกิจกรรมที่ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ส�ำหรับปี 2561 มีการจัดประชุม
คณะกรรมการทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยมีสาระส�ำคัญดังนี้

คณะกรรมการได้ก�ำหนดกรอบการด�ำเนินงานภายใต้ Social Change Framework โดยน�ำหลกัการ “ESG” อันประกอบ
ด้วย Environment, Social และ Governance มาปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมกันนี้ยังได้ก�ำหนดประเด็น 
ด้านความย่ังยืนที่มีนัยส�ำคัญ (Sustainability’s Materiality) ได้แก่ สังคมคาร์บอนต�่ำ และผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งมีแผนงานที่จะด�ำเนินการในช่วงปี 2561 - 2563 

นอกจากนี้ ทางคณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก (Child-friendly Business Policy)   
ซึ่งข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการภายใต้นโยบายธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็กฉบับนี้ ครอบคลุมกระบวนการธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ 
การด�ำเนินงานของกลุ่มแสนสิริ สอดคล้อง และเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักการของสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ 
(Children’s Rights and Business Principle : CRBP) ทีอ้่างถงึอนสุญัญาว่าด้วยสทิธเิดก็ (Convention the Rights 
of the Child : CRC) โดยได้ด�ำเนินการผ่านหลักการ 4 ข้อ ดังนี้

	 1. เริ่มต้นจากภายในองค์กร (Good Place)

	 2. ขยายความร่วมมือไปยังคู่ค้า (Good Space) 

	 3. ต่อยอดความช่วยเหลือสู่สังคมวงกว้าง (Good Community) 

	 4. ส่งต่อความช่วยเหลือไปยังเด็กทั่วโลก หรือประชาคมโลก (Good Global Citizen) 
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คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ทั้งในส่วนของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับทางบริษัทฯ สังคมไทย รวมไปถึงประชาคมโลก อาทิ โครงการเดอะ กู๊ด สเปซ (The Good Space) 
พ้ืนที่ส�ำหรับเด็กในสถานก่อสร้าง โครงการแสนสิริ อะคาเดมี (Sansiri Academy) โครงการบ้านแสนธรรมดา รวมถึง 
การช่วยเหลือไร้พรมแดนกับ UNICEF Emergency Fund

จากการด�ำเนนิงานเพ่ือสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอดระยะเวลาหลายปี ในปี 2561 บรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) 
ได้รับเลือกจากทาง UNICEF ให้เป็น First Selected Partner เพียงรายเดียวในประเทศไทย และเป็น 1 ใน 20 ของบริษัท
ชั้นน�ำทั่วโลก ในการนี้ คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมจึงขอแสดงความขอบคุณไปยัง 
ผู้เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการสร้างประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นในการด�ำเนินการเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ม่ันใจว่านโยบายที่ก�ำหนดไว้มีความเหมาะสมกับสภาวะสังคม รวมถึง 
ถูกน�ำไปปฏิบัติในวงกว้างอย่างต่อเนื่องเพื่อประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมต่อไป

นายเศรษฐา ทวีสิน
ประธานคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อ

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 1.  นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 2.  นายพรทัต อมตวิวัฒน์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 3.  นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ทัง้นี ้ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มกีารประชมุจ�ำนวน 2 ครัง้ โดยได้เสนอ 
ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีสมควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจาก 
	 ต�ำแหน่งตามวาระ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ด�ำเนนิการตามกระบวนการสรรหา ซึง่ได้พจิารณาถงึความเหมาะสมใน
ด้านความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการทีค่รบวาระแล้ว จงึได้เสนอให้เลอืกต้ังกรรมการทีต้่องออกจาก
ต�ำแหน่งตามวาระ อันได้แก่ นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ นายธงชัย จิรอลงกรณ์ นายพรทัต อมตวิวัฒน์ และ 
นายวิชญา จาติกวณิช กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัให้พิจารณาเลอืกต้ังกรรมการ
ใหม่เพิ่มเติม ได้แก่ นายอุทัย อุทัยแสงสุข และ นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ ซึ่งทั้งสองท่านเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทฯ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัติการเลือกต้ังกรรมการ ตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าว
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2.	พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบรษิทัฯ และค่าตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาเรือ่งการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบรษิทัฯ 
และค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ โดยเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์ทีอ่ยู่ในระดบัเดยีวกัน รวมถงึความเหมาะสมกบัขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผิดชอบของกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อย จึงได้เสนอแนะก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2561 
ในอัตราเดิมเท่ากับอัตราที่จ่ายในปีก่อนหน้า

ทัง้นี ้ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2561 ได้พิจารณาและมีมติอนมัุติก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบรษิทัฯ  
และค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561  ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าว

3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนให้มคีวามเหมาะสม ครบถ้วน เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจบุนั  
	 และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

บรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส�ำคัญของการก�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise 
Risk Management) ที่ครอบคลุมถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ และ
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee) ทีป่ระกอบด้วยกรรมการบรหิาร และกรรมการอสิระ ซึง่เป็นผู้ทีมี่ประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถ ตลอดจน 
มีความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะต่อทิศทางและแผนการปฏิบัติตามกรอบการบริหาร
ความเสีย่งของ  บรษิทัฯ เพือ่ให้ม่ันใจว่าบรษิทัฯ จะสามารถบรหิารจัดการความเสีย่งได้อย่างมีประสทิธิภาพและเติบโตได้อย่างย่ังยืน 
สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิทีแ่สดงต่อผู้มีส่วนได้เสยี ทัง้นี ้มรีายนามของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้

	 1.	 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์		  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 2.	 นายศุภนิจ จัยวัฒน์			   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 3.	 นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์         		  กรรมการบริหารความเสี่ยง  

	 4.	 นายวันจักร์ บุรณศิริ			   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 5.	 นายอุทัย อุทัยแสงสุข			   กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2561

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งปฏิบัติหน้าทีต่ามขอบเขตความรบัผิดชอบทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
ซึ่งก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และการประชุมพิเศษตามความเหมาะสม ส�ำหรับปี 2561 มีการจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งสิ้น 2 ครั้ง และครบองค์ประชุม สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ในปี 2561

	 2.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบโครงสร้างการก�ำกับดูแลงานด้านบริหารความเสี่ยง โดยการแต่งต้ังเลขานุการ 
		  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ดแูลกจิกรรมและประสานงานการประชมุ น�ำเสนอหัวข้อการประชมุตามวาระ  
		  และจัดท�ำรายงานสรุปมติการประชุม

	 3.	 พจิารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร กระบวนการบรหิารความเสีย่ง และระดบั 
		  ความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได้ ให้เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

	 4.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบผลการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรและระดับฝ่ายงาน ที่มุ่งเน้นถึงมาตรการ 
		  ควบคุมจัดการต่อเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบร้ายแรงต่อบริษัทฯ 
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ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงยังคงมุ่งม่ันในการก�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่งขององค์กรให้เกดิประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลภายใต้กลยุทธ์การด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่ให้ม่ันใจว่าการจดัการความเสีย่งมีความเพียงพอเหมาะสม  
ถูกน�ำไปปฏบัิติอย่างต่อเนือ่ง  และสามารถจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถบรรลเุป้าหมาย
ในการด�ำเนินธุรกิจตามที่ก�ำหนดไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการและ
กรรมการอิสระ รวมทั้งสิ้น 4 ท่าน ดังนี้

	 1.	 นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์		  ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ)

	 2.	 นายพรทัต อมตวิวัฒน์		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ)

	 3.	 นายวิชญา จาติกวณิช		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 4.	 นายอุทัย อุทัยแสงสุข		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าที่ในการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2561 ได้มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง ทั้งนี้ สรุปสาระส�ำคัญของ 
ผลการด�ำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ มีดังนี้

บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองเป็นแนวร่วมปฏบัิติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (CAC-Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้มี 
การด�ำเนนิการต่าง ๆ  ตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ โดยมีหนงัสอืแจ้งไปยังคู่ค้าและพนัธมิตร
ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือขอความร่วมมืองดกระท�ำการใด ๆ ที่อาจเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ซึ่งรวมไปถึงการงดให้ของขวัญ ของก�ำนัล หรือประโยชน์อื่นใด แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด้วย

ผลการประเมินของบริษัทฯ จากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย หรือโครงการ CGR ประจ�ำ
ปี 2561 (จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ IOD) ได้คะแนนอยู่ในเกณฑ์ 
“ดีมาก” นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมงานประกาศผลรางวัล ASEAN Corporate Governance Awards  
ณ กรงุกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซยี โดยบรษิทัฯ ได้รบัรางวลัจากโครงการ ASEAN CG Scorecard ประจ�ำปี 2561 
ในฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนไทยที่ได้รับผลประเมินในระดับ TOP 2 Most Improves PLCs (Thailand)

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการด�ำเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชันโดยปฏิบัติ 
ตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

       นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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รายงานของคณะกรรมการลงทุน
คณะกรรมการลงทนุของบรษัิท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 8 ท่าน ซึง่ได้รบัการแต่งต้ัง 
จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย (1) นายอภิชาติ จูตระกูล ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการลงทุน (2) นายเศรษฐา 
ทวสีนิ ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการลงทนุ (3) นายวนัจกัร์ บุรณศิร ิ(4) นายอทุยั อทุยัแสงสขุ (5) นายศุภกรณ์ เวชชาชวีะ  
(6) นายสมัชชา พรหมศิริ และ (7) นางสาววรางคณา อคัรสถาพร ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการลงทนุ และ (8) นายธรีนนัท์ ศรหีงส์  
ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษากรรมการลงทุน

คณะกรรมการลงทนุได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ได้ปฏิบัติหน้าทีใ่นการพิจารณาการลงทนุของบรษิทั แสนสริิ  
จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ในธรุกจิทีมี่ศกัยภาพในการเติบโตสงู (เช่น Start-up Business) และ/หรอื กจิการร่วมลงทนุ  
(Venture Capital) ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการให้บริการด้านอสังหาริมทรัพย์ (Property Technology) รวมถึง 
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการ นอกจากนี้ คณะกรรมการลงทุนยังให้ค�ำปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการและ 
คณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับการลงทุน 

ในปี 2561 คณะกรรมการลงทุนได้พิจารณาการลงทุนธุรกิจด้านเทคโนโลยีเพื่อก้าวสู่การเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ชั้นน�ำด้านเทคโนโลยีส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์และการอยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็นในด้านของงานก่อสร้าง (Construction Tech) 
เทคโนโลยีส�ำหรับตรวจสอบงานก่อสร้าง 3 มิติแบบเรียลไทม์เพื่อลดข้อผิดพลาดในงานก่อสร้างและแก้ไขได้อย่างทันเวลา 
ด้านพลังงานทดแทน (Renewable Energy) เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของการอยู่อาศัย
อย่างย่ังยืน ด้านเทคโนโลยสี�ำหรบัการอยู่อาศยั (Living Tech) เพือ่สร้างประสบการณ์ใหม่ส�ำหรบัการอยู่อาศัยและรองรบั
รูปแบบการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภคยุคใหม่

นายอภิชาติ จูตระกูล 
ประธานคณะกรรมการลงทุน

27

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
และบริษัทย่อย
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ข้อมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ SIRI

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000665

ปีที่ก่อตั้ง   พ.ศ. 2527

ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 16,224,125,722.40 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 15,162,734,320 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท

จำ�นวนและชนิดของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนชำ�ระแล้ว เป็นเงินทั้งสิ้น 15,903,125,722.40 บาท 
โดยมีหุ้นสามัญที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด จำ�นวน 14,862,734,320 หุ้น

โทรศัพท์		  0-2201-3905 และ 0-2201-3906

โทรสาร 0-2201-3904

Home Page www.sansiri.com
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สรุปข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคลท่ีบริษัทถือร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด

(ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ชนชัย จำ�กัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 90,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 90,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท

100

บริษัท อาณาวรรธน์ จำ�กัด 
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พิวรรธนา จำ�กัด 
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 20,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท แสนสิริ ไชน่า จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 3,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 300,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

100

บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ปภานัน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 20,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
รวมทั้งธุรกิจนายหน้า บริหาร
งานขาย บริหารและจัดการ
โครงการอสังหาริมทรัพย์

150,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 15,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จำ�กัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และธุรกิจโรงแรม

2,500,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และกิจการโรงเรียนในชื่อ 
“โรงเรียนสาธิตพัฒนา”

40,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จำ�กัด 
380 ถนนปัญญาอินทรา แขวงสามวาตะวันตก 
เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 
โทรศัพท์ 0-2915-5390-2 
โทรสาร 0-2915-5501

ธุรกิจบริการให้คำ�ปรึกษา
ทางธุรกิจและจัดการองค์กร

1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จำ�กัด 
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100
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(ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท ปารณัท จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 17 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจลงทุน 300,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 3,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

96.67

บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท สิริพัฒน์ โฟร์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัท สิริพัฒน์ ไฟฟ์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่านบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจบริการที่ปรึกษาด้าน
ไลฟ์สไตล์สำ�หรับบุคคลและ
ลูกค้าองค์กร

2,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7333 
โทรสาร 0-2661-7893

ธุรกิจตรวจสอบอาคาร 5,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ให้บริการจัดการกิจกรรม
พิเศษต่างๆ (Events 
Management)
และงานวิวาห์ครบวงจรทั้งใน 
ประเทศไทยและต่างประเทศ

4,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 40,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

70
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(ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

(ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50
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(ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จำ�กัด
(เดิมชื่อ บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จำ�กัด)
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

(ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จำ�กัด
(เดิมชื่อ บริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จำ�กัด)
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จำ�กัด
(เดิมชื่อ บริษัท สิริพัฒน์ วัน จำ�กัด)
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50
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(ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทร่วมทุนกับ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป (50:50)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จำ�กัด
(เดิมชื่อ บริษัท สิริพัฒน์ ทู จำ�กัด)
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

50

บริษัทร่วมทุนกับกลุ่ม โตคิว คอร์ปอเรชั่น (70:30)

บริษัท สิริ ทีเค วัน จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

70

บริษัท สิริ ทีเค ทู จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

70

บริษัท สิริ ทีเค ทรี จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

70

บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จำ�กัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

70

(ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยในต่างประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์) 
3 PHILLIP STREET
#18-00 COMMERCE POINT
SINGAPORE (048693)

ธุรกิจลงทุน 50,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ แบ่ง
เป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

100

SANSIRI (US), INC.
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา) 
874 Walker Road, Suite C,
In the City of Dover, Country of Kent, 
State of Delaware 19904, the United States

ธุรกิจลงทุน มูลค่าการลงทุนในการเข้าซื้อ
หุ้นคิดเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 
58 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งจะ
ทยอยลงทุนเป็นคราว ๆ จน
เต็มมูลค่าการลงทุน ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี 
 

100

บริษัทย่อยในต่างประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่าน Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ Guernsey)
La Tonnelle House Les Banques St Sampson 
GUERNSEY GY1 3HS

ธุรกิจพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
และ/หรือ เพื่อเช่าในประเทศ
อังกฤษ

10,000 ปอนด์ แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ Guernsey)
La Tonnelle House Les Banques St Sampson 
GUERNSEY GY1 3HS

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในประเทศอังกฤษ

10,000 ปอนด์ แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น

100

Sansiri International Pte. Ltd.
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์)
160 Robinson Road #17-01
Spore Business Federation Center
Singapore 068914

เพื่อใช้เป็นสำ�นักงานบริหาร
จัดการงานขายและบริการ

1,500,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ แบ่ง
เป็นหุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น

100
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

1.	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400	
	 โทรศัพท์ 		  : 0-2009-9000
	 โทรสาร 		  : 0-2009-9991
	 SET Contact Centre	 : 0-2009-9999
	 เวบ็ไซต์		  : http://www.set.or.th/tsd
 	 อเีมล			   : SETContactCenter@set.or.th

2.	 นายทะเบียนหุ้นกู้

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 1060 ถนนเพชรบุร ีแขวงมักกะสัน เขตราชเทว ีกรงุเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์		  : 0-2256-2323-6
	 โทรสาร		  : 0-2256-2406

	 นายทะเบียนดงักล่าว ส�ำหรับหุ้นกู้ทีม่รีายละเอยีด ดงัต่อไปนี้

	 - หุน้กูไ้ม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครัง้ที ่4/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครัง้ที ่1/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครัง้ที ่1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครัง้ที ่2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครัง้ที ่1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครัง้ที ่2/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครัง้ที ่3/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครัง้ที ่4/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

	 333 ถนนสลีม เขตบางรกั กรงุเทพมหานคร 10500
	 โทรศัพท์		  : 0-2636-4207
	 โทรสาร		  : 0-2626-4545-6

	 นายทะเบียนดงักล่าว ส�ำหรับหุ้นกู้ทีม่รีายละเอยีด ดงัต่อไปนี้

	 - หุน้กูไ้ม่มีประกันของบริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) ครัง้ที ่1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 400/22 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์		  : 0-2470-1987
	 โทรสาร		  : 0-2470-1998

	 นายทะเบียนดงักล่าว ส�ำหรบัหุ้นกูท้ีม่รีายละเอยีด ดงัต่อไปนี้

	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่2/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่3/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร์ ชัน้ 4 เลขที ่977/3 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400 
	 โทรศัพท์		  : 0-2298-0830-3 ต่อ 124
	 โทรสาร		  : 0-2298-0835

	 นายทะเบียนดงักล่าว ส�ำหรบัหุ้นกูท้ีม่รีายละเอยีด ดงัต่อไปนี้

	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่2/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

3.	 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร์ ชัน้ 4 เลขที ่977/3 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400
	  โทรศัพท์		  : 0-2298-0830-3 ต่อ 120
	  โทรสาร		  : 0-2298-0835

	 ผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู ้ส�ำหรบัหุ้นกูท้ีมี่รายละเอยีด ดงัต่อไปนี้

	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่4/2556 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่2/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่2/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่3/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่2/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่3/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
	 - หุน้กูไ้ม่มีประกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่4/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

รายชือ่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ตามทะเบียนผู้ถอืหุ้นล่าสดุ ณ วนัที ่29 สงิหาคม 2561  มีดงันี้

ล�ำดับที่ ชื่อ-สกุล จ�ำนวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว *

1 บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 918,267,873 6.18

2 UBS AG SINGAPORE BRANCH 873,424,080 5.88

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 1/ 829,606,435 5.58

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 658,799,534 4.43

5 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 529,890,866 3.57

6 นายวันจักร์ บุรณศิริ 515,469,201 3.47

7 STATE STREET EUROPE LIMITED 471,639,415 3.17

8 นายอภิชาติ จูตระกูล 284,400,000 1.91

9 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 245,439,001 1.65

10 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 244,806,799 1.65

ยอดรวม 5,571,743,204 37.49

*บริษัทมีทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 15,903,125,722.40 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 14,862,734,320 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท

หมายเหตุ
1/   บริษัทย่อยที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดตั้งขึ้น NVDR มีลักษณะเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนโดยอัตโนมัติ (Automatic List) ผู้ลงทุนใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่าง ๆ เสมือนการลงทุนใน
หุ้นสามัญของบริษัท แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 ผู้สอบบัญชี

	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

	 193/136-137 ชัน้ 33 อาคารเลครชัดาคอมเพลก็ซ์ ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์		  : 0-2264-0777
	 โทรสาร		  : 0-2264-0790

5.	 ท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ

	 -ไม่มี-

6.	 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ�ำ

	 ธนาคารกรงุเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ธนาคารกรงุไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 ธนาคารกสกิรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 ธนาคารไทยพาณชิย์ จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 -ไม่มี-
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้น ปีละ 2 ครัง้ โดยการจ่ายเงินปันผลครัง้แรกเป็นเงินปันผลระหว่างกาล ส่วนการจ่าย
เงนิปันผลครัง้ทีส่องนัน้เป็นเงินปันผลประจ�ำปี ทัง้นี ้เงินปันผลทีจ่่ายรวมทัง้สิน้ในแต่ละปีจะมีจ�ำนวนประมาณร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิ  
(จากงบการเงินรวม) ภายหลังจากการหกัเงินส�ำรองต่าง ๆ  ทกุประเภททีก่ฎหมายและบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรกต็าม การจ่ายเงินปันผล 
ดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเห็นสมควร โดยจะต้องพจิารณาถงึกระแสเงนิสดและภาระการลงทนุ 
ของบรษิทัฯ และบรษัิทในเครือ รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอืน่ ๆ ในอนาคต

ส�ำหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทย่อยให้แก่บรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ ไม่ได้ก�ำหนดอตัราส่วนในการจ่ายไว้แต่อย่างใด ทัง้นี้ 
ขึน้อยู่กบัผลประกอบการของแต่ละบริษทัย่อย และคณะกรรมการของบรษิทัย่อยนัน้ ๆ จะพจิารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณไีป

นโยบายและการประกอบธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท

วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์

แสนสริ ิบรษิทัพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ชัน้น�ำของประเทศไทย ด้วยวสิยัทศัน์ในการเติมเต็มประสบการณ์การอยู่อาศัยทีส่มบูรณ์แบบ  
เราจึงมุ่งด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกไลฟ์สไตล์บ้าน คอนโด และทาวน์เฮาส์ บนความเข้าใจอย่างลึกซึ้งด้วย 
ความมุง่ม่ันในการสร้างคุณค่า พร้อมยกระดบัความพึงพอใจสงูสดุให้กบัผู้ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน และผู้ทีมี่ส่วนเกีย่วข้องทกุฝ่าย

ภารกิจ

มุ่งม่ันพัฒนาและจัดหาที่พักอาศัย รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมไลฟ์สไตล์ และประสบการณ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เราพร้อม
เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนของคุณ และพร้อมที่จะดูแลคุณทั้งในวันนี้ พรุ่งนี้ และตลอดไป 

เราจะด�ำเนินการในฐานะ “ศูนย์รวมการบริการทางอสังหาริมทรัพย์ระดับโลก” ในประเทศไทย ด้วยการน�ำเสนอสินค้าและ
การบรกิารทีร่วมเป็นหนึง่เดยีว รวมถึงร่วมมือกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัโลก อกีทัง้ผู้ถือหุ้น คู่ธรุกจิ 
พนักงาน และชุมชน เพื่อสร้างสรรค์ชีวิตที่ดีให้กับทุกคน 

โดยเราพร้อมทีจ่ะสรรหาสนิค้าและบรกิารทีด่ทีีส่ดุในทกุ ๆ  ระดบั เพือ่ตอบสนองต่อทกุ ๆ  ตลาด ทัง้ในประเทศไทยและในต่างประเทศ

กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน

ในปี 2561 แสนสิริยังคงมุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตของธุรกิจ ผ่านกลยุทธ์ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 เน้นการรุกตลาดที่พักอาศัยประเภททาวน์เฮาส์ในระดับราคาต�่ำถึงระดับราคาปานกลาง ซึ่งยังมีผู้ประกอบการใน 
	 ตลาดนี้จ�ำนวนน้อยราย

2.	 มุ่งเน้นการด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาดระหว่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายฐานลูกค้าต่างชาติ

3.	 รักษาความเป็นผู้น�ำตลาดด้วยนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

4.	 แสวงหาเครื่องมือใหม่ ๆ เพื่อสร้างการเติบโต ผ่านการลงทุนในระดับสากล (Global Investment) 

5.	 ปรับปรุงประสิทธิภาพโดยการออกแบบโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อสนับสนุนการท�ำงาน 
	 ร่วมกันและวิธีการใหม่ในการท�ำงาน (Organisation Transformation)
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญ

มกราคม 2561

•	 จดัต้ังบรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สริ ิสมาร์ท ท ูจ�ำกดั จ�ำนวนเงินลงทนุ 50 ล้านบาท และมสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 100 
	 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

กุมภาพันธ์ 2561

•	 จดัต้ังบรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สิริพฒัน์ วนั จ�ำกดั จ�ำนวนเงินลงทนุ 50 ล้านบาท และมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100  
	 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

มีนาคม 2561

•	 จดัต้ังบรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สิรพิฒัน์ ท ูจ�ำกดั จ�ำนวนเงินลงทนุ 50 ล้านบาท และมสีดัส่วนการถอืหุน้ ร้อยละ 100  
	 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

•	 จดัต้ังบรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษัิท สิรพัิฒน์ ทร ีจ�ำกดั จ�ำนวนเงินลงทนุ 50 ล้านบาท และมีสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 100  
	 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท สิริ ทีเค ทู จ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 50 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวเป็น 
	 การร่วมทนุระหว่างบรษิทัฯ และ Tokyu Corporation ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัต้ังขึน้ในประเทศญีปุ่่น (รวมทัง้บรษิทั สหโตคิว  
	 คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ซึง่เป็นพนัธมติรของ Tokyo Corporation) มีสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 70 และร้อยละ 30 ของทนุ 
	 ที่ออกและเรียกช�ำระแล้วตามล�ำดับ บริษัทย่อยดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

•	 จัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท สิริ ทีเค ทรี จ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 50 ล้านบาท บริษัทดังกล่าว 
	 เป็นการร่วมทนุระหว่างบรษัิทฯ และ Tokyu Corporation ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัต้ังขึน้ในประเทศญ่ีปุ่น (รวมทัง้บรษิทั สหโตคิว  
	 คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ซึง่เป็นพนัธมติรของ Tokyo Corporation) มีสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 70 และร้อยละ 30 ของทนุ 
	 ที่ออกและเรียกช�ำระแล้วตามล�ำดับ บริษัทย่อยดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เมษายน 2561

•	 บรษิทั อาณาวรรธน์ จ�ำกัด (ซึง่เป็นบรษัิทย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ทัง้หมดร้อยละ 100) เข้าซือ้หุ้นสามญัในบรษิทั กรงุเทพ สกาย  
	 สุขุมวิท 34 จ�ำกัด (“BKS34”) จากผู้ถือหุ้นเดิมของ BKS34 จ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือ 
	 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมดใน BKS34 อนึง่ BKS34 ถอืครองทีด่นิบรเิวณถนนสขุมุวทิ 34 แขวงคลองตัน  
	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม 1 ไร่ 95.1 ตารางวา และไม่ได้ประกอบธุรกิจอื่นใด

พฤษภาคม 2561

•	 จ่ายเงินปันผล (งวดสุดท้าย) จากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับรอบระยะเวลาต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2560 ถึงวันที ่ 
	 31 ธันวาคม 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท (เจ็ดสตางค์)

•	 จดทะเบียนลดทนุของบรษิทัฯ จากเดมิทนุจดทะเบียน 19,251,140,783.06 เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 16,224,125,722.40 บาท  
	 โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้จ�ำหน่าย รวมทั้งสิ้น 2,828,986,038 หุ้น

มิถุนายน 2561

•	 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญในบริษัทย่อย ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กล่าวคือ บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด  
	 (“บริษัทย่อยที่ 1”) บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด (“บริษัทย่อยที่ 2”) และ บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด (“บริษัทย่อยที่ 3”)  ให้แก่  
	 บรษิทั ยู ซต้ีิ จ�ำกดั (มหาชน) (“ยู ซต้ีิ”) พร้อมกนันี ้บรษิทั อาณาวรรธน์ จ�ำกดั (ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุ้นทัง้หมด 
	 ร้อยละ 100) ได้ขายหุ้นสามัญในบริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัด (“บริษัทย่อยที่ 4”) ให้แก่บริษัทฯ และยู ซิตี้  
	 ตามล�ำดบั โดยมีวตัถุประสงค์ให้บรษิทัย่อยที ่1 - 4 เป็นบรษิทัร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 50:50 ระหว่างบรษิทัฯ และยู ซต้ีิ  

	 ตามแผนการพัฒนาโครงการทีพั่กอาศัยเพ่ือขาย ภายใต้สญัญาข้อตกลงกรอบความร่วมมือทางธรุกจิ (Strategic Alliance  
	 Framework Agreement) ที่ท�ำขึ้นระหว่างบริษัทฯ และบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ฉบับลงวันที่ 16  
	 ตุลาคม 2557 โดยผลส�ำเรจ็ของการท�ำรายการดงักล่าว ท�ำให้สดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยที ่1 - 4 ลดลง 
	 จากเดิมในสัดส่วนร้อยละ 100 เป็นสัดส่วนร้อยละ 50 และท�ำให้บริษัทย่อยที่ 1 - 4 เปลี่ยนสภาพจากบริษัทย่อยเป็น 
	 บริษัทร่วมของบริษัทฯ 

กรกฎาคม 2561

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ ได้แก่ Sansiri International Pte. Ltd. โดยให้ Sansiri Global  
	 Investment Pte. Ltd. (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบมจ.แสนสิริ ที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์) เข้าลงทุนโดยการถือหุ้น 
	 ทั้งหมดในการจัดตั้งบริษัทย่อยดังกล่าว โดยมีทุนจดทะเบียน 1,500,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานบริหาร 
	 จัดการงานขายและบริการในประเทศสิงคโปร์

•	 จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จ�ำกัด จ�ำนวนเงินลงทุน 50 ล้านบาท และมีสัดส่วนการถือหุ้น            
	 ร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

สิงหาคม 2561

•	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับรอบระยะเวลาต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30  
	 มิถุนายน 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท (สี่สตางค์)

•	 บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญ (บางส่วน) ทีถ่อือยู่ใน Winkontent AG (“Monocle”) ให้แก่ บรษิทั บีทเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้  
	 ทร ีจ�ำกดั (ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 50:50 ระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทั ยู ซต้ีิ จ�ำกดั (มหาชน) (“ยู ซต้ีิ”) ภายใต้ 
	 ข้อตกลงกรอบความร่วมมือทางธรุกจิ) เป็นจ�ำนวน 7,134 หุ้น หรอืคิดเป็นร้อยละ 5.83 ของทนุช�ำระแล้ว ในราคาซือ้ขาย  
	 91,817,830.25 บาท (ซึ่งเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และยู ซิตี้) โดยการซื้อขายหุ้นเสร็จสมบูรณ์ในวันที่  
	 15 สิงหาคม 2561 อนึ่ง โดยผลส�ำเร็จของการท�ำรายการดังกล่าว ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นใน Monocle เปลี่ยนแปลง 
	 เป็นดังนี้ (ก) บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 7.29 และ (ข) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วน 
	 ร้อยละ 5.83

กันยายน 2561

•	 จัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 50 ล้านบาท บริษัทดังกล่าว 
	 เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดต้ังขึ้นในประเทศญี่ปุ่น (รวมทั้งบริษัท  
	 สหโตคิว คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นพันธมิตรของ Tokyo Corporation) มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 และร้อยละ  
	 30 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วตามล�ำดับ บริษัทย่อยดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

•	 บรษิทั สริ ิเวนเจอร์ส จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) เข้าซือ้หุน้สามัญเพ่ิมทนุในบรษิทั แอพพ ีคอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย)  
	 จ�ำกัด (“APPY”) เป็นจ�ำนวน 75,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนช�ำระแล้วของ APPY โดยมีมูลค่าเงินลงทุน  
	 10 ล้านบาท อนึ่ง APPY เป็นผู้พัฒนา Platform ส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ การพัฒนาซอฟต์แวร์ Home  
	 Automation และ Home Service Application ซึง่สามารถอ�ำนวยความสะดวกสบายแก่ผู้อยู่อาศัย (User) ด้วยการ 
	 ใช้งานฟังก์ชันต่าง ๆ ผ่านแอปพลิเคชั่น เช่น การจอง Facility ต่าง ๆ รวมทั้งการเชื่อมต่อบริการต่าง ๆ จากภายนอก  
	 และการเชื่อมต่อกับอุปกรณ์ IoT (Internet of Things) เข้ากับที่พักอาศัย เป็นต้น

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งกรรมการบริหาร (Executive Committee) จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ นายชูเกียรติ                 
	 จูมทอง และ นางสาวสุวรรณี มหณรงค์ชัย
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•	 บริษทั สริิ เวนเจอร์ส จ�ำกดั (บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) เข้าซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุในบรษิทั ออนเนยีนแชค จ�ำกดั (“Onionshack”)  
	 เป็นจ�ำนวน 25,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ของทุนช�ำระแล้วของ Onionshack โดยมีมูลค่าเงินลงทุน 10 ล้านบาท  
	 อนึ่ง Onionshack เป็นผู้พัฒนา Platform AI Thai Voice Command เพื่อการสื่อสารและออกค�ำสั่งภาษาไทย  
	 ภายใต้ช่ือ Mena.ai ด้วยการแปลงข้อมูลจาก ภาพ เสยีง และข้อความ ไปเป็นการออกค�ำสัง่หรอืการสือ่สาร เพ่ือประยกุต์ 
	 ในธรุกจิต่าง ๆ  เช่น Shopping Online ChatBot ส�ำหรบัการตอบค�ำถามของลกูค้าบน Line หรอื Facebook, Voice  
	 Command เช่น Home Automation ในการควบคุมอุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในบ้าน เป็นต้น

ธันวาคม 2561

•	 จดัต้ังบรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สริพัิฒน์ โฟร์ จ�ำกดั จ�ำนวนเงินลงทนุ 50 ล้านบาท และมสีดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ  
	 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

•	 จดัต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั สิรพิฒัน์ ไฟฟ์ จ�ำกดั จ�ำนวนเงินลงทนุ 50 ล้านบาท และมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ  
	 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจและนโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

แสนสิริมีบริษัทในกลุ่ม อันประกอบด้วยแสนสิริซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน ตามที่แสดงไว้ในแผนภาพ
โครงสร้างเงนิลงทนุของกลุ่มบรษิทั โดยแบ่งการด�ำเนนิงานของกลุ่มบรษิทัในลักษณะการก�ำกบัแบบรวมกลุม่ (Consolidated 
Supervision) ซึ่งสามารถจ�ำแนกตามนโยบายการลงทุน ได้ดังนี้ 

1.	กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อันประกอบด้วย 

	 ก.	 โครงการเพื่อขาย เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ส�ำหรับทุกกลุ่มลูกค้าทั้งในพ้ืนที ่
	 	 กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ตลอดจนจงัหวดัต่าง ๆ  ทีส่�ำคัญ โดยมีโรงงานผลิตแผ่นคอนกรตีส�ำเรจ็รปู (พรคีาสท์)  
	 	 ช่วยสนับสนุนการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ด้วย

	 ข.	 โครงการเพื่อเช่า ในลักษณะของการลงทุนพัฒนาโครงการอาคารพาณิชย์ในรูปแบบการขายสิทธิการเช่าให้แก ่
	 	 ลูกค้า นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจคอมมูนิตี้ รีเทล ภายใต้ชื่อ “ฮาบิโตะ มอลล์” ซึ่งเป็นการเปิดให้ร้านค้าและร้านอาหาร 
	 	 เช่าพื้นที่ เพื่อช่วยส่งเสริมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของแสนสิริ

2.	กลุม่ธรุกจิบรกิารอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิด้านการให้บรกิารเกีย่วกบัอสงัหารมิทรพัย์อย่างครบวงจร ได้แก่ 

	 •	 ธุรกิจบริการด้านการบริหารและจัดการด้านอสังหาริมทรัพย์ที่ครอบคลุมบริการตัวแทนซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย์  
	 	 (Brokerage Service) การบริหารด้านการขายโครงการ (Sales Management) บริการให้ค�ำปรึกษาด้านการ 
	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property Development Consultancy) และการบริหารและจัดการโครงการ 
	 	 อสังหาริมทรัพย์ (Property Management)

	 •	 ธุรกิจบริการตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

	 •	 ธุรกิจโรงแรม เพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)

	 •	 กิจการโรงเรียน ซึ่งปัจจุบันด�ำเนินงานภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา”

	 •	 กิจการบริหารงานด้านบุคลากรให้กับโรงเรียนสาธิตพัฒนา

	 •	 ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์ส�ำหรับบุคคลและลูกค้าองค์กร

	 •	 ธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ (Events Management) และงานวิวาห์ครบวงจร ทั้งในประเทศไทย 
	 	 และต่างประเทศ

3.	กลุ่มธุรกิจการลงทุน แสนสิริก�ำหนดแผนการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเน้นการ 
	 ลงทนุในธรุกจิทีส่อดคล้องกบัวสิยัทศัน์ของแสนสริทิีมุ่่งให้ความส�ำคัญกบัการใช้ชวีติในอนาคต ครอบคลุมทัง้แนวทางการ 
	 ด�ำเนินชีวิต การท�ำงาน การพักผ่อนหย่อนใจ และการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีและสื่อรูปแบบใหม่ ๆ
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ มีนโยบายทีจ่ะลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง ใกล้เคียงกนั หรอืก่อให้เกดิประโยชน์ และสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ  
เพือ่เสรมิสร้างโอกาส ความม่ันคง ผลตอบแทนระยะยาว และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดให้มีนโยบายการลงทนุ 
ดงัต่อไปนี้

1.	 เป็นการลงทนุในโครงการหรอืซือ้หุน้สามัญของบรษิทัผู้ด�ำเนนิโครงการในลักษณะการลงทนุระยะยาว

2.	 สดัส่วนการลงทนุตามสดัส่วนขัน้ต�ำ่ทีท่�ำให้บรษิทัฯ สามารถมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายและติดตามตรวจสอบการ 
	 ด�ำเนนิงานของบรษิทัทีล่งทนุ

3.	 ไม่ลงทนุในโครงการทีมี่ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม หรอืขดัต่อศีลธรรมอนัดขีองสงัคม



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

54 55

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามกลุ่มธรุกิจต้ังแต่ปี 2559-2561 มีดงัต่อไปนี้

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ดำ�เนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2559

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2560

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1)	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 เพื่อขาย
	 - 	ประเภทบ้านเดี่ยว SIRI,  AW, 

PW, CC, 
RED, NED, 
PPS, PPN

- , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100

9,616

  

  28.0 11,401
  

  35.9 12,551
    

46.2 

	 - ประเภททาวน์เฮาส์ SIRI, PLUS, 
PW, PPN, 
AW, CC

 -, 100, 
100, 100, 
100, 100

1,224 3.6 1,751 5.5 2,236     8.2 

	 - ประเภทมิกซ์ SIRI - - - 30 0.1 160      0.6 

	 - ประเภทคอนโดมิเนียม SIRI, RED, 
AW, PW, 
PPN, NED, 
TOUCH, 
PPS , SG

 - , 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 
100, 100

19,260 56.0 12,897 40.6 6,605    24.3 

	 เพื่อให้เช่า
	 - รายได้จากโครงการเพื่อเช่า SIRI, SUN, 

AW, PW, 
RED, PPN, 
NED, CC

 - , 100, 
100, 100,
100, 100, 
100, 100

23 0.1 47 0.1 33
     

0.1 

	 - รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี SUN, CC 100, 100 57 0.2 42 0.1 52      0.2 

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ดำ�เนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2559

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2560

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

2) ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์
	 - รายได้ค่าบริการธุรกิจ SIRI, PW, 

PLUS, QT, 
TOUCH, 
QEW

 
-, 100, 
100, 100, 
100,
70

3,273 9.5 4,368 13.8 4,311
 

   15.9 

	 - รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง SIRI - 57 0.2 86 0.3 2       0.0 

	 - รายได้ค่าบริการอื่น SIRI, AW, 
NED, PPS, 
SPC, SPS

 - , 100, 
100, 100, 
100, 100

302 0.9 293 0.9 297       1.1 

3) รายได้อื่น ๆ  
	 - 	ดอกเบี้ยรับ 104 0.3 213 0.7 365 1.3

	 - 	รายรับค่าส่วนกลางหมู่บ้าน       110        0.3 136 0.4 162       0.6 

	 - 	รายรับค่าเปลี่ยนสัญญาและยึดเงินจอง         95        0.3 31       0.1 40       0.1 

	 - 	ก�ำไรจากการขายที่ดิน        134        0.4 253       0.8 104       0.4 

	 - 	ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย         14       0.0 -      -   3       0.0 

	 - 	รายได้อื่น       126       0.4 208       0.7 225       0.8 

รวมรายได้ 34,395 100 31,757 100 27,146 100

อัตราการเพิ่ม(ลด) ของรายได้ (ร้อยละ) (10.6) (7.7) (14.5)

	
หมายเหตุ   -  	 SIRI	 หมายถึง	 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)
		  PLUS 	 หมายถึง	 บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
		  CC	 หมายถึง	 บริษัท ชนชัย จ�ำกัด
		  PW	 หมายถึง	 บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด
		  AW	 หมายถึง	 บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด
		  RED	 หมายถึง	 บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
		  PPN 	 หมายถึง	 บริษัท ปภานัน จ�ำกัด
		  NED 	 หมายถึง	 บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
		  SUN	 หมายถึง	 บริษัท เอส.ยู.เอ็น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
		  PPS	 หมายถึง	 บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด
		  TOUCH	 หมายถึง	 บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
		  SG	 หมายถึง	 Sansiri Guernsey (2009) Limited
		  SPC	 หมายถึง	 บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด 
		  SPS	 หมายถึง	 โรงเรียนสาธิตพัฒนา
		  QT	 หมายถึง	 บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด 
		  QEW	 หมายถึง	 บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
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กลุม่บรษิทัแสนสริมิกีารประกอบธรุกจิหลกัแบ่งออกเป็น 3 กลุม่ อนัได้แก่ (1) ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ (2) ธรุกจิบรกิาร
อสังหาริมทรัพย์ (3) ธุรกิจการลงทุน ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 1.1	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

             

ระดับราคา

ประเภทผลิตภัณฑ์

บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด
ทาวน์เฮาส์ / ช็อปเฮาส์ /

โฮม ออฟฟิศ
คอนโดมิเนียม

สูง

>20.00 ล้านบาทต่อยูนิต >7.10 ล้านบาทต่อยูนิต >250,000 บาทต่อตร.ม.

ปานกลาง

8.00 - 20.00 ล้านบาทต่อยูนิต 3.00 - 7.10 ล้านบาทต่อยูนิต 150,000 - 250,000 บาทต่อตร.ม.

ต�่ำ

3.50 - 8.00 ล้านบาทต่อยูนิต <3.00 ล้านบาทต่อยูนิต <150,000 บาทต่อตร.ม.

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

แสนสิริพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ โดยมีผลิตภัณฑ์ทั้ง 
บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ ช็อปเฮาส์ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมทุกระดับราคา เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์ของแสนสิริในทุกระดับราคา ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิริ 
ในปี 2561 แสนสิริได้เน้นการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม เพื่อรองรับความต้องการที่อยู่อาศัยแนวสูงที่เพิ่มขึ้น 
โดยได้เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมทั้งหมด 8 โครงการในหลากหลายพ้ืนที่และหลากหลายระดับราคา มีมูลค่า
โครงการรวมกว่า 27,800 ล้านบาท 

ส�ำหรบัการขยายการพัฒนาโครงการไปยงัจงัหวดัทีมี่ศักยภาพยังคงเป็นไปอย่างต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา โดยในจงัหวดั 
ทีไ่ด้รบัการตอบรบัจากลูกค้าทีด่ ีแสนสริจิะมกีารลงทนุพฒันาโครงการเพิม่เติม อาท ิการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนยีม  
“เอดจ์ พทัยา” ในจงัหวดัชลบรุ ีเป็นต้น นอกจากนี ้ในปี 2561 แสนสริยัิงได้พัฒนาโครงการในท�ำเลใหม่ ๆ  ทีเ่ลง็เห็นถึง 
ศักยภาพในการเติบโต อาท ิโครงการคอนโดมเินยีม “ดคีอนโด หาดใหญ่” ในจงัหวดัสงขลา เป็นต้น ทัง้นี ้ในปี 2561 
แสนสิริเปิดตัวโครงการทั้งหมดรวม 25 โครงการ แบ่งเป็นในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ�ำนวน 20 โครงการ  
และโครงการในต่างจังหวัดอีกจ�ำนวน 5 โครงการ  

	 1.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

แสนสิริมีธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่าซึ่งก่อให้เกิดรายรับอย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) ได้แก่ 
โครงการขายสิทธิการเช่า 2 แห่ง ประกอบด้วย โครงการ ซัน สแควร์ สีลม ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์ และโครงการ 
บ้านแสนสริ ิซึง่เป็นอาคารทีพ่กัอาศัย นอกจากนี ้ยังมี “ฮาบโิตะ มอลล์” ซึง่เป็นคอมมูนต้ีิ รเีทล ต้ังอยู่ในบรเิวณท ี77  
บนถนนสุขุมวิท 77 โดยในฮาบิโตะ มอลล์มีร้านค้าและร้านอาหารหลากหลายรูปแบบ เพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตล์
การใช้ชีวิตแนวคิดใหม่ อีกทั้งยังเป็นการช่วยส่งเสริมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของแสนสิร ิ
ได้เป็นอย่างดี

2.	ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์

	 2.1	 ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ 

ธรุกจิด้านบรกิารอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ด�ำเนนิงานโดยบรษิทั พลสั พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกดั (“พลสั”) เป็นธรุกจิทีส่่งเสรมิกนั 
กับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายได้เป็นอย่างดี โดยนอกจากจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยบริการ
ที่ครบวงจร ยังเป็นแหล่งกระแสรายรับที่ต่อเนื่องส�ำหรับแสนสิริ และเอื้ออ�ำนวยให้แสนสิริสามารถใช้ประโยชน์ 
จากฐานข้อมูล เพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ตรงกับความต้องการของตลาดต่อไป โดยธุรกิจ 
ด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 3 บริการหลัก ได้แก่ (1) บริการตัวแทนซื้อ ขาย เช่าอสังหาริมทรัพย์และ
บรหิารงานขายโครงการ (2) การบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์แบบครบวงจร ทัง้การบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย์
เพือ่การอยู่อาศยัและการบรหิารจดัการทรพัยากรอาคาร โดยมโีครงการอสงัหารมิทรพัย์ภายใต้การบรหิารงานจ�ำนวน 
217 โครงการ มีพื้นที่บริหารรวมทั้งสิ้น 6.78 ล้านตารางเมตร (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) และ  
(3) บริการให้ค�ำปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ทั้งก่อนเริ่มและระหว่างการด�ำเนินโครงการ โดยครอบคลุมด้านการ
ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การส�ำรวจและศึกษาตลาด การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน นอกจากนี้ 
ยังมีบริการตรวจสอบอาคาร ซึ่งด�ำเนินงานโดย บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

	 2.2	 ธุรกิจด้านการศึกษา  

ปัจจบัุน แสนสริปิระกอบกจิการโรงเรยีน ภายใต้ชือ่ “โรงเรยีนสาธติพฒันา” ซึง่นอกจากจะเป็นการเพิม่แหล่งรายได้ 
จากกิจการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องแล้ว (Recurring Income) ยังเป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ และ 
สร้างผลประโยชน์ร่วม (Synergy) กับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของแสนสิริ เนื่องจากโรงเรียนสาธิตพัฒนา 
ตั้งอยู่ใกล้บริเวณโครงการที่อยู่อาศัยของแสนสิริหลายแห่ง
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	 2.3	 ธุรกิจโรงแรม

ปัจจุบัน แสนสิริมีธุรกิจโรงแรม 2 แห่ง ประกอบด้วย “โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น หัวหิน” ตั้งอยู่ที่
อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีห้องพักจ�ำนวน 46 ห้อง และ “โรงแรม เอสเคป แสนสิริ โฮเทล คอลเลคชั่น 
เขาใหญ่” ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา มีห้องพักจ�ำนวน 56 ห้อง

	 2.4	 ธุรกิจบริการอ่ืน

ปัจจบุนั แสนสริมีิธรุกจิบรกิารอืน่ ได้แก่ ธรุกจิบรกิารทีป่รกึษาด้านไลฟ์สไตล์ส�ำหรบับุคคลและลกูค้าองค์กร ซึง่ด�ำเนนิงาน 
โดยบริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด และ ธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ  (Events Management) และ
งานวิวาห์ครบวงจร ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งด�ำเนินงานโดยบริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

3.	ธุรกิจการลงทุน

ในปี 2561 แสนสิริได้ขยายขอบเขตการลงทุนผ่านการลงทุนในกิจการในต่างประเทศและในบริษัทย่อย โดยมุ่งเน้น 
ไปยังกิจการที่น�ำเสนอนวัตกรรมส�ำหรับที่อยู่อาศัยและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในด้านเทคโนโลยีการก่อสร้าง พลังงาน
หมุนเวียน และ เทคโนโลยีการอยู่อาศัย โดยกิจการที่แสนสิริและบริษัทย่อยได้เข้าไปร่วมลงทุนมีดังนี้

•	เซม็ทฟี (Semtive): ผู้ผลิตและจดัจ�ำหน่ายกังหันลมผลติกระแสไฟฟ้าแนวดิง่ (Vertical Wind Turbine) ซึง่กงัหนัลม 
	 สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้แม้ในสภาพแรงลมต�่ำ

•	แอสตราลงิค์ (Astralink): ผู้พฒันาและจดัจ�ำหน่ายแพลตฟอร์มส�ำหรบัการตรวจสอบงานก่อสร้าง ด้วยการใช้เทคโนโลยี 
	 ความเป็นจริงเสมือน (Augmented Reality) ร่วมกับ แบบจ�ำลองเสมือนของอาคาร (Building Information  
	 Modelling) 

•	แอสเพน ดจิติอล (Aspen Digital): ผู้ออกเหรยีญ แอสเพน ดจิติอล โทเคน (Aspen Digital Token) เหรยีญมีลักษณะ 
	 เป็น Asset Backed Security หนุนมูลค่าโดย โรงแรมเซนต์รีจิส แอสเพน รีสอร์ท ( St. Regis Aspen Resort)  
	 ตั้งอยู่ที่รัฐ โคโลราโด ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	อาร์ทซ ี(Artsy): ธรุกจิด้านงานศิลปะ ผู้ให้บริการ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ศูนย์แสดงงานศิลปะ 2) การเขยีนบรรณาธกิาร 
	 งานศิลปะ 3) บริการประมูลงานศิลปะ และ 4) บริการซื้อขายงานศิลปะผ่านระบบอินเทอร์เน็ต

•	ออนเนยีนแชค (Onionshack): ผู้พฒันา Thai Voice Artificial Intelligence (AI) ให้ผู้ใช้สือ่สาร หรอื ออกค�ำสัง่ 
	 อุปกรณ์ IoT ด้วยเสียงภาษาไทย 

•	แอพพี คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์) (Appy Corporation Thailand): ผู้พัฒนาแอปพลิเคชันเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
	 อสังหาริมทรัพย์ เช่น Home Automation และ Home Service Application (HSA) ซึ่งสามารถสร้างความ 
	 สะดวกสบายที่เพิ่มขึ้นในประสบการณ์การอยู่อาศัย ด้วยฟังก์ชันต่างๆ ผ่านแอปพลิเคชัน

•	เทคเมติกส์ โซลูชั่น (Techmetics Solutions): ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายหุ่นยนต์บริการในธุรกิจ ได้แก่ การบริการ  
	 อุตสาหกรรม อาหารและเครื่องดื่ม และ การแพทย์ โดยมีส�ำนักงานใหญ่ต้ังอยู่ที่ประเทศสิงคโปร์ และปัจจุบันขยาย 
	 สาขาไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย ไทย และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

•	หัวซิง โกรท แคปปิตอล III (Huaxing Growth Capital III): กองทุนที่เน้นลงทุนธุรกิจสตาร์ทอัพสัญชาติจีน  
	 ในหลายประเภทของธุรกิจ เช่น เทคโนโลยี มีเดีย การสื่อสาร สุขภาพ และอื่น ๆ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
1.	การจัดหาท่ีดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

ในการคัดเลือกท�ำเลที่ดินส�ำหรับพัฒนาโครงการ แสนสิริมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจเป็นหน่วยงานหลักในการสรรหาที่ดิน ซึ่งใน
การพิจารณาสรรหาที่ดินจะพิจารณาจากการขยายตัวของเมือง ระบบขนส่งมวลชน การพัฒนาโครงการสาธารณูปโภค
ของภาครัฐ และการลงทุนของภาคเอกชนในโครงการขนาดใหญ่ (Mega Project) เพื่อสรรหาที่ดินที่มีศักยภาพใน 
การพัฒนาโครงการ โดยมีแหล่งข้อมูลที่ดินจากเครือข่ายนายหน้า บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พันธมิตรทางธุรกิจ 
และการเข้าส�ำรวจพืน้ทีโ่ดยทมีงานพฒันาธรุกจิ นอกจากนี ้เพือ่เพ่ิมความสะดวกและรวดเรว็มากย่ิงขึน้ ฝ่ายพฒันาธรุกจิ
ได้เพ่ิมช่องทางในการเปิดรับข้อมูลที่ดินผ่านการติดต่อเสนอขายที่ดินผ่านทางเว็บไซต์ของแสนสิริ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ 
เปิดโอกาสให้เจ้าของที่ดินได้รับทราบนโยบายในการสรรหาที่ดินของบริษัทฯ และเพ่ิมช่องทางการเสนอขายที่ดินให้แก่
บริษัทฯ โดยตรง รวมถึงทีมงานฝ่ายพัฒนาธุรกิจสามารถเข้าถึงข้อมูลที่ดินเพื่อการวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ใน
การพฒันาทีด่นิดงักล่าวได้รวดเรว็ ทนัต่อการแข่งขนัในตลาด ลดต้นทนุในการได้มาซึง่ทีด่นิ รวมไปถงึการติดต่อเสนอขาย
ที่ดินผ่านระบบ Call Centre นอกจากนี้ ทางแสนสิริยังเปิดรับข้อมูลที่ดินจากนายหน้าทั่วไป ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นบริษัท
ทีมี่ชือ่เสยีงและเชือ่ถอืได้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการมองหาทีด่นิทีเ่หมาะสมในการพัฒนาโครงการตามนโยบายของบรษิทัฯ 
และมีการจัดเก็บข้อมูลนายหน้าไว้เพ่ือความรวดเร็วในการติดต่อสอบถาม โดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเป็นผู้วิเคราะห์และ
ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการผ่านการท�ำงานร่วมกันกับฝ่ายอื่น ๆ  ได้แก่ ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ ส�ำนักกฎหมาย 
ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการ และฝ่ายการตลาด เพ่ือวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกประเภท 
ทีอ่ยูอ่าศัยทีเ่หมาะสมกบัท�ำเลทีต้ั่งนัน้ ๆ  เช่น บ้านเดีย่ว ทาวน์เฮาส์  คอนโดมิเนยีม หรอือาคารพาณชิย์ โดยฝ่ายรฐักจิสมัพนัธ์ 
และส�ำนักกฎหมาย จะพิจารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย เช่น การก�ำหนดความสูงของอาคาร ระยะห่างของโครงการ
จากถนน (Set back) เป็นต้น ส่วนฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์จะพิจารณาลักษณะที่ดิน ณ ท�ำเลที่ก�ำหนด ให้มีการจัดวาง 
ผังโครงการที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงความเป็นไปได้ทางกฎหมาย และฝ่ายพัฒนาโครงการจะพิจารณาความเป็นไปได้ใน
การก่อสร้างโครงการ การประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจากผังโครงการที่ก�ำหนด นอกจากนี้ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจ�ำเป็น
ต้องประมาณการยอดขายโดยใช้ข้อมูลการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดหรือการส�ำรวจตลาดใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิม
ความแม่นย�ำในการคาดการณ์ การก�ำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาโครงการ และก�ำหนดราคาขายให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ในปัจจุบัน นอกจากนี้ ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาซอฟท์แวร์ระบบในการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวเพื่อ
ให้สอดรับกับการพัฒนาโครงการในอนาคต

2.	การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง 

แสนสิริมีขั้นตอนในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใสและรัดกุม เพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสมที่สุด ภายใต้มาตรฐานสูงตามที่
ก�ำหนดไว้ โดยในขัน้ตอนการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง แสนสริจิดัให้มกีารประมูลราคาขายวสัดกุ่อสร้าง และเครือ่งตกแต่งหลาย
รายการ ผ่านการเปิดซองประมูลและผ่านระบบการประมูลออนไลน์ (E-Auction) เพ่ือให้สามารถเปรยีบเทยีบราคาและ
คุณภาพได้ การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรงในปริมาณมาก ท�ำให้แสนสิริได้รับประโยชน์จากการประหยัด 
ต่อขนาด นอกจากนี้ แสนสิริยังมีแผนรองรับความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยก�ำหนดราคาส่งมอบ 
ล่วงหน้าเพ่ือป้องกนัความผันผวนของราคา และก�ำหนดผู้รบัผิดชอบในการดแูลการเปล่ียนแปลงของราคาสนิค้าในแต่ละ
หมวดที่ส�ำคัญอย่างใกล้ชิด
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60 61

ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจะท�ำการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งคิดเป็นประมาณ 
ร้อยละ 60 ของต้นทนุการก่อสร้างทัง้หมด ส�ำหรบัโครงการคอนโดมเินยีม แสนสริจิะท�ำการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างบางรายการ
ทีจ่ะได้รบัประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาดเอง และจะว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้างเพยีงรายเดยีว โดยท�ำสญัญาการก่อสร้าง
แบบเบ็ดเสร็จ เพื่อควบคุมการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง นอกจากนี้ แสนสิริยังให้ความส�ำคัญอย่างมากกับ 
การควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมินก�ำลัง 
การผลิตและศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตาม
มาตรฐาน ตามปริมาณที่ก�ำหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด โดยจะท�ำการประเมินผลงานของ 
ผู้ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ผู้ค้ารายนั้นยังคงปฏิบัติตามมาตรฐานที่แสนสิริก�ำหนดไว้และมีการ
ให้รางวัลแก่คู่ค้าที่มีผลการท�ำงานที่มีคุณภาพดี เพื่อสนับสนุนงานด้านคุณภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

3.	การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างที่สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพดีได้ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ แสนสิริ 
คัดเลือกผู้รบัเหมาโดยพิจารณาจากคุณสมบติัเบ้ืองต้น ประกอบกบัความสามารถของผู้รบัเหมาในการด�ำเนนิงานภายใต้
งบประมาณและมาตรฐานที่แสนสิริก�ำหนด ส�ำหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจัดหาผู้รับเหมา
รายย่อยหลายรายในการด�ำเนินการก่อสร้าง ซึ่งจะก่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนแผนการก่อสร้างให้ 
ตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมา 
เพียงรายเดียวและท�ำสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ท�ำให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี 
นอกจากนี ้แสนสริยัิงมรีะบบในการควบคุมการด�ำเนนิงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานทีก่�ำหนด และมีระบบการควบคุม
คุณภาพอย่างเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหมาที่มีศักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติงานตรงตาม
มาตรฐานที่ก�ำหนดมากกว่า 84 ราย

4.	เทคโนโลยีในการก่อสร้าง

แสนสิริน�ำเทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบผนังคอนกรีตส�ำเร็จรูป (ระบบพรีคาสท์) มาใช้ในการก่อสร้างบ้านเดี่ยว และ
ทาวน์เฮาส์หลายโครงการ จากจุดเด่นหลายด้านที่ได้รับการยอมรับกันอย่างกว้างขวางในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ปัจจุบัน 
ได้มีการขยายการใช้งานไปยังผนังภายนอกของโครงการคอนโดมิเนียม โดยใช้เป็นระบบพรีคาสท์ทุกชิ้นส่วนของอาคาร 
ต้ังแต่ผนงัภายนอก ผนงัภายใน คาน พ้ืน และบนัได ซึง่เป็นการต่อยอดจากการใช้งานเฉพาะผนงัภายนอกคอนโดมิเนยีม
ในรูปแบบเดิม

ส�ำหรับการพัฒนาการออกแบบระบบโครงสร้างบ้านนั้น แสนสิริได้คิดค้นระบบรอยต่อที่จะป้องกันความเสี่ยงจากน�้ำรั่ว
เข้าบ้านทุกจุด โดยท�ำการทดลองผ่านการวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงของประเทศ จนประสบความส�ำเร็จ 
และได้ด�ำเนินการขอจดอนุสิทธิบัตรจ�ำนวน 2 รายการ ซึ่งระบบรอยต่อโครงสร้างคอนกรีตส�ำเร็จรูปที่พัฒนาขึ้นนี้จะช่วย
ยกระดบัคุณภาพการก่อสร้างบ้านของแสนสริใิห้ดยีิง่ขึน้ไป เพ่ือตอบสนองความต้องการในด้านการอยูอ่าศยัของลกูบ้าน
แสนสิริ

ในส่วนของโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปแสนสิรินั้น ได้ด�ำเนินการน�ำระบบ BIM (Building Information 
Modelling) เข้ามาใช้ในกระบวนการออกแบบโครงสร้าง โดยใช้ซอฟท์แวร์ทีท่นัสมัยและมีประสทิธภิาพสงู ท�ำให้แสนสริิ 
ได้รับประโยชน์ในหลายด้านจากการสื่อสารโดยใช้ข้อมูล 3 มิติ ซึ่งช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานและการสื่อสาร
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องในการก่อสร้างได้ดย่ิีงขึน้ อกีทัง้ยงัช่วยลดความผิดพลาดของแบบก่อสร้าง ซึง่ความผิดพลาด 
ของแบบก่อสร้างจะส่งผลต่อเนื่องไปยังกระบวนการก่อสร้าง การน�ำระบบ BIM เข้ามาใช้จึงช่วยลดความผิดพลาด 

ทีเ่กดิจากการก่อสร้างได้ในอกีทางหนึง่ นอกจากนียั้งช่วยลดระยะเวลาและความผิดพลาดทีเ่กดิจากหน่วยงานประมาณราคา 
ในกระบวนการประมาณราคาต้นทนุซึง่ถือเป็นประโยชน์ส�ำคัญหนึง่ทีไ่ด้รบัจากการน�ำระบบ BIM มาใช้ ซึง่ในปัจจบุนัแสนสริ ิ
ประสบความส�ำเร็จในการใช้ BIM ในกระบวนการออกแบบส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม 8 ชั้น ทั้งการออกแบบทาง
สถาปัตยกรรม โครงสร้าง และงานระบบต่าง ๆ  รวมไปถึงประยุกต์ท�ำแบบเพ่ือการผลิตชิน้ส่วนโครงสร้างคอนกรีตส�ำเรจ็รปู
ของแสนสิริอีกด้วย

โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปแสนสิริยังคงสรรหานวัตกรรมอื่น ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานการก่อสร้าง โดยมุ่งหวัง
ให้ลูกค้าและผู้ที่อยู่อาศัยในโครงการของแสนสิริ มีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นต่อ ๆ ไป

5.	ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ส�ำหรับการก่อสร้างที่อยู่อาศัยและสาธารณูปโภคของโครงการ อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ที่ส�ำคัญคือ การระบาย
น�ำ้เสยีของโครงการ ซึง่อาจมีผลกระทบท�ำให้เกดิน�ำ้เสยีต่อแหล่งน�ำ้สาธารณะได้ หากโครงการไม่มีระบบการบ�ำบัดน�ำ้เสยี
ทีด่แีละมมีาตรฐานเพยีงพอ ทัง้นี ้แสนสริไิด้ก�ำหนดให้ผู้รบัเหมาก่อสร้าง จดัให้มีระบบการบ�ำบัดน�ำ้เสยีในหน่วยงานก่อสร้าง
และบ้านพักคนงานที่สร้างขึ้น ตามมาตราการที่ระบุไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยน�้ำเสียจะได้รับ
การบ�ำบัดก่อนที่จะระบายลงสู่ทางระบายน�้ำสาธารณะ เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อแหล่งน�้ำสาธารณะ
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การตลาดและ
ภาวะการแข่งขัน



การตลาดส�ำหรับผลิตภัณฑ์และบริการ

แสนสริวิางกลยุทธ์การสือ่สารทางการตลาดให้ปี 2561 เป็น Best Year Ever ของบรษิทัฯ โดยได้สือ่สารความเป็นทีส่ดุของ 
บรษิทัฯ ในหลากหลายด้าน อาท ิมูลค่าเปิดตัวโครงการสงูสดุในรอบ 35 ปี การเปิดตัวโครงการภายใต้แบรนด์ใหม่ XT จ�ำนวน 
3 โครงการพร้อมกนัสงูสดุมูลค่ารวม 21,000 ล้านบาท ยอดขายต่างชาติ 14,000 ล้านบาททีม่ตัีวเลขสงูทีส่ดุเม่ือเปรยีบเทยีบ 
กบับรษิทัอสงัหารมิทรพัย์รายอืน่ ตลอดจนทีส่ดุของบรกิารและนวตักรรมเพ่ือเติมเต็มไลฟ์สไตล์และประสบการณ์การอยู่อาศยั 
ของลกูค้า ซึง่การสือ่สารทางการตลาดดงักล่าวประสบความส�ำเรจ็ ท�ำให้แสนสริไิด้รบัรางวลั The Most Powerful Real Estate  
Brand จาก TerraBkk และ BrandAge รวมทัง้ยังได้รบัการจดัอนัดบัเป็นบรษิทัอสงัหารมิทรพัย์ทีน่่าท�ำงานทีส่ดุอนัดบัหนึง่ 
จาก Work Venture

ในปี 2561 แสนสิริมีกลยุทธ์ที่จะตอบสนองต่อความต้องการที่อยู่อาศัยของคนหลากหลายกลุ่มและครอบคลุมในทุกระดับ
ราคามากย่ิงขึน้ ด้วยการเปิดตัวแบรนด์ใหม่ทัง้ในส่วนทาวน์เฮาส์และคอนโดมิเนยีมจากการทีแ่สนสริเิลง็เห็นโอกาสทางธรุกจิ
ที่จะเติบโตได้มากขึ้น โดยแบรนด์สิริ เพลส เป็นทาวน์เฮาส์ระดับราคาไม่เกิน 3 ล้านบาทซึ่งเป็นกลุ่มราคาใหม่ของแสนสิริ 
เพื่อรองรับความต้องการของคนที่มีบ้านหลังแรกและอยู่อาศัยใกล้เมือง ทั้งนี้ การเปิดตัว 7 โครงการใหม่มูลค่ารวม 5,800 
ล้านบาท ได้รบัความสนใจจากลูกค้าเป็นอย่างมากจนมียอดขายกว่าร้อยละ 50 ภายในวนัพรเีซลส์ ขณะทีแ่บรนด์ XT ไลฟ์สไตล์ 
คอนโดมิเนียมที่เจาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ได้รับการตอบรับที่ดีเช่นกันด้วยยอดขายกว่า 12,000 ล้านบาท ภายหลังการเปิดตัว
ภายในระยะเวลาเพียง 4 เดือน 

ตลาดระดบับนทีแ่สนสริมิฐีานลกูค้าทีแ่ขง็แกร่งยงัเป็นตลาดทีแ่สนสริใิห้ความส�ำคัญในปี 2561 เพ่ือต่อยอดความส�ำเรจ็ของ
โครงการ Flagship จากโครงการไนน์ต้ี เอท ไวร์เลส ที่สร้างการรับรู้ด้านแบรนด์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานในการพัฒนา
โครงการ Super Luxury ระดบัสากลได้เป็นอย่างด ีโดยได้เปิดตัวโครงการบ้านแสนสริ ิพฒันาการ อนัเป็นโครงการบ้านเดีย่ว 
ระดบัราคา 60-220 ล้านบาท ทีเ่ป็น 1 ใน 5 โครงการ Flagship ของแสนสริ ิซึง่มาตรฐานในการก่อสร้างระดบัไฮเอนด์ผนวก
ดไีซน์ทีล่งรายละเอยีดสามารถท�ำให้บ้านแสนสริมิยีอดขายถึงร้อยละ 75 ภายในระยะเวลา 6 เดอืน นบัได้ว่าเป็นปรากฏการณ์ 
หนึ่งของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทยที่โครงการบ้านเดี่ยวระดับ Super Luxury สามารถท�ำยอดขายได้อย่าง
รวดเร็วในระดับนี้

นอกเหนอืจากการเปิดตัวโครงการในกรงุเทพและปรมิณฑลทีไ่ด้รบัการตอบรบัทีด่แีล้ว ตลาดต่างจงัหวดัยังเป็นอกีแรงเสรมิ 
หลกัทีช่่วยผลกัดนัยอดขายของแสนสริใินปี 2561 ให้เป็นไปตามเป้าทีว่างไว้ได้อย่างมีประสทิธภิาพ โดยโครงการคอนโดมิเนยีม
ทีเ่ปิดตัวในต่างจังหวดัสามารถปิดการขายได้อย่างรวดเรว็ถึง 3 โครงการ คือ โครงการเอดจ์ พัทยา โครงการลา คาซต้ิา หัวหนิ 
และโครงการเดอะ เบส เซ็นทรัล ภูเก็ต ขณะที่โครงการบ้านเดี่ยวในจังหวัดเชียงใหม่และภูเก็ตมีผลตอบรับเกินเป้าหมาย  
จนท�ำให้ยอดขายรวมจากตลาดต่างจังหวัดมีจ�ำนวนกว่า 12,000 ล้านบาท เติบโตขึ้นกว่าปีก่อนที่ร้อยละ 51

ปี 2561 เป็นอีกปีที่แสนสิริยังคงให้ความส�ำคัญกับตลาดต่างชาติ โดยสามารถสร้างยอดขายได้ถึง 14,000 ล้านบาท สูงสุด
ในรอบ 4 ปีและมากกว่าปีที่ผ่านมาถึงร้อยละ 50 เป็นผลมาจากการเปิดตลาดใหม่เพิ่มขึ้นใน 4 ประเทศ คือ ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ 
เวียดนาม และไต้หวัน เพื่อขยายฐานลูกค้าต่างชาติให้กว้างขึ้น รวมทั้งเสริมความแข็งแกร่งในตลาดเดิมด้วยการเปิดตัว
ส�ำนักงานขายเพิ่มเติมที่ประเทศจีน จัดงานสัมมนาเอเจนท์พันธมิตรด้านการขาย ตลอดจนการจัดกิจกรรมทางการตลาดใน
ต่างประเทศเพื่อสร้างแบรนด์อย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ แสนสิริได้สร้างแบรนด์ผ่านการจับมือเป็นพันธมิตรกับศิลปินระดับโลกและบริษัทชั้นน�ำในประเทศและต่างประเทศ
มากมาย เพื่อมอบไลฟ์สไตล์และประสบการณ์แห่งการใช้ชีวิตที่หลากหลาย ตอบโจทย์ Customer Insights เพราะคนใน
ยุคปัจจุบันต้องการประสบการณ์ที่มีความเฉพาะเจาะจงกับความต้องการแบบ Tailor-made มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 
เทคโนโลยีเป็นอกีหนึง่ประเดน็ส�ำคัญทีแ่สนสริยัิงคงมุ่งเน้นน�ำเสนอนวตักรรมเพ่ือการอยู่อาศยัใหม่ ๆ  ยกระดบัการอยู่อาศัย
ให้สะดวกสบายและปลอดภัยย่ิงขึ้น ซึ่งเทคโนยีจากแสนสิริที่ส�ำคัญในปี 2561 อาทิ Sandee Delivery Bot, Sansiri 
Smart Condo, Sansiri Command Centre และ Smart Move เป็นต้น 
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Sansiri Green Mission เป็นพันธกิจส�ำคัญที่แสนสิริประกาศเมื่อปีที่ผ่านมา เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นที่จะ
เป็นส่วนหนึง่ท่ีช่วยเปล่ียนโลกด้วย Sansiri Green Model ภายใต้แนวคิด Circular Economy โดยมี Green Roadmap 
เพื่อขับเคลื่อนความยั่งยืนในทุกโครงการใหม่ของแสนสิริ ภายใต้ 4 ค�ำมั่นสัญญาหลัก ได้แก่ 1) Waste Management  
2) Energy Saving & Generation 3) Smart Move และ 4) Sustainability นอกจากนั้น แสนสิริยังได้จับมือกับ 
BCPG น�ำร่องซื้อขายไฟฟ้าแบบ Peer-to-Peer ด้วย Blockchain Technology ที่ T77 ครั้งแรกในเอเชียตะวันออก
เฉยีงใต้ โดยมคีวามมุ่งม่ันทีจ่ะเปลีย่น Consumer ให้เป็น Prosumer ทีส่ามารถผลติไฟฟ้าและแลกเปลีย่นไฟฟ้าได้เองโดย
ไม่ผ่านคนกลาง ซึง่คาดว่าจะประหยัดค่าไฟฟ้าให้กับผู้อยู่อาศัยได้ถึงร้อยละ 15 และลดการใช้คาร์บอนเทยีบเท่ากับการปลกูป่า 
ถึง 400 ไร่

ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

ในปี 2561 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยยังคงขยายตัวต่อเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 สอดคล้องกับทิศทางการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ซึ่งเป็นผลมาจากการขยายตัวด้านการส่งออกและภาคการท่องเที่ยว รวมไปถึงการลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่ของภาครฐั (Mega Project) ทีเ่ร่งการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ  รวมถึงรถไฟความเรว็สงู ซึง่
นอกจากจะส่งผลให้เกิดอปุสงค์และอปุทานเพ่ิมขึน้ในหลายพ้ืนทีแ่ล้ว ยังส่งผลให้ดชันรีาคาในพืน้ทีเ่หล่านัน้ปรบัตัวสงูขึน้เช่นกนั  
ในขณะทีม่าตรการควบคุมสินเช่ือของธนาคารแห่งประเทศไทย ส่งเสรมิให้เกดิการเร่งการโอนกรรมสทิธ์ิ ก่อนทีจ่ะมีผลบังคับใช้ 
ในวันที่ 1 เมษายน 2562 ส่งผลให้ยอดโอนในช่วงปลายปี 2561 เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ ยอดขายอสังหาริมทรัพย์ 
ในส่วนภูมิภาคยังคงทรงตัว สะท้อนภาพรวมเศรษฐกิจที่ยังมีการกระจายรายได้ไปยังส่วนภูมิภาคไม่ทั่วถึง และยังไม่ขยายไป
สู่ผู้ที่มีรายได้น้อย ส่งผลให้มีการชะลอตัวในการซื้อที่อยู่อาศัย

ในขณะที่ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 ต้องเผชิญกับปัจจัยลบหลายประการ ซึ่งส่งผลให้เกิดความยากล�ำบากในการ
เติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพย์ ตั้งแต่มาตรการควบคุมสินเชื่อของธนาคารแห่งประเทศไทย แนวโน้มดอกเบี้ยขาขึ้น รวม
ไปถึงปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจในต่างประเทศ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลให้ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง คาดว่าจะส่งผลให้ตลาด
อสังหาริมทรัพย์ชะลอตัวในปี 2562 ทั้งนี้ ทางผู้ประกอบการมีแนวโน้มที่จะเจาะกลุ่มลูกค้าเฉพาะทางมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาโครงการทีต่อบโจทย์กลุม่ลกูค้าใหม่ ๆ  อาท ิกลุม่ผู้สงูอายุ กลุ่มคนรกัสตัว์เลีย้ง รวมถงึการพฒันาโครงการประเภท
มิกซ์ยูสเพ่ือรองรบัการใช้งานให้ตอบโจทย์กบัคนในยุคสมัยใหม่มากขึน้ และยงัสามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนือ่งในส่วนของ
ส�ำนักงาน โรงแรม และอื่น ๆ นอกเหนือจากขายหรือเช่าอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบเดิม อย่างไรก็ดี ตลาดอสังหาริมทรัพย์
โดยเฉพาะคอนโดมิเนียมในประเทศไทยยังคงเป็นที่สนใจของนักลงทุนต่างชาติอย่างต่อเนื่อง สะท้อนจากโครงการ
อสงัหารมิทรัพย์ร่วมทนุกบับรษิทัต่างชาติกว่า 30 โครงการในปีทีผ่่านมา แสดงให้เห็นถึงความเชือ่มัน่ของผู้ประกอบการธรุกจิ
อสงัหารมิทรพัย์ในประเทศไทย ทีด่งึดดูการลงทนุจากชาวต่างชาติได้เป็นอย่างด ีทัง้ในพืน้ทีก่รงุเทพฯ และหวัเมืองต่างจงัหวดั
ที่เป็นเมืองนิคมอุตสาหกรรม และเมืองท่องเที่ยว เช่น ชลบุรี ระยอง เชียงใหม่ และภูเก็ต เป็นต้น

สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2561

สถานการณ์ตลาดบ้านเด่ียว

จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย จ�ำนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ในตลาดบ้านเดี่ยว

 

จ�ำนวนยนิูตเสนอขาย และร้อยละของยนิูตท่ีขายได้ โครงการบ้านเด่ียวในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล แบ่งตามระดับราคา

 

ที่มา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ร้อยละของยูนิตขายได้ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีหลัง 2560
ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีแรก 2561
ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีหลัง 2561
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ส�ำหรับสถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งหลังของปี 2561 มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขาย 17,372 ยูนิต เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 8 
จากครึ่งปีแรก และเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า ทั้งนี้ จ�ำนวนยูนิตเสนอขายโดยรวม
เพิม่ขึน้ โดยเฉพาะในโซนศูนย์กลางธรุกจิ รองลงมาคือ โซนตะวนัออก โซนตะวนัตก และโซนภาคใต้ตามล�ำดบั ในขณะที ่โซน
ทศิเหนอืและทศิตะวนัออกเฉยีงเหนอืมียนูติเสนอขายลดลง จากการเร่งเปิดโครงการใหม่ไปแล้วในช่วงเวลาก่อนหน้า อย่างไรกด็ี  
บ้านเดี่ยวในระดับราคา 3.00-4.99 ล้านบาท ยังคงเป็นยูนิตที่มีการเสนอขายเป็นสัดส่วนมากที่สุดในตลาด

ส�ำหรบัยอดขายบ้านเดีย่วในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2561 เพิม่ขึน้ร้อยละ 46 จากช่วงครึง่ปีแรกของปี 2561 และเพ่ิมขึน้ร้อยละ 44  
จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า โดยมจี�ำนวนยูนติขายได้ทัง้สิน้ 7,693 ยนูติ คิดเป็นร้อยละ 44 ของจ�ำนวนยูนติเสนอขาย  
ทัง้นี ้ยอดขายบ้านเดีย่วปรบัตัวเพิม่ขึน้ในเกอืบทกุระดบัราคา โดยเฉพาะระดบัราคามากกว่า 40 ล้านบาทและราคา 30.00-39.99  
ล้านบาท ยกเว้นระดับราคา 1.00-2.99 ล้านบาทที่มียอดขายลดลง

สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยวครึ่งปีหลัง 2561 เติบโตขึ้นจากระยะเดียวกันเม่ือปีก่อน หลังจากอยู่ในภาวะชะลอตัวในช่วงปี 
2560 ทีผ่่านมา ทัง้นี ้ตลาดบ้านเดีย่วจะยังคงเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป เนือ่งจากผู้ประกอบการอาจรอดผูลของมาตรการ
ควบคุมสินเชื่อที่จะมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 เมษายน 2562 และสถาบันการเงินมีความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น 
นอกจากนี้ คาดว่าผู้ประกอบการอาจเน้นพัฒนาโครงการที่มีระดับราคาสูง สะท้อนได้จากยอดขายของบ้านเดี่ยวในระดับ
มากกว่า 10 ล้านบาทขึน้ไป ทียั่งคงมกีารเติบโตอย่างต่อเนือ่งและกลุม่ลกูค้าในระดบัราคาดงักล่าวเป็นกลุม่ทีมี่ความสามารถ
ในการซื้อและไม่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของเศรษฐกิจมากนัก รวมทั้งไม่มีปัญหาเรื่องการขอสินเชื่อ ในส่วนของ
บ้านเดีย่วในระดบัราคา 3.00-4.99 ล้านบาท ซึง่เป็นระดบัราคาหลักของบ้านเดีย่ว คาดว่ายูนติเสนอขายในระดบัราคาดงักล่าว 
อาจมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดปริมณฑล จากการขยายตัวของชุมชนเมืองตามแนวเส้นทางคมนาคม ทั้งนี้ 
จ�ำนวนยูนิตเสนอขายคงค้างที่มีอยู่จ�ำนวน 10,214 ยูนิต คาดว่าจะต้องใช้เวลาดูดซับประมาณ 8 เดือน ทั้งนี้ คาดการณ์ว่า
จะมียูนิตเสนอขายใหม่เข้าสู่ตลาดประมาณ 7,000 ยูนิต 

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์

จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย จ�ำนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดทาวน์เฮาส์
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จ�ำนวนยนิูตเสนอขายและร้อยละของยนิูตท่ีขายได้ โครงการทาวน์เฮาส์ในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ตามระดับราคา

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ส�ำหรบัสถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในช่วงครึง่หลังของปี 2561 มจี�ำนวนยูนติเสนอขายทัง้หมด 36,252 ยูนติ เพ่ิมขึน้ร้อยละ 
21 เม่ือเทยีบกบัช่วงครึง่แรกของปี 2561 และจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากการก่อสร้างคมนาคมทีห่ลากหลาย
ทัง้รถไฟฟ้า ทางด่วนและโครงการมอเตอร์เวย์ ท�ำให้มีความต้องการทีอ่ยู่อาศัยเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะท�ำเลแนวเขตปรมิณฑลทีใ่กล้
ทางด่วนหรอืวงแหวน ทัง้นี ้ พ้ืนทีท่างทศิตะวนัออก มียูนติเสนอขายรวมสงูสดุ ส�ำหรบัจ�ำนวนยูนติเสนอขายตามระดบัราคาใน
ช่วงครึง่หลงัของปี 2561 พบว่า ทาวน์เฮาส์ระดบัราคา 1.20-2.99 ล้านบาทมีการเสนอขายสงูสดุทีร้่อยละ 71 

ส�ำหรับยอดขายทาวน์เฮาส์ในช่วงครึ่งหลังของปี 2561 มีจ�ำนวน 17,213 ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 66 จากครึ่งแรกของปี 2561 
และเพิ่มขึ้นร้อยละ 26 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า คิดเป็นร้อยละ 47 ของจ�ำนวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด  
เป็นผลมาจากปัจจยัสนบัสนนุด้านการคมนาคมในพ้ืนทีต่่าง ๆ ทัง้นี ้พืน้ทีท่างทศิตะวนัออกมียอดขายเพ่ิมสงูขึน้ถึงร้อยละ 96  
ทิศเหนือร้อยละ 81 รวมถึงพื้นที่ศูนย์กลางเศรษฐกิจที่มียอดขายเติบโตที่ร้อยละ 73 ด้านยอดขายทาวน์เฮาส์แบ่งตามระดับ
ราคา พบว่า ทาวน์เฮาส์ระดับราคา 3.00-4.99 ล้านบาทและราคา 1.20-2.99 ล้านบาทยังคงมียอดขายสูงสุดในตลาด รวม
ไปถึงทาวน์เฮาส์ระดับราคา 10 ล้านบาทขึ้นไปที่มียอดขายเติบโตขึ้นถึงเท่าตัว

สถานการณ์โดยรวมของตลาดทาวน์เฮาส์ช่วงครึ่งปีหลัง 2561 เติบโตดีขึ้นซึ่งเป็นผลจากการพัฒนาระบบคมนาคม เช่น 
รถไฟฟ้าและทางด่วนที่ขยายไปตามชานเมืองมากขึ้น ส�ำหรับจ�ำนวนยูนิตเสนอขายคงค้างในปัจจุบันมีจ�ำนวนกว่า 19,000 
ยูนิต คาดการณ์ว่าจะใช้เวลาในการดูดซับประมาณ 7 เดือน และคาดการณ์ว่าในช่วงครึ่งแรกของปี 2562 จะมีจ�ำนวนยูนิต
เสนอขายใหม่เข้าตลาดอีกประมาณ 13,600 ยูนิต 

ร้อยละของยูนิตขายได้ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีหลัง 2560
ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีแรก 2561
ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีหลัง 2561
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สถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียม

จ�ำนวนยูนิตเสนอขาย จ�ำนวนยูนิตขายได้ และร้อยละของยูนิตขายได้ ในตลาดคอนโดมิเนียม

จ�ำนวนยนิูตเสนอขาย และร้อยละของยนิูตท่ีขายได้ โครงการคอนโดมิเนียมในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ตามระดับราคา

ที่มา : ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ร้อยละของยูนิตขายได้ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีหลัง 2560
ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีแรก 2561
ยูนิตเสนอขาย ครึ่งปีหลัง 2561
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ร้อยละของยูนิตขายได้ยูนิตขายได้ยูนิตเสนอขาย

ส�ำหรับสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมในช่วงครึ่งหลังของปี 2561 มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายคอนโดมิเนียมอยู่ที่ 100,029 
ยูนิต เพิ่มขึ้นร้อยละ 28 จากช่วงครึ่งแรกของปี 2561 และเพิ่มข้ึนร้อยละ 9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยเพิ่มขึ้น
สงูสดุจากกลุม่คอนโดมิเนยีมในโซนพืน้ทีพ่ญาไท ในด้านราคาขายเฉลีย่ตลาดคอนโดมิเนยีมในช่วงครึง่หลังของปี 2561 ปรบัสงูขึน้ 
อย่างต่อเนื่อง โดยปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ามาอยู่ที่ 221,996 บาทต่อตารางเมตร จากต้นทุน
ราคาที่ดินที่สูงขึ้น โดยในพื้นที่พญาไท มีการเพิ่มขึ้นของราคาขายสูงที่สุดมาอยู่ที่ 185,890 บาทต่อตารางเมตร รองลงมา
ได้แก่ พ้ืนทีพ่หลโยธนิ พ้ืนทีร่ชัดาภเิษก และพ้ืนทีส่ลีม-สาทร ตามล�ำดบั ทัง้นี ้คอนโดมิเนยีมในกลุ่มราคา 160,000-199,999 
บาทต่อตารางเมตร มีแนวโน้มเติบโตขึ้นจากความต้องการในตลาดที่ยังตอบรับได้ดี ในขณะที่กลุ่มระดับราคามากกว่า 
200,000 บาทต่อตารางเมตร และระดับราคา 50,000-70,000 บาทต่อตารางเมตรมีแนวโน้มลดลง

ในด้านยอดขายโดยรวมของตลาดคอนโดมิเนยีมในครึง่หลงัของปี 2561 มีจ�ำนวน 41,500 ยนูติ เพิม่ขึน้ร้อยละ 4 เม่ือเทยีบ
กับครึ่งแรกของปี 2561 และลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยในพื้นที่พญาไท มีนบุรี 
และบางซื่อ มีจ�ำนวนยอดขายได้เติบโตสูงสุด ในด้านยอดขายแบ่งตามกลุ่มระดับราคา พบว่า ยอดขายเพิ่มขึ้นในเกือบทุก
ช่วงราคา เป็นผลมาจากความคืบหน้าในการก่อสร้างรถไฟฟ้าทีช่ดัเจนขึน้ ประกอบกบัการทยอยดูดซบัโครงการคอนโดมิเนยีม
พร้อมอยู่ หลังจากที่ธนาคารแห่งประเทศไทย ประกาศมาตรการการวางเงินดาวน์ขั้นต�่ำในการซื้ออสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับ 
ขอกูซ้ือ้บ้านหลังที ่2 หรอื LTV ยกเว้นในช่วงราคา 130,000-159,999 บาทต่อตารางเมตรและช่วงราคา 200,000-299,999  
บาทต่อตารางเมตรที่มียอดขายได้ลดลง 

ส�ำหรบัสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนยีมในช่วงครึง่แรกของปี 2562 คาดการณ์ว่าจะยงัเติบโตขึน้อย่างต่อเนือ่งจากแผนความ
ชดัเจนของการลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานจากภาครฐั ประกอบกบัการเลือกต้ังทีจ่ะเกดิขึน้ในปลายเดอืนมีนาคมนี ้ จะส่งผลให้ 
กลุม่นกัลงทนุทัง้ชาวไทยและต่างชาติเกดิความเชือ่ม่ันในตลาดอสงัหารมิทรพัย์และผลกัดนัให้ไปในทศิทางทียั่งคงเติบโตอยู่ 
ในอนาคตคาดการณ์ว่าจะมีคอนโดมิเนยีมในรปูแบบใหม่ ๆ เพ่ิมมากขึน้ อาท ิโครงการมิกซ์ยูส คอนโดมิเนยีมส�ำหรบัผู้สงูอายุ  
รวมถึงในอนาคตอาจมีการขายสิทธิ์ในการเช่าซื้อระยะยาว (Leasehold) เน้นท�ำเลที่อยู่ใจกลางเมือง ซึ่งส่งผลให้ยอดขาย
มีแนวโน้มจะเติบโตในทิศทางที่ดีขึ้นในปี 2562
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ปัจจัยความเสี่ยง
1.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาท่ีดิน

ส�ำหรบัการเลอืกซือ้ทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการทัง้โครงการบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนยีม แสนสริพิิจารณาเลอืก
ซือ้ทีด่นิทีมี่ศักยภาพสูงตามแนวพืน้ทีท่ีมี่การขยายตัวของระบบขนส่ง และ การพฒันาพืน้ทีข่องภาครฐัและเอกชนเหมาะแก่ 
การพฒันาในราคาทีเ่หมาะสม ส�ำหรบัการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนยีมในปีทีผ่่านมา แสนสริจิะเลอืกท�ำเลทีอ่ยู่ใจกลางเมือง  
ตามเส้นทางแนวรถไฟฟ้าบีทเีอส แนวรถไฟฟ้าใต้ดนิ รถไฟฟ้าความเรว็สงู รวมถึงสาธารณปูโภคทีข่ยายตัวตามนโยบายภาครฐั 
โดยพิจารณาทั้งเส้นทางที่เปิดให้บริการเรียบร้อยแล้ว และส่วนต่อขยายของเส้นทางรถไฟฟ้าออกไปยังท�ำเลในเส้นทาง 
ที่จะเปิดบริการต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะท�ำเลสถานีที่เป็นจุดศูนย์กลาง จุดเชื่อมต่อของรถไฟฟ้า สนามบิน รวมไปถึง 
ย่านชมุชน แหล่งส�ำนกังาน สถานศึกษา พ้ืนทีเ่พ่ือการพาณชิย์ และเมืองท่องเทีย่วส�ำคัญต่าง ๆ  ส�ำหรบัการพฒันาโครงการ
คอนโดมิเนียม บ้านเดี่ยว และทาวน์เฮาส์ แสนสิริให้ความส�ำคัญเรื่องการอยู่อาศัยอย่างสะดวกสบาย และการเดินทางที่
คล่องตัวในชีวิตประจ�ำวัน แสนสิริจึงจัดหาที่ดินในบริเวณที่สามารถเดินทางเข้าถึงใจกลางเมือง ศูนย์กลางการค้าขาย 
สถานศึกษา และแหล่งส�ำนักงานได้อย่างสะดวก 

อย่างไรก็ดี แสนสิริยังคงมีความเส่ียงจากการไม่สามารถหาที่ดินมาพัฒนาโครงการได้เพียงพอกับเป้าหมาย ซ่ึงเป็น 
ผลจากราคาทีด่นิทีป่รบัตัวเพ่ิมสงูขึน้อย่างรวดเรว็ การขาดแคลนทีด่นิในท�ำเลย่านธรุกจิ และการแข่งขนัทีส่งูขึน้ของกลุม่ 
ผู้ประกอบการ แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยมีนโยบายที่จะซื้อที่ดินเก็บส�ำหรับที่ดินที่มีแนวโน้มจะปรับราคาขึ้น
อย่างรวดเรว็ เพือ่เพิม่ความได้เปรยีบในด้านต้นทนุทีด่นิ โดยจะน�ำมาพัฒนาเป็นโครงการบ้านเดีย่วและทาวน์เฮาส์ภายใน
ระยะเวลา 2-3 ปี และน�ำมาพัฒนาเป็นโครงการคอนโดมิเนยีมภายในระยะเวลา 1-3 ปี การร่วมทนุกบักลุม่พนัธมิตรคู่ค้า 
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการสรรหาทีด่นิ พฒันาโครงการ และการขยายโครงการ นอกจากนี ้แสนสริไิด้สร้างเครอืข่ายนายหน้า
สรรหาทีด่นิ ทัง้นายหน้าบุคคลและนายหน้าบรษิทั ทัง้ทีอ่ยู่ในกรงุเทพมหานครและต่างจงัหวดั รวมถึงนายหน้าท้องถิน่ ซึง่จะ
มีความเข้าใจในพ้ืนทีไ่ด้ด ีและเพือ่เปิดโอกาสให้นายหน้าและผู้ประสงค์จะขายทีด่นิอืน่ ๆ  สามารถติดต่อกบัแสนสริไิด้โดยตรง 
แสนสริไิด้เปิดช่องทางการรับข้อมูลผ่านทางเวบ็ไซต์ของแสนสริ ิ(www.sansiri.com) และทาง Call Centre หมายเลข 
1685 อีกด้วย นอกจากนี้ แสนสิริยังมี “บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด” ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่มีประสิทธิภาพและ 
ถอืเป็นฐานข้อมูลอสังหารมิทรพัย์ทีส่�ำคัญ ด�ำเนนิงานทัง้ในด้านการขายและการบรหิารจดัการโครงการ ตลอดจนการเกบ็
ข้อมลูเพ่ือจดัท�ำงานวจิยั ซึง่เป็นประโยชน์อย่างมากต่อแสนสริใินการติดตามความเคลือ่นไหวของตลาดอสงัหารมิทรพัย์

2.	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง 

ดชันรีาคาวสัดกุ่อสร้างเฉล่ียปี 2561 สูงขึน้ร้อยละ 2.6 จากปี 2560  (ทีม่า: ส�ำนกัดชันเีศรษฐกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์) 
เป็นผลมาจากการสงูขึน้ของดชันรีาคาหมวดเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็ สงูขึน้ร้อยละ 7.6 (เหล็กเส้นกลม ผิวเรยีบ-ผิวข้ออ้อย  
เหล็กตัว C เหล็กฉาก เหล็กตัว I เหล็กตัว H เหล็กรางน�้ำ ลวดเหล็ก ท่อเหล็ก เหล็กแผ่น ตะแกรงเหล็กส�ำเร็จรูป ประตู
เหล็กม้วน ตะปู) จากต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น (สินแร่เหล็กและเศษเหล็ก) ประกอบกับความต้องการใช้ขยายตัวเพ่ิมขึ้น  
หมวดซเีมนต์ สูงขึน้ร้อยละ 2.6 (ปนูซเีมนต์ปอร์ตแลนด์-ผสม ปูนซเีมนต์ขาว) จากการปรบัราคาสูภ่าวะปกติ เนือ่งจาก 
ปีทีผ่่านมามีการให้ส่วนลดสงูเพือ่เพิม่ยอดจ�ำหน่าย หมวดผลติภณัฑ์คอนกรตี สงูขึน้ร้อยละ 2.1 (เสาเขม็คอนกรตีอดัแรง  
พื้นคอนกรีตส�ำเร็จรูปอัดแรง คานคอนกรีตส�ำเร็จรูป ท่อระบายน�้ำคอนกรีต ถังซีเมนต์ส�ำเร็จรูป ชีทไพล์คอนกรีต)  
ตามราคาปูนซีเมนต์และลวดเหลก็อดัแรง ประกอบกบัมคีวามต้องการใช้ในการก่อสร้างของโครงการภาครฐั หมวดวสัดุ

ก่อสร้างอืน่ ๆ  สงูขึน้ร้อยละ 1.5 (ทรายถมที ่ดนิถมที ่ดนิลูกรงั หนิคลุก ทรายหยาบ ทรายละเอยีด หินย่อย อฐิมอญ อลูมเินยีม  
ยางมะตอย) หมวดกระเบ้ือง สงูขึน้ร้อยละ 1.4 (กระเบ้ืองเคลือบบผุนงั - ปูพืน้ กระเบ้ืองยาง PVC ปูพืน้ กระเบ้ืองแกรนติ) 
และหมวดไม้และผลิตภณัฑ์ไม้ ร้อยละ 1.0 (ไม้ฝา ไม้คาน ไม้โครงคร่าว ไม้แบบ วงกบประตู-หน้าต่าง บานประตู-หน้าต่าง) จาก
ราคาไม้น�ำเข้าสงูขึน้ อย่างไรกด็ ี วัสดุก่อสร้างดังกล่าวล้วนเป็นวัตถุดิบหลักในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น 
การเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้างและความผันผวนของราคา จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการของ
แสนสิริ

แสนสิริได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวนของ
ราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยในส่วนของการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดซื้อวัสดุก่อสร้างบางรายการจากผู้ผลิต
โดยตรง โดยจัดให้มีการประกวดราคา เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพ มีการทดสอบคุณภาพวัสดุ เลือกราคาที่เหมาะสมที่สุด 
และก�ำหนดราคาส่งมอบวสัดกุ่อสร้างไว้ล่วงหน้า เพ่ือลดความเสีย่งจากการเพ่ิมขึน้ของราคาวสัดกุ่อสร้าง รวมทัง้การหา
พันธมติรทางการค้าทีม่ากขึน้เพ่ือรองรบัการขยายตัวของโครงการต่าง ๆ ทัง้นี ้ แสนสริไิด้รบัประโยชน์จากการสัง่ซือ้วสัดุ
ก่อสร้างในปรมิาณมาก (Economies of Scale) ท�ำให้มีอ�ำนาจต่อรองกับผู้ผลิตในการก�ำหนดราคามากขึ้น ส�ำหรับ
โครงการบ้านเดีย่วและโครงการทาวน์เฮาส์ การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง เช่น เสาเขม็ หลงัคา อลมิูเนยีม เป็นต้น คิดเป็นสดัส่วน
มากถงึร้อยละ 45 ของต้นทนุค่าก่อสร้างทัง้หมด รวมทัง้ได้ใช้วธิเีดยีวกนันีใ้นการจดัซือ้วสัดกุ่อสร้างหลายรายการส�ำหรบั
โครงการคอนโดมิเนยีมด้วยเช่นกนั เช่น กระเบ้ือง สขุภณัฑ์ เครือ่งปรบัอากาศ ชดุครวั เป็นต้น ส�ำหรบัส่วนงานโครงสร้าง
ของโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมาเพียงรายเดียวและท�ำสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey 
Construction Contract) ส่งผลให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนและคุณภาพการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี	

นอกจากนี ้ แสนสริยิงัจัดให้มีหน่วยงานทีท่�ำหน้าทีด่แูลและติดตามการเปลีย่นแปลงของราคาวสัดกุ่อสร้างในหมวดทีส่�ำคัญ ๆ  
อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีมาตรการรองรับราคาวัสดุก่อสร้างที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที รวมถึงจัดให้มีการเจรจา 
ต่อรองราคาส่งมอบกับคู่ค้าอีกครั้ง หากราคาวัสดุก่อสร้างในท้องตลาดปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ด้วยชื่อเสียงและ
ประสบการณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของแสนสริ ิรวมทัง้การเป็นคู่ค้าทีด่กีบัผู้ผลติมาตลอด ท�ำให้แสนสริไิด้รบัความร่วมมือจาก
ผู้ผลติเป็นอย่างดี

ย่ิงไปกว่านั้น แสนสิริยังให้ความส�ำคัญอย่างมากกับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและ 
ผู้ค้ารายใหญ่ โดยมกีารเปรยีบเทยีบประเมินก�ำลังผลิตและศักยภาพในการจดัหาวตัถุดบิในราคาทีเ่หมาะสม เพือ่ให้มัน่ใจ
ว่าผู้ค้าจะสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณที่ก�ำหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด 
โดยจะท�ำการประเมนิผลงานของผู้ค้าแต่ละรายทกุ 6 เดอืน เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่า ผู้ค้ารายนัน้ยงัคงปฏิบัติตามมาตรฐาน
ที่แสนสิริก�ำหนดไว้และมีการให้รางวัลแก่คู่ค้าที่มีผลการท�ำงานที่มีคุณภาพที่ดี เพื่อสนับสนุนงานด้านคุณภาพมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง

3.	 ความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา 

ปัจจบัุน แสนสริแิละบรษิทัในเครอืมโีครงการบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮาส์และคอนโดมิเนยีมทีอ่ยู่ระหว่างการด�ำเนนิการก่อสร้าง
เป็นจ�ำนวนมาก ส่งผลให้แสนสิริมีความเสี่ยงในกรณีที่ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมามาด�ำเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตาม 
แผนงานทีก่�ำหนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานทีม่ฝีีมอื ซึง่มผีลต่อคุณภาพงานก่อสร้างทีอ่าจไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
ของแสนสิริ  อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาเพ่ือเป็นฐาน
ข้อมูลทีส่�ำคัญในการจดัหาผู้รบัเหมาในการพัฒนาโครงการทีอ่ยู่อาศยัในล�ำดบัต่อไป ปัจจบุนั แสนสริใิช้ “ระบบการก่อสร้าง
แบบพรคีาสท์” (Precast Construction) ซึง่จะใช้ผนงัและชิน้งานส�ำเรจ็รปูซึง่ผลติจากโรงงานมาประกอบ ท�ำให้แสนสริ ิ
สามารถลดการพึง่พาแรงงานทีม่ฝีีมือลงไปได้ โดยมแีนวโน้มทีจ่ะเพ่ิมสดัส่วนการก่อสร้างบ้านเดีย่วและทาวน์เฮาส์ด้วยวธิี
การก่อสร้างแบบพรีคาสท์ (Precast Construction) ให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ในการคัดเลือกผู้รับเหมาที่จะพัฒนาโครงการ เบื้องต้นแสนสิริจะพิจารณาจากความสามารถในการด�ำเนินงานภายใต ้
งบประมาณและมาตรฐานทีแ่สนสริกิ�ำหนด ส�ำหรบัการพฒันาโครงการบ้านเดีย่วและทาวน์เฮาส์ แสนสริิเลือกใช้ผู้รบัเหมา
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รายย่อยหลายรายในการพัฒนาโครงการ ซึ่งการมีผู้รับเหมารายย่อยหลายรายดังกล่าว จะก่อให้เกิดความยืดหยุ่น 
ในการด�ำเนนิงานก่อสร้าง สามารถปรบัเปลีย่นแผนงานการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของสภาวการณ์ได้ 
อย่างทันท่วงที อย่างไรก็ดี อาจเกิดความยุ่งยากในการติดต่อประสานงาน และยังมีความเสี่ยงจากการที่ผู้รับเหมา 
ไม่สามารถด�ำเนินงานให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ ดังนั้น แสนสิริจึงลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการมีหน่วยงานตรวจสอบ
และควบคุมคุณภาพ เพื่อให้ลูกค้าม่ันใจได้ว่า ที่อยู่อาศัยในทุกโครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือ จะมีคุณภาพสูง 
ตามมาตรฐาน และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด  ทัง้นี ้แสนสริจิะเลอืกผู้รบัเหมาทีม่ปีระสทิธภิาพด ีเพือ่เกบ็
เป็นฐานข้อมูลส�ำหรบัการคัดเลอืกผู้รบัเหมาก่อสร้างในโครงการต่อไป นอกจากนี ้การท�ำงานทีมี่ก�ำหนดมาตรฐานแน่นอน
และมีความโปร่งใสในการคัดเลือกผู้รบัเหมา ส่งผลให้ปัจจบัุนมีผู้รบัเหมามาร่วมงานกบัแสนสริเิพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่งมากกว่า 
84 ราย ซึง่เป็นผูร้บัเหมาทีม่ศีกัยภาพสงูและสามารถปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานที่ก�ำหนด 	

4.	 ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ 

โดยทั่วไป แสนสิริก�ำหนดจ�ำนวนยูนิตที่ต้องพัฒนาในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกับประมาณการยอดขาย ซึ่งได้มาจาก 
ส่วนงานขายและการตลาดที่ได้ติดตามภาวะตลาดอย่างต่อเนื่องและใกล้ชิด อย่างไรก็ดี ภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�ำนวย  
อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ ท�ำให้อาจมีจ�ำนวนยูนติทีส่ร้างเสรจ็เหลอืขายในบางขณะ โดยแสนสริ ิ
ได้ลดความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือด้วยการบริหารสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น กล่าวคือ ส�ำหรับ
โครงการบ้านเดีย่วและทาวน์เฮาส์ จะเน้นการพฒันาโครงการเป็นรายเฟส เพือ่ช่วยให้การบรหิารงานก่อสร้างมีประสทิธภิาพ
มากย่ิงขึน้ ในกรณทีีย่อดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ แสนสริสิามารถปรบัแผนงานการก่อสร้างได้อย่างทนัท่วงท ีหรอื
ในกรณีที่พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ แสนสิริจะสามารถปรับรูปแบบบ้านให้เหมาะกับ
วิถีการด�ำเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปได้ หรือในกรณีที่ความสามารถในการซื้อของกลุ่มลูกค้าลดลง แสนสิริจะสามารถปรับลด
ขนาดบ้านให้มีราคาขายต่อหน่วยเหมาะสมกับก�ำลังซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดี  

ส�ำหรบัโครงการคอนโดมิเนยีม แสนสริมีิแนวทางการลดความเสีย่งจากการมยูีนติเหลือขาย โดยมุ่งเน้นการท�ำวจิยัเชงิลึก  
เพ่ือพัฒนารปูแบบของโครงการคอนโดมิเนยีมให้ตรงกบัความต้องการของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย แสนสริยัิงเน้นการจดักจิกรรม
ส่งเสรมิการขายทีส่อดคล้องกับความต้องการของลกูค้าในขณะนัน้ เพ่ือกระตุ้นการตัดสนิใจซือ้ของกลุม่ลกูค้าอกีด้วย 

5.	 ความเสี่ยงของการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

แสนสิริได้รับการจัดกลุ่มอยู่ในผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีผลประกอบการดี สามารถขายสินค้าได้ตามเป้าหมายและ 
ในหลายโครงการสามารถท�ำได้เกินกว่าความคาดหมาย อันเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับธนาคาร ท�ำให้แสนสิริได้
รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากธนาคารเป็นอย่างดีตลอดมา นอกจากนี้ แสนสิริได้มีการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับ
ธนาคารพาณชิย์หลายแห่ง เพ่ือเปรยีบเทยีบข้อเสนอทีม่ต้ีนทนุทีเ่หมาะสมทีส่ดุ โดยทกุโครงการของแสนสริทิีด่�ำเนนิการ
ในปัจจุบันล้วนได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินในประเทศครบถ้วนแล้ว 

ส�ำหรบัอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มในปี 2561 อยู่ในระดบัทรงตัว ท�ำให้ไม่มีผลกระทบจากการเพ่ิมขึน้ของอตัราดอกเบ้ีย อย่างไรกด็ี  
ในหลายปีที่ผ่านมา แสนสิริได้เสนอขายหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกันและมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ ซึ่งหุ้นกู้ที่เสนอขาย  
ได้รับการตอบรับจากผู้ลงทุนเป็นอย่างดี ท�ำให้แสนสิริมีทางเลือกเพิ่มขึ้นส�ำหรับการระดมทุนที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาโครงการในอนาคตและยังเป็นการลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของดอกเบ้ียในอนาคตได้
เป็นอย่างดี

6.	 ความเสี่ยงจากการที่โครงการคอนโดมเินียมจะไม่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักวเิคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอื มีหลายโครงการทีเ่ข้าข่ายต้อง
จัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) เพื่อขออนุมัติ
ต่อส�ำนกัวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม ซึง่การจดัท�ำรายงานการวเิคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมดังกล่าว บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษา ซึ่งขึ้นทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิง่แวดล้อม  เป็นผู้ด�ำเนนิการจดัท�ำรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัส่งเสรมิและ
รกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อม พ.ศ.2535 ทกุประการ ทัง้นี ้การจดัท�ำรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมของโครงการ
ทีอ่ยูอ่าศัยจะมีเฉพาะโครงการคอนโดมเินยีมทีมี่ห้องชดุต้ังแต่ 80 ยูนติขึน้ไป หรอืมีพ้ืนทีใ่ช้สอยต้ังแต่ 4,000 ตารางเมตร
ขึ้นไป รวมถึงโครงการบ้านจัดสรรที่มีจ�ำนวนที่ดินแปลงย่อยตั้งแต่ 500 แปลง หรือเนื้อที่เกินกว่า 100 ไร่

ส�ำหรับโครงการที่เข้าข่ายต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม แสนสิริและบริษัทในเครือได้ด�ำเนินการ
ตามเง่ือนไขที่ก�ำหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมทุกประการ เพื่อลดปัญหาที่จะก่อให้เกิดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมในอนาคต ทั้งนี้ ในการด�ำเนินการให้เป็นไปตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ได้รับอนุมัติ
จากส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมนั้น แสนสิริและบริษัทในเครือได้จัดท�ำข้อก�ำหนดเกี่ยวกับมาตราการป้องกัน 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมใน TOR และตกลงกับผู้รับเหมาให้ด�ำเนินการก่อสร้างตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งส่งผลดีในกรณีที่ไม่ต้องลงทุนจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติม ท�ำให้โครงการของแสนสิริ
และบริษัทในเครือไม่มขี้อพิพาท ไม่มีข้อร้องเรยีน หรอืรายการด�ำเนนิคดเีกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าวแต่ประการใด ซึง่แสนสริไิด้
ติดตามสอบถามความคืบหน้าอย่างใกล้ชดิและคาดการณ์ว่าทกุโครงการดงักล่าวจะได้รบัอนมัุติจากส�ำนกัวเิคราะห์ผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด 

7.	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจในต่างประเทศ 

การขยายไปยังตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในต่างประเทศนบัเป็นความท้าทายอย่างหนึง่ของแสนสริเินือ่งจากต้องอาศยัเงินทนุ
มหาศาล การท�ำการตลาดที่ดี โครงการที่ออกสู่ตลาดต้องมีชื่อเสียงเป็นที่ตอบรับของลูกค้า รวมถึงการสร้างเครือข่ายใน 
ต่างประเทศผ่านพาร์ทเนอร์ทีน่่าเชือ่ถือ และยังต้องเผชญิกบัภาวะเศรษฐกจิของประเทศลูกค้ากลุ่มเป้าหมายทีอ่าจผันผวน
ไปตามสถานการณ์ในขณะนั้น

ในปี 2561 แสนสิริตั้งเป้ารายได้โดยเจาะกลุ่มลูกค้าต่างชาติเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 40 จากเดิมที่ร้อยละ 25 ของกลุ่มลูกค้า
ทั้งหมดในปีที่ผ่านมา โดยที่ตลาดหลักยังคงเป็นกลุ่มชาวจีนและฮ่องกง ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ เตรียมการขยายตลาด
ไปยังกลุ่มลูกค้าชาวเกาหลีใต้ เวียดนาม ลาว พม่า และอินโดนีเซียเพ่ิมมากขึ้นเพ่ือกระจายความเสี่ยงต่อยอดขายจาก 
การชะลอตัวของสภาพเศรษฐกจิของประเทศลกูค้าต่างชาติ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังได้เป็นพันธมิตรธรุกจิ (Strategic Partner)  
กับ Luen Thai Group Limited กลุ่มบรรษัทข้ามชาติซึ่งมีฐานการด�ำเนินธุรกิจอยู่ในฮ่องกง ซึ่งประกอบกจิการธรุกจิ
ค้าปลีก อสังหาริมทรัพย์ การท่องเที่ยว โลจิสติกส์ และซัพพลายเชนในตลาดประเทศจีน เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
และภมิูภาคเอเชยีแปซฟิิก ซึง่จะช่วยให้แสนสริสิามารถเข้าถงึกลุ่มลกูค้าต่างประเทศได้มากขึน้และเอือ้ให้เข้าถึงกลุม่เป้าหมาย 
ได้ดียิ่งขึ้น บริษัทฯ ยังเตรียมกระตุ้นการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ ทั้งเว็บไซต์ภาษาจีน www.sansirithailand.cn 
รวมไปถงึแพลตฟอร์มโซเชยีลมีเดยีทีไ่ด้รบัความนยิมในประเทศจนีอย่าง WeChat (วแีชต) และ YouKu (โยวคู่) อกีด้วย



77

โครงสร้างการจัดการ



โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย 
รวมจ�ำนวน 7 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (5) คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ 
(6) คณะกรรมการลงทุน และ (7) คณะกรรมการบริหาร
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ผังการจัดองค์กร
บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) 

ฝ่ายบัญชีส�ำนักบริหาร

ฝ่ายวางแผนองค์กร
และพัฒนาความย่ังยืน

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ
และสนับสนุนโครงการ

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
แนวราบ

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์
แนวสูง

ฝ่ายเทคโนโลยีและ
วิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
และบริหารส�ำนักงาน

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานอ�ำนวยการ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธานผู้บริหารสายงานการเงิน
และสนับสนุนธุรกิจ

ส�ำนักกฏหมาย
และรัฐกิจสัมพันธ์

สายงานการเงิน
และพัฒนาธุรกิจใหม่

ส�ำนักกฏหมาย ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจใหม่

ฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์

ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ ฝ่ายครีเอทีฟ

ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ : ผังองค์กรนี้ไม่สัมพันธ์กับระดับพนักงาน

คณะกรรมการลงทุน
คณะกรรมการความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

เลขานุการบริษัท

ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ที่ปรึกษาด้านสื่อสารองค์กร

ฝ่ายสรรหาที่ดิน
และพัฒนาธุรกิจ

สายงานพัฒนา
โครงการแนวสูง

ฝ่ายพัฒนา
โครงการแนวสูง 1

ฝ่ายพัฒนา
โครงการแนวสูง 2

สายงานพัฒนาโครงการ
แนวราบ

สายงานการตลาดองค์กร
และธุรกิจดิจิตอล

ฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ
กรุงเทพฯ โซนตะวันออก

และต่างจังหวัด
ฝ่ายการตลาดองค์กร

ฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ
กรุงเทพฯ โซนเหนือ

และต่างจังหวัด

ฝ่ายการตลาด
และธุรกิจดิจิตอล

ฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ
กรุงเทพฯ โซนตะวันตก

และต่างจังหวัด

ฝ่ายบริหารการขาย
โครงการแนวราบ

โรงงานผลิต
แผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป

ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ ฝ่ายโฮมแคร์แนวราบ

ฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ ฝ่ายวิจัยและพัฒนากลยุทธ์

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

ฝ่ายประมาณราคา ฝ่ายบริหารกลยุทธ์โครงการ
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คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 9 คน โดยได้รบัการพิจารณาเลือกต้ังจากทีป่ระชมุใหญ่ผู้ถือหุ้น  
แต่กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของคณะกรรมการทัง้หมดต้องมีถิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร ซึง่เป็นไปตามทีร่ะบุไว้ในข้อบังคับบรษิทัฯ 
และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และไม่มีลักษณะต้องห้ามแต่งต้ังให้
เป็นกรรมการบรษิทั ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และหน่วยงานราชการ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสามารถอุทิศตนและเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 
12 ท่าน ประกอบด้วย 

	 •	 กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร จ�ำนวน 7 ท่าน (เป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ จ�ำนวน 5 ท่าน ซึง่มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ 
		  ทั้งคณะ เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต.) 

	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน 

โดยมีรายชื่อพร้อมด้วยข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่ง ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

1. นายโกวิทย์  โปษยานนท์ •	 ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 19 พฤศจิกายน 2542

2. นายอภิชาติ  จูตระกูล •	 รองประธานกรรมการ  
•	 ประธานอ�ำนวยการ 
•	 ประธานกรรมการลงทุน
•	 ประธานกรรมการบริหาร
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

22 พฤศจิกายน 2538

3. นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ •	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

13 มิถุนายน 2551

4. นายเศรษฐา  ทวีสิน	 •	 กรรมการ  
•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่  
•	 ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
	 และสิ่งแวดล้อม 
•	 รองประธานกรรมการลงทุน
•	 รองประธานกรรมการบริหาร
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

22 พฤศจิกายน 2538

5. นายวันจักร์  บุรณศิริ •	 กรรมการ  
•	 ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ 
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
•	 กรรมการลงทุน
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

22 พฤศจิกายน 2538

6. นายธงชัย  จิรอลงกรณ์ •	 กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556

รายชื่อ ต�ำแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
วันที่จดทะเบียนเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

7. นายพรทัต  อมตวิวัฒน์ •	 กรรมการอิสระ  
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
•	 กรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม  

13 มิถุนายน 2551

8. นายศุภนิจ  จัยวัฒน์ •	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ 
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

16 ตุลาคม 2557

9. นายกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์ •	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  
•	 กรรมการตรวจสอบ  
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

27 กรกฎาคม 2558

10. นายวิชญา  จาติกวณิช •	 กรรมการ  
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

29 เมษายน 2559

11. นายอุทัย  อุทัยแสงสุข •	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
•	 กรรมการลงทุน
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

28 พฤษภาคม 2561

12. นายศุภกรณ์  เวชชาชีวะ •	 กรรมการ  
•	 กรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม 
•	 กรรมการลงทุน
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

28 พฤษภาคม 2561

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ (ข้อมูลตามหนงัสอืรบัรองบรษิทั ณ วนัที ่4 มกราคม 2561) คือ กรรมการ 
กลุ่ม ก. ได้แก่ นายอภชิาติ จตูระกลู นายเศรษฐา ทวสีนิ และ นายวนัจกัร์ บรุณศริ ิกรรมการ กลุ่ม ข. ได้แก่ นายอทุยั อทุยัแสงสขุ  
และ นายศุภกรณ์ เวชชาชวีะ ให้กรรมการกลุม่ ก. จ�ำนวนสองคนลงลายมือชือ่ร่วมกนั และประทบัตราส�ำคัญของบรษิทัฯ หรอื 
กรรมการจาก กลุม่ ก. หนึง่คนลงลายมือชือ่ร่วมกบักรรมการจาก กลุ่ม ข. อกีหนึง่คน รวมเป็นสองคนและประทบัตราส�ำคัญ
ของบริษัทฯ

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 ปฏิบติัหน้าที ่ตัดสนิใจ และดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับ ข้อก�ำหนดของกฎหมาย  
	 และกฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งติดตามดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
	 ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสุจริตและ 
	 ความระมัดระวัง

2)	 พิจารณาและอนุมัติ นโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน 
	 และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ 
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3)	 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึ่งให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ตามความเหมาะสมและจ�ำเป็น เพื่อสนับสนุน 
	 การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยอย่างสม�่ำเสมอ 

4)	 พิจารณาอนุมัติรายการที่ส�ำคัญตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ  
	 ก�ำหนด 

5)	 ก�ำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ 
	 ก�ำหนดและมปีระสิทธภิาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏบัิติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ (Compliance  
	 Control) 

6)	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการซึ่งมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น 
	 หุ้นส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญัหรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน 
	 หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อ 
	 ประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

7)	 กรรมการจะต้องแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบทนัททีีม่ส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมในสญัญาใด ๆ หรอืถือหุ้นหรอืหุ้นกู้ 
	 ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

8)	 กรรมการทีมี่ส่วนได้เสยีในเรือ่งใด จะไม่ได้รบัอนญุาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสนิใจหรอืออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่ง 
	 ที่อาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบุคคลเหล่านั้น

9)	 จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายและ 
	 ขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งต้อง 
	 ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย 

10)	ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและด�ำเนินการสื่อสารนโยบายดังกล่าวให้แก่ฝ่ายจัดการและพนักงาน 
	 ในทกุระดบัอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ผู้ทีเ่กีย่วข้องยึดถอืเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าทีต่ามภารกจิของบรษิทัฯ ด้วยความ 
	 ซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม

11)	จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัต ิ
	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

12)	จดัให้มีกระบวนการทีช่ดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เม่ือพบหรอืมีข้อสงสยัเกีย่วกบั 
	 การกระท�ำใดซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

13)	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้น และ 
	 รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

14)	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การแต่งต้ังและพ้นต�ำแหน่งของกรรมการ

1)	 ในการแต่งต้ังคณะกรรมการ ข้อบงัคับของบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้แตกต่างจากทีร่ะบุไว้ในมาตรา 70 วรรคหนึง่ แห่งพระราชบัญญติั 
	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ว่า จะต้องได้รับความ 
	 เห็นชอบโดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง  
	 โดยจะเลือกต้ังเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละราย 
	 จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

2)	 ในการประชมุสามัญประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นอตัราหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออก 
	 ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับอัตราส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกในปีแรก 
	 และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีหลัง ๆ  ถัดไป ให้กรรมการคนที่อยู่ 
	 ในต�ำแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามข้อบังคับข้อนีอ้าจจะได้รบัเลอืกต้ังใหม่ได้

3)	 นอกจากพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
	 (1) ตาย
	 (2) ลาออก
	 (3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด
	 (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
	 (5) ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

4)	 กรรมการคนใดลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

5)	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลคนหนึง่ซึง่ 
	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 
	 คณะกรรมการคราวถัดไป บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนให้อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ 
	 ที่ตนแทน เว้นแต่วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

6)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียง 
	 ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ มีการพิจารณาก�ำหนดวาระและวนัประชมุคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ไว้ล่วงหน้า ทัง้นี ้เพ่ือให้กรรมการ
ทุกคนรับทราบ และสามารถจัดสรรเวลาเพื่อให้เข้าร่วมการประชุมได้ทุกครั้ง โดยได้ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการตลอด
ทั้งปีอย่างน้อย 6 ครั้ง ซึ่งก�ำหนดการดังกล่าว บริษัทฯ สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมและอาจมีการจัดประชุม
เพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น 

การประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เลขานุการบริษัทจะด�ำเนินการบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการให้แล้ว
เสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมจากเลขานุการบริษัทได้
โดยตลอด

ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานกรรมการจะท�ำหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารและ
ข้อมูลเพ่ือการอภปิรายปัญหาส�ำคัญ และเพียงพอส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ะอภปิรายในประเดน็ทีส่�ำคัญ  โดยกรรมการ
ทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชุม

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอ และจัดส่งล่วงหน้าพร้อมหนังสือ
เชิญประชุมก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่กรณีมีเหตุ
จ�ำเป็นเร่งด่วน รวมถึงการท�ำหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทฯ ต่อไป 

คณะกรรมการชุดย่อย

(1)	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รบัแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษิทั และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี มีความรูค้วามสามารถ 
	 และคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระและเป็นผู้ที่มีความรู้และ 
	 ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงินของบรษิทัฯ ได้ โดยมีรายละเอียด ดงันี้
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	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 1. นายเจษฎาวัฒน์	 เพรียบจริยวัฒน์ 		 ประธาน (กรรมการอิสระ)

	 2. นายศุภนิจ		  จัยวัฒน์ 		  กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 3. นายกิตติชัย		 รักตะกนิษฐ์		  กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้

	 1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

	 2)	 สอบทานให้บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
		  ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบ 
		  ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

	 3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์
		  แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4)	 สอบทานและก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และรายงานผลให้ 
		  คณะกรรมการบริษัททราบ

	 5)	 สอบทานและประเมนิกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ และน�ำเสนอขออนมัุติจากคณะกรรมการบรษิทั  
		  หากมีการแก้ไขกฎบัตรดังกล่าว

	 6)	 พจิารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทน 
		  ของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้   

	 7)	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ 
		  สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 8)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 
		  ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

		  (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

		  (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

		  (ค)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
			   หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

		  (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		  (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าทีต่ามกฎบัตร (Charter)

		  (ซ)	 รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
			   จากคณะกรรมการบริษัท

	 9)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ 
	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

(2)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 คราวละ 3 ปี ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี 
	 รายละเอียด ดังนี้

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 1. นายเจษฎาวัฒน์	 เพรียบจริยวัฒน์ 		 ประธาน (กรรมการอิสระ)

	 2. นายพรทัต		  อมตวิวัฒน์ 		  กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 3. นายกิตติชัย		 รักตะกนิษฐ์		  กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
	 ในการด�ำเนินการต่าง ๆ ดังนี้

	 1)	 การสรรหา

		  1.1)	 ก�ำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน 
			   ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านให้เหมาะสมกับธุรกิจและการมีวิสัยทัศน์แก่ธุรกิจ 
			   ในระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบติัตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกบัดแูล เช่น ส�ำนกังาน ก.ล.ต.  
			   เป็นต้น ตลอดจนการทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมกับความจ�ำเป็น 
			   เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ หรือไม่ และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง 

		  1.2)	 พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตาม 
			   หลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด

		  1.3)	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหาคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย ประธานอ�ำนวยการ  
			   กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูง

		  1.4)	 สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มีต�ำแหน่ง 
			   ว่างลง และ/หรือ แต่งต้ังเพิ่ม รวมถึงกลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับ 
			   หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องว่าไม่ได้เป็นผู้ทีถู่กขึน้บัญชดี�ำหรอืถอดถอนจากบัญชรีายชือ่ทีห่น่วยงานเหล่านีจ้ดัท�ำขึน้

		  1.5)	 จัดท�ำแผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจ 
			   ของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น

		  1.6)	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
			   ประธานอ�ำนวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บรหิารระดบัสงู เพือ่เสนอต่อ 
			   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

		  1.7)	 จดัท�ำแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) เพือ่เตรยีมความพร้อมให้มผู้ีสบืทอดงานในกรณทีีป่ระธาน 
			   อ�ำนวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุหรือ 
			   ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
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		  1.8)	 ด�ำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัท 
			   มอบหมาย

	 2)	 การก�ำหนดค่าตอบแทน

 		  2.1)	 ก�ำหนดนโยบาย รปูแบบ และหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย  
			   ประธานอ�ำนวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บรหิารระดบัสงู ตลอดจน 
			   ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรอื ที่ประชุม 
			   ผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ แล้วแต่กรณี

		  2.2)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเป็นรายบุคคล เพ่ือ 
			   เป็นการตอบแทนและเพ่ือจงูใจบุคคลทีช่่วยให้งานของบรษิทัฯ ประสบผลส�ำเรจ็ โดยให้พิจารณาความเหมาะสม 
			   กบัภาระหน้าที ่ความรบัผิดชอบ และแนวปฏิบัติทีบ่รษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนัใช้อยู่ รวมถึงผลประกอบการ 
			   ของบริษัทฯ ด้วย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

 		  2.3)	 รายงานนโยบาย หลักการ และเหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงตาม 
			   ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1)  
			   และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

		  2.4)	 ก�ำหนดโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ

		  2.5)	 พจิารณาให้ความเห็นชอบในกรณทีีบ่รษิทัฯ จะท�ำการจดัสรรใบส�ำคัญแสดงสทิธใิห้แก่กรรมการและผู้บรหิาร 
			   ระดบัสูง และ/หรอื บรษัิทย่อย ในจ�ำนวนเกนิกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสทิธทิัง้หมดในแต่ละคราว  
			   ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดรายชื่อและจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานที่ได้รับจัดสรร 
			   เกินกว่าร้อยละ 5 ดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่อง 
			   ดังกล่าวก�ำหนดไว้

		  2.6)	 พิจารณาและก�ำหนดโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัทฯ

		  2.7)	 ด�ำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่ 
			   คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

(3)	คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR)

	 คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รบัแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษิทั  
	 และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ CSR โดยต�ำแหน่งและ 
	 กรรมการอืน่ ๆ  อกีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบรษิทั พนกังาน ทีป่รกึษาอสิระ หรอืผู้เชีย่วชาญ 
	 ภายนอก โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

	 1. นายเศรษฐา 	 ทวีสิน			   ประธาน

	 2. นายพรทัต 		  อมตวิวัฒน์		  กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 3. นายศุภกรณ์ 	 เวชชาชีวะ		  กรรมการ

	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 1)	 พิจารณากลัน่กรองกิจกรรมและนโยบายเพือ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

	 2)	 พจิารณาและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และกจิกรรมต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายและนโยบายด้าน CSR  
		  ของบริษัทฯ

	 3)	 พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจ�ำปีส�ำหรบัการด�ำเนนิการด้าน CSR เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

	 4)	 พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนนิการด้าน CSR และประเมินผลส�ำเรจ็รวมทัง้คุณภาพของโครงการ CSR 

	 5)	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทและพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการด้าน CSR 

	 6)	 พิจารณาแต่งตั้งคณะท�ำงาน เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนงานด้าน CSR 

	 7)	 ด�ำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการด�ำเนินงานด้าน CSR ของบริษัทฯ

(4)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 1. นายเจษฎาวัฒน์  		  เพรียบจริยวัฒน์ 		  ประธาน (กรรมการอิสระ)

	 2. นายศุภนิจ 			   จัยวัฒน์			  กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 3. นายกิตติชัย 		  รักตะกนิษฐ์		  กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 4. นายวันจักร์ 			  บุรณศิริ			   กรรมการ

	 5. นายอุทัย 			   อุทัยแสงสุข		  กรรมการ

	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1)	 ก�ำหนดกลยทุธ์ นโยบาย และกรอบการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง ตลอดจนก�ำหนด 
		  มาตรฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ

	 2)	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อทิศทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

	 3)	 ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และทบทวนแผนการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือ 
		  ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

	 4)	 สอบทาน เสนอแนะ เพื่อลดและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 5)	 ก�ำกับดูแลให้ม่ันใจว่ามาตรการบริหารความเสี่ยงได้มีการน�ำไปสื่อสารและปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งส่งเสริมและ 
		  สนับสนุนให้มีการรายงานความเสี่ยงอย่างทันเวลาและเหมาะสม 

	 6)	 ประสานงานและแลกเปล่ียนข้อมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กรในเรื่องที ่
		  เกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ 

	 7)	 ด�ำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
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(5)	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ป ี
	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 1. นายกิตติชัย 	 รักตะกนิษฐ์		  ประธาน (กรรมการอิสระ)

	 2. นายวิชญา  		 จาติกวณิช		  กรรมการ

	 3. นายพรทัต 		  อมตวิวัฒน์		  กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 4. นายอุทัย 		  อุทัยแสงสุข		  กรรมการ

	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 1)	 ก�ำหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วกบัจรรยาบรรณ 
		  ในการด�ำเนนิธรุกจิ ตลอดจนมาตรการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั เพือ่น�ำหลกัการดงักล่าวไปใช้ในการก�ำหนดระเบียบ 
		  ปฏิบัติของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

	 2)	 ก�ำหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ พร้อมให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไข 
		  ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

	 3)	 สอบทาน ส่งเสรมิ และสนบัสนนุให้บุคลากรทกุระดบัของบรษิทัฯ ยดึม่ันและปฏบัิติตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

	 4)	 ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่อีย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวปฏบัิติของหน่วยงาน 
		  ที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล เพื่อน�ำเสนอ และแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัท

	 5)	 ติดตามผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 6)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีอ�ำนาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ชี้แจงในเรื่องที ่
		  เกี่ยวข้องได้

	 7)	 ด�ำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามที่คณะกรรมการ 
		  บริษัทมอบหมาย

(6)	คณะกรรมการลงทุน

	 คณะกรรมการลงทุน ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยเลือกจาก 
	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาอิสระ 

	 ทั้งนี้ เฉพาะแต่กรรมการลงทุนในล�ำดับที่ 1 - 5 เท่านั้นที่มสีถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย ส�ำหรับกรรมการลงทุน 
	 ในล�ำดับที่ 6 - 7 มิได้มีฐานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ แต่อย่างใด

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 1. นายอภิชาติ 			  จูตระกูล		 ประธาน

	 2. นายเศรษฐา 		  ทวีสิน		  รองประธาน

	 3. นายวันจักร์ 			  บุรณศิริ		  กรรมการ 

	 4. นายอุทัย 			   อุทัยแสงสุข	 กรรมการ

	 5. นายศุภกรณ์ 		  เวชชาชีวะ	 กรรมการ

	 6. นายสมัชชา 			  พรหมศิริ		 กรรมการ

	 7. นางสาววรางคณา 		  อัครสถาพร	 กรรมการ

	 โดยมีการแต่งต้ัง นายธีรนันท์ ศรีหงส์ เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการลงทุน ทั้งนี้ ที่ปรึกษาสามารถเข้าร่วมประชุม 
	 คณะกรรมการลงทุน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมแต่ประการใด

	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน

	 1)	 ท�ำหน้าที่พิจารณาเรื่องที่เกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยมีอ�ำนาจอนุมัติ 
		  การลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศในกิจการที่มีศักยภาพเติบโตสูง (เช่น Start-up Business) และ/หรือ  
		  กิจการร่วมลงทุน (Venture Capital) ที่ประกอบธุรกิจ และ/หรือ ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 
		  การให้บรกิารด้านอสงัหารมิทรพัย์ (Property Service Technologies) รวมถึงธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบักจิการดงักล่าว  
		  ภายใต้วงเงินงบประมาณ ซึง่ได้รบัอนมัุติจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืบุคคลทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

	 2)	 ให้ค�ำปรึกษาและเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับการลงทุน

	 3)	 ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนนิการตามกลยุทธ์องค์กร โดยค�ำนงึถงึธรุกจิทีมี่อยู่ในปัจจบัุน ข้อจ�ำกดัความหลากหลาย  
		  และความสามารถในการขยายธรุกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศให้เป็นไปตามทศิทาง เป้าหมาย และแนวนโยบาย 
		  ของคณะกรรมการบริษัท

	 4)	 ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการทีไ่ด้รบัอนมัุติให้เข้าลงทนุ ตลอดจนรายงานผลความคืบหน้าของการลงทนุ 
		  ต่อคณะกรรมการบริษัท

	 5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมัติการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในเรื่องที ่
		  เกี่ยวกับการลงทุน ตามขอบเขตอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ

	 6)	 คณะกรรมการลงทนุมีอ�ำนาจเชญิผู้ทีเ่กีย่วข้องหรอืผู้ทีเ่หน็สมควรเข้าร่วมประชมุ หรอืให้ชีแ้จงในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องได้

(7)	คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารเพื่อท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทฯ ตามที ่
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาอิสระ แต่มิได้มีฐานะเป็น 
	 กรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในล�ำดับที่ 1 - 4 เท่านั้นที่มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ ด้วย)

	 รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายอภิชาติ จูตระกูล ประธาน

2. นายเศรษฐา ทวีสิน รองประธาน

3. นายวันจักร์ บุรณศิริ กรรมการ

4. นายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการ

5. นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ กรรมการ

6. นายเมธา อังวัฒนพานิช   กรรมการ

7. นายนพพร          บุญถนอม กรรมการ
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

8. นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ กรรมการ

9. นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ กรรมการ

10. นายสมัชชา พรหมศิริ กรรมการ

11. นางสิรินทรา มงคลนาวิน กรรมการ

12. นางสาววรางคณา อัครสถาพร กรรมการ

13. นายชูเกียรติ จูมทอง กรรมการ

14. นางสาวสุวรรณี มหณรงค์ชัย กรรมการ

	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1)	 ท�ำหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 
		  คณะกรรมการบรษิทั ซึง่รวมถึงการก�ำหนดแผนธรุกจิ ทศิทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างองค์กรและการบรหิารงานหลกั 
		  ในการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ รายละเอยีดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพสอดคล้อง 
		  กบัสภาพทางเศรษฐกจิ และการแข่งขนัภายใต้นโยบายและงบประมาณดงักล่าว ตลอดจนตรวจสอบติดตามผลการ 
		  ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ก�ำหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

	 2)	 ด�ำเนนิกจิการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รวมถึงการอนมัุติการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในเรือ่งต่าง ๆ  
		  ตามขอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ

	 3)	 กลั่นกรองเรื่องใด ๆ ที่อยู่นอกเหนือขอบอ�ำนาจของตนเพื่อเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

	 ทัง้นี ้การอนมุติัด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในเรือ่งต่าง ๆ  ตามขอบอ�ำนาจทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ให้ไว้ จะต้องไม่มีลักษณะ 
	 เป็นการอนุมัติรายการที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหาร  
	 กรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ประกาศ) ท�ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
	 ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เช่น การซื้อขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบรษิทัฯ เป็นต้น ซึง่เป็นไปตามนโยบาย  
	 หลกัเกณฑ์ และงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุติไว้ชดัเจนแล้ว

	 สรุปการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

รายชื่อกรรมการ
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
ความรับ
ผิดชอบ

ต่อสังคม 
ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

คณะ
กรรมการ 

สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ 

บริหาร  
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ

คณะ
กรรมการ  

ลงทุน

คณะ
กรรมการ  

บริหาร

1 นายโกวิทย์   โปษยานนท์ C - - - - - - -

2 นายอภิชาติ  จูตระกูล M - - - - - C C

3 นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ M C - C C - - -

4 นายเศรษฐา  ทวีสิน M - C - - - M M

5 นายวันจักร์  บุรณศิริ M - - - M - M M

รายชื่อกรรมการ
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
ความรับ
ผิดชอบ

ต่อสังคม 
ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม

คณะ
กรรมการ 

สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ 

บริหาร  
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ

คณะ
กรรมการ  

ลงทุน

คณะ
กรรมการ  

บริหาร

6 นายธงชัย  จิรอลงกรณ์ M - - - - - - -

7 นายพรทัต  อมตวิวัฒน์ M - M M - M - -

8 นายศุภนิจ    จัยวัฒน์ M M - - M - - -

9 นายกิตติชัย   รักตะกนิษฐ์ M M - M M C - -

10 นายวิชญา  จาติกวณิช M - - - - M - -

11 นายอุทัย อุทัยแสงสุข M - - - M M M M

12 นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ M - M - - - - -

	 หมายเหตุ :   	 C 	 หมายถึง	 ประธาน

			    M 	 หมายถึง	 กรรมการ

สรุปการเข้าร่วมประชุมในปี 2561 ของคณะกรรมการบริษัท

ในรอบปี 2561 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

รายชือ่กรรมการ

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในปี 2561

คณะ 
กรรมการ 

บรษิทั
รวม 12  ครัง้

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ
รวม 4 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ความรบั
ผดิชอบ
ต่อสงัคม 
ชมุชน
และ

สิง่แวดล้อม
รวม 3 ครัง้

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน
รวม 2 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ก�ำกบัดูแล

กจิการ
รวม 2 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ก�ำกบัดูแล

กจิการ
รวม 2 ครัง้

คณะ
กรรมการ

ลงทุน
รวม 2 ครัง้

1 นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 12/12            

2 นายอภิชาติ จูตระกูล 12/12           2/2

3 นายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ 12/12 4/4 1/1 2/2 2/2    

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 8/12   2/3       2/2

5 นายวันจักร์ บุรณศิริ 12/12       2/2   2/2

6 นายธงชัย จิรอลงกรณ์ 10/12            

7 นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 12/12   3/3 2/2   2/2  

8 นายศุภนิจ จัยวัฒน์ 10/12 4/4     1/2    

9 นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 11/12 4/4   2/2 2/2 2/2  
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รายชือ่กรรมการ

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในปี 2561

คณะ 
กรรมการ 

บรษิทั
รวม 12  ครัง้

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ
รวม 4 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ความรบั
ผดิชอบ
ต่อสงัคม 
ชมุชน
และ

สิง่แวดล้อม
รวม 3 ครัง้

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน
รวม 2 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ก�ำกบัดูแล

กจิการ
รวม 2 ครัง้

คณะ
กรรมการ
ก�ำกบัดูแล

กจิการ
รวม 2 ครัง้

คณะ
กรรมการ

ลงทุน
รวม 2 ครัง้

10 นายวิชญา จาติกวณิช 9/12         1/2  

11 นายอุทัย อุทัยแสงสุข 8/9       2/2 2/2 2/2

12 นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ 7/9   2/2       2/2

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามรายชื่อที่ปรากฏในแผนผังองค์กรของบริษัทฯ และตามนิยามในประกาศ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

นายอภิชาติ จูตระกูล ประธานอ�ำนวยการ

นายเศรษฐา ทวีสิน กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายวันจักร์ บุรณศิริ ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ

นายอุทัย อุทัยแสงสุข ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ

นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี

นายเมธา อังวัฒนพานิช รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายสรรหาที่ดินและพัฒนาธุรกิจ

นายนพพร บุญถนอม  ประธานที่ปรึกษาอาวุโสส�ำนักกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ์

นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบกรุงเทพฯ โซนตะวันออกและต่างจังหวัด

นายสมเกียรติ หงษ์ทรัพย์ภิญโญ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบกรุงเทพฯ โซนตะวันตกและต่างจังหวัด

นายทัศนิน มหาอ�ำมาตยาธิบดี รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพและสนับสนุนโครงการ

นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ      รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวสูง 2 และพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

นายทวิชา ตระกูลยิ่งยง      Chief Technology Officer

นายนพปฎล พหลโยธิน      Chief Creative Officer

หมายเหตุ   -  ข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้แสดงไว้ใน “รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุติแต่งต้ัง นายนพพร บุญถนอม  ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิทั มีผลนบัแต่วนัที ่13 สงิหาคม 
2551 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้ง 
ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่
คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ 
การประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติ 
คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศตามข้อก�ำหนดของ 
หน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ชื่อ - นามสกุล                       นายนพพร บุญถนอม

ต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท

อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา      ปริญญาโท (นิติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท        หลักสูตร Corporate Secretary Development Programme 
จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0.06 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร      - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน 2548 - ปัจจุบัน
ประธานที่ปรึกษาอาวุโสส�ำนักกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ์
บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

		

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อย โดยน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือ 
ขออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี โดยแบ่งค่าตอบแทนออกเป็น 2 ส่วน คือ

(1)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนพิเศษส�ำหรับกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร  
	 (Non-executive Director) เงินเดือนส�ำหรับกรรมการตรวจสอบ และเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
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	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2561 มีดังนี้

รายชื่อ

เบี้ยประชุม
ค่า

ตอบแทน
พิเศษ

เงินเดือน เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม

รวม

กรรมการ
บริษัท

กรรมการท่ี
มิได้เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ความรับ
ผิดชอบ

ต่อสังคม 
ชุมชน 
และสิ่ง

แวดล้อม

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง

กรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ

(บาท / ปี)

1 นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 240,000 1,500,000 -   -   -   -   -   1,740,000 

2 นายอภิชาติ จูตระกูล 240,000 -   -   -   -   -   -   240,000 

3 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 240,000 1,200,000 600,000 20,000 40,000 40,000 -   2,140,000 

4 นายเศรษฐา ทวีสิน 240,000 -   -   60,000 -   -   -   300,000 

5 นายวันจักร์ บุรณศิริ 240,000 -   -   -   -   40,000 -   280,000 

6 นายธงชัย จิรอลงกรณ์ 240,000 1,200,000 -   -   -   -   -   1,440,000 

7 นายพรทัต อมตวิวัฒน์ 240,000 1,200,000 -   60,000 40,000 -   40,000 1,580,000 

8 นายศุภนิจ จัยวัฒน์ 240,000 1,200,000   360,000 -   -   40,000 -   1,840,000 

9 นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 240,000 1,200,000    360,000 -   40,000 40,000 40,000 1,920,000 

10 นายวิชญา จาติกวณิช 240,000 1,200,000 -   -   -   -   40,000 1,480,000 

11 นายอุทัย อุทัยแสงสุข 240,000 -   -   -   -   40,000 40,000 320,000 

12 นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ 240,000 -   -   40,000 -   -   -   280,000 

รวม 12,960,000 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในรอบปี 2561 บรษิทัฯ ได้บนัทกึค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงนิเดอืนและโบนสัให้กบัผูบ้รหิาร จ�ำนวน 18 ราย (รวมผูบ้รหิาร
ที่ขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั้งสิ้น 193.14 ล้านบาท 

(2)	ค่าตอบแทนอื่น

	 •	 โครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ  
		  และบริษัทย่อยของบริษัทฯ (โครงการ ESOP)

		  บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่กรรมการและ 
		  พนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ (โครงการ ESOP) โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้กรรมการและพนกังาน 
		  มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ อีกทั้งเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงานในการ 

		  ปฏบัิติงานเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ นอกจากนี ้เพือ่เป็นสิง่จงูใจบุคลากรทีม่คีวามสามารถและมีประสทิธภิาพ 
		  ในการท�ำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2561 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดังนี้

รายละเอียดโครงการ ESOP # 7

จ�ำนวนที่เสนอขาย 300,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  (ตั้งแต่วันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิในวันที่ 1 กันยายน 2558 จนถึง
วันครบก�ำหนดอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิในวันที่ 31 สิงหาคม 2563)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 2.50 บาทต่อหุ้น

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�ำการสุดท้ายของทุกเดือนปฏิทินตลอดอายุของใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ ภายใต้เงื่อนไขดังต่อไปนี้

ปีที่ 1	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซิือ้หุ้นสามญัได้ในจ�ำนวนไม่เกนิ 1 ใน 5 ส่วนของใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 
	 ทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ 

	 ทั้งนี้ หากมีใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�ำนวนที่สามารถใช้สิทธิได้ในปีที่ 1   
	 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�ำไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 2	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซิือ้หุ้นสามญัได้ในจ�ำนวนไม่เกนิ 1 ใน 5 ส่วนของใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 
	 ทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ หากมีใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�ำนวนที่สามารถใช้สิทธิได้ในปีที่ 2  
	 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�ำไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 3	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซิือ้หุ้นสามญัได้ในจ�ำนวนไม่เกนิ 1 ใน 5 ส่วนของใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 
	 ทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ 

	 ทั้งนี้ หากมีใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�ำนวนที่สามารถใช้สิทธิได้ในปีที่ 3  
	 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�ำไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 4	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซิือ้หุ้นสามญัได้ในจ�ำนวนไม่เกนิ 1 ใน 5 ส่วนของใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 
	 ทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ 

	 ทั้งนี้ หากมีใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือที่ยังใช้สิทธิไม่ครบตามจ�ำนวนที่สามารถใช้สิทธิได้ในปีที่ 4  
	 อยู่เท่าใด ให้สามารถน�ำไปใช้สิทธิได้ในปีถัด ๆ ไปจนสิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิตามโครงการ

ปีที่ 5	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซิือ้หุ้นสามญัได้ในจ�ำนวนไม่เกนิ 1 ใน 5 ส่วนของใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 
	 ทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับจัดสรรจากบริษัทฯ       

		  ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการรายใดของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้รับจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP # 7 และ 
		  ไม่มีผู้บริหาร/พนักงานรายใดที่ได้รับจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP # 7 เกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ

	 •	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

		  บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและผู้บริหารที่มี 
		  ฐานะเป็นพนักงานของบริษัทฯ ด้วย โดยในรอบปี 2561 บริษัทฯ ได้บันทึกเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับบุคคล 
		  ดังกล่าว รวม 18 ราย (รวมผู้บริหารที่ขอลาออกในระหว่างปี) รวมทั้งสิ้น 8.0348 ล้านบาท
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บุคลากร

บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 1,848 คน (เฉพาะบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) โดยในปี 
2561 บริษัทฯ ได้บันทึกผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ�ำนวนทั้งสิ้น 1,716.65 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

จ�ำนวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก มีดังนี้

1. ส�ำนักบริหาร 10 คน

2. สายงานปฏิบัติการ 3 คน

3. ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 คน

4. ฝ่ายบัญชี 47 คน

5. ฝ่ายควบคุมคุณภาพและสนับสนุนโครงการ 45 คน

6. ฝ่ายวางแผนองค์กรและพัฒนาความยั่งยืน 21 คน

7. ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์แนวสูง 39 คน

8. ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์แนวราบ 68 คน

9. ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหารส�ำนักงาน 87 คน

10 ฝ่ายวิจัยและพัฒนากลยุทธ์ 17 คน

11. ส�ำนักกฎหมาย 22 คน

12. ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ 50 คน

13. ฝ่ายเทคโนโลยีและวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ 67 คน

14. สายงานการเงินและพัฒนาธุรกิจใหม่ 17 คน

15. สายงานพัฒนาโครงการแนวสูง 228 คน

16. ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 49 คน

17. ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 14 คน

18. ฝ่ายประมาณราคา 18 คน

19. ฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ 20 คน

20. ฝ่ายโฮมแคร์แนวราบ 91 คน

21. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 43 คน

22. ฝ่ายบริหารกลยุทธ์โครงการ 3 คน

23. สายงานพัฒนาโครงการแนวราบ 719 คน

24. สายงานการตลาดองค์กรและธุรกิจดิจิตอล 101 คน

25. ฝ่ายสรรหาที่ดินและพัฒนาธุรกิจ 11 คน

26. ฝ่ายครีเอทีฟ 6 คน

27. ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 20 คน

28. ฝ่ายบรหิารอาคารทีพั่กอาศยั (บ้านเดีย่วและทาวน์เฮาส์) 22 คน

29. ฝ่ายพัฒนางานบริการ 9 คน

นโยบายการพัฒนาพนักงาน

แสนสิริเชื่อว่ารากฐานส�ำคัญที่จะท�ำให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืน คือ ทรัพยากรบุคคล ดังนั้น แสนสิริจึงพัฒนากลยุทธ์ใน
การบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลในทกุกระบวนการ ต้ังแต่การรบัสมัครและคัดเลือกพนกังาน การบรหิารผลการปฏบัิติงาน 
การพัฒนาพนกังาน การพัฒนาภาวะผู้น�ำ และการรกัษาพนกังานให้อยู่กบัองค์กร เพ่ือให้พนกังานท�ำงานกบัแสนสริอิย่างมคีวามสขุ 
และก่อให้เกดิประสทิธผิลจากการท�ำงาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท�ำงาน และน�ำข้อมูลทีเ่กีย่วข้องกบัพนกังาน 
มาวเิคราะห์เพ่ือบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลขององค์กรให้มีประสทิธภิาพ ทัง้นี ้มีรายละเอยีดทีส่�ำคัญในด้านต่าง ๆ ดงันี้

1.	 ภาพลักษณ์และกระบวนการสรรหาคัดเลือก (Branding and Recruitment) 

	 แสนสริติระหนกัดว่ีา ภาพลกัษณ์ขององค์กรเป็นปัจจยัส�ำคัญสูค่วามส�ำเรจ็อย่างหนึง่ขององค์กร เนือ่งจากสามารถช่วย 
	 ดึงดูดพนักงานใหม่และรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กร ในการนี้ แสนสิริจึงมีการออกแคมเปญเพ่ือท�ำการสื่อสารไปยัง 
	 กลุ่มเป้าหมายเพื่อเป็นทางเลือกให้กับบุคคลที่สนใจ ซึ่งแคมเปญที่ประชาสัมพันธ์ดังกล่าว จะสื่อสารถึงนโยบายในการ 
	 พัฒนาทรัพยากรบุคคล วัฒนธรรมขององค์กร และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างชัดเจน

	 •	 โครงการน�ำเสนอภาพลักษณ์ขององค์กร (Employer Branding) ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและน�ำเสนอภาพลักษณ์ 
		  ทีด่ขีององค์กร รวมทัง้สือ่สารถึงนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล เช่น วฒันธรรมองค์กร บรรยากาศในการท�ำงาน  
		  เพือ่ให้กลุม่เป้าหมายได้รบัทราบข้อมูลผ่านหลายช่องทาง อาท ิCareer Roadshow การร่วมงาน Job Fair ซึง่การ 
		  ประชาสมัพันธ์ด�ำเนนิการทัง้ในระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั และระดบัสถาบันการศึกษา เพือ่ให้ม่ันใจว่าผู้ทีส่นใจสมัคร 
		  เข้าร่วมงานกับองค์กร มีการรับรู้เกี่ยวกับองค์กรด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง ซึ่งจะช่วยดึงดูดให้ผู้ที่มีเป้าหมายเดียวกันกับ 
		  องค์กร พร้อมที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของแสนสิริ

	 •	 โครงการทวิภาคี การท�ำโครงการร่วมกับสถาบันการศึกษา เพื่อให้นิสิต/นักศึกษามีโอกาสสัมผัสกับบรรยากาศของ 
		  การท�ำงานจริง โดยมีคณาจารย์และพนักงานแสนสิริเป็นผู้ดูแล ให้ค�ำปรึกษา นิสิต/นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรง 
		  จากการได้เข้ามาท�ำงานในสถานทีจ่รงิ ในขณะเดยีวกนัสามารถช่วยเพิม่โอกาสในการสรรหากลุ่มคนทีมี่ศกัยภาพสงู 
		  (High Calibre) เข้ามาร่วมงานกับแสนสิริ 

2.	 การบริหารผลการปฏิบัติงานและการให้รางวัลและการชื่นชมพนักงาน (Performance Management and Reward  
	 and Recognition)

	 แสนสิริพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบองค์รวม ต้ังแต่การก�ำหนดเป้าหมายผ่านระบบดัชนีชี้วัด 
	 ผลการด�ำเนนิงาน  (KPI: Key Performance Indicator) เพือ่ให้การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความยุติธรรม ชัดเจน  
	 เป็นทีย่อมรบั การประเมินผลย้อนกลับระหว่างการท�ำงานในแต่ละปี (Performance Review) ซึง่ท�ำให้พนกังานสามารถ 
	 พฒันาผลงานของตนเองไดใ้นช่วงกอ่นที่จะถงึการประเมนิผลงานประจ�ำปี การให้ข้อมลูป้อนกลบั (Feedback) เพือ่ให้ 
	 พนักงานได้ทราบจุดที่ตนเองต้องพัฒนาเพื่อก้าวไปสู่ต�ำแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต  ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับ 
	 พนักงานต่อไป นอกจากการบริหารผลการปฏิบัติงานผ่านการประเมินด้วยผลงานตามตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานแล้ว  
	 การประเมนิพฤติกรรมของพนกังานนบัเป็นเรือ่งทีมี่ความส�ำคัญเช่นกนั โดยทางบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำโครงการเพ่ือ 
	 ส่งเสริมการบริหารผลการปฏิบัติงาน อาทิ

	 •	 การจัดท�ำระบบการประเมินผลงานพนักงานโดยใช้ระบบตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงาน (KPI: Key Performance  
		  Indicator) เพ่ือให้การประเมินผลงานเป็นไปอย่างยุติธรรม มีความโปร่งใส ชัดเจน เกิดการพูดคุยกันระหว่าง 
		  หวัหน้างานและผู้ปฏิบัติงาน มีการจัดท�ำคู่มือที่ช่วยชี้แนะแนวทาง ท�ำให้การประเมินผลของพนักงานมีประสิทธิภาพ 
		  มากยิ่งขึ้น

	 •	 การมอบของที่ระลึกแก่ผู้ที่ได้รับการปรับต�ำแหน่งโดยผู้บริหารระดับสูง เพ่ือยกย่องและชื่นชมพนักงาน รวมทั้งมี 
		  กิจกรรมให้เพ่ือนพนักงานในองค์กรได้ร่วมแสดงความยินดี ด้วยวิธีการส่งข้อความผ่าน E-Card และ Online  
		  Board  เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจแก่พนักงานอีกทางหนึ่ง 
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	 •	 การส�ำรวจผลตอบแทน (Salary Survey) การส�ำรวจและปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนขององค์กร (Salary  
		  Structure) ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ ภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อให้มั่นใจว่า 
		  ผลตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนขององค์กร สามารถแข่งขันกับตลาดในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ได้

	 •	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Way of Working) ให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นพนักงานขององค์กร  
		  ตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า การใส่ใจคุณภาพของสินค้าและการบริการทุกขั้นตอน การค�ำนึงถึงผลลัพธ์ใน 
		  การท�ำงาน การคิดสิ่งใหม่  การมุ่งสู่เป้าหมาย  อีกทั้งยังให้ความส�ำคัญในเรื่อง ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่องาน และ 
		  ต่อองค์กรด้วย 

	 •	 โครงการสร้างแบรนด์ภายในอย่างใส่ใจคนของแบรนด์ (Employee Branding) เป็นโครงการทีใ่ห้ความรูแ้ละสร้าง 
		  ความตระหนักต่อพนักงานในความส�ำคัญของการเป็นตัวแทนขององค์กร (Brand Ambassador) โดยเสริมสร้าง 
		  บุคลิกลักษณะของพนักงานให้มีความโดดเด่นเฉพาะ (Good Looking and Good Personality) สามารถสร้าง 
		  ความประทับใจให้ลูกค้าและสร้างสรรค์การบริการที่เป็นเลิศ

3.	 การพัฒนาพนักงาน (People Development)

	 แสนสิริมุ่งม่ันที่จะสร้างพนักงานที่มีคุณภาพ ซึ่งจะต้องพัฒนาในหลายด้านควบคู่กันไป ได้แก่ การพัฒนาพนักงานให้ม ี
	 พฤติกรรมสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร การพฒันาความรูแ้ละทกัษะในการท�ำงานหรอืบรหิารงานได้อย่างมืออาชพี  
	 และการพัฒนาทกัษะความรูใ้หม่ ๆ  เพ่ือให้พนกังานทกุคนก้าวทนัต่อความเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง นอกเหนอืจากการ 
	 พัฒนาพนักงานภายในองค์กรแล้ว แสนสิริยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนากลุ่มเยาวชนในประเทศ โดยใช้ความรู ้
	 ของพนักงานขององค์กร ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การออกแบบ การตลาด การบริหารจัดการ 
	 ทีอ่ยู่อาศยั เพ่ือถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่อกลุม่นสิติ/นกัศึกษา อนัเป็นก�ำลงัส�ำคัญของชาติในอนาคตผ่านการท�ำ 
	 โครงการต่าง ๆ ร่วมกับสถาบันการศึกษา ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมามีการด�ำเนินการ ดังนี้

	 โครงการพัฒนาพนักงานภายในองค์กร

	 •	 โครงการ Sansiri Passport เป็นโครงการทีจ่ดัท�ำขึน้เพือ่ดแูลพนกังานใหม่เป็นระยะเวลา 4 เดอืน นบัแต่วนัเริม่งาน 
		  จนถึงระยะทดลองงาน  เพือ่ให้พนกังานได้รบัความรูใ้นการท�ำงาน เสรมิสร้างทกัษะ สร้างความม่ันใจให้พนกังานใหม่ 
		  ที่จะได้รับการดูแลจากพ่ีเลี้ยงและทีมงาน มีที่ปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องทั่วไป และยังมีการติดตามผลเป็นระยะ 
		  อย่างต่อเนื่องอีกด้วย

	 •	 โครงการเส้นทางการพัฒนาพนกังาน (Development Roadmap)  เป็นการจดัท�ำแผนพัฒนาและฝึกอบรมพนกังาน 
		  ในแต่ละต�ำแหน่ง (Training Roadmap) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงาน ให้สามารถท�ำงานได้ 
		  ตามความคาดหวังของแต่ละต�ำแหน่งงาน

	 •	 การพัฒนาผู้น�ำ (Leadership Development) เพื่อให้ม่ันใจว่าองค์กรจะสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยจะมี 
		  การสร้างผู้น�ำในทุกระดับ (Leadership Pipeline) ต้ังแต่กลุ่มคนที่มีศักยภาพสูง (High-Potential  
		  Development) จนถึงการเตรียมพร้อมในการเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession  
		  Management) เพื่อให้ธุรกิจขององค์กรด�ำเนินต่อไปได้ในระยะยาว รวมถึงรองรับกับสถานการณ์และการ 
		  เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที 

	 •	 โครงการ MDP (Management Development Programme) เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหาร 
		  ระดบักลางขึน้ไป ได้รบัความรูเ้พือ่ใช้ในการบรหิารงาน บรหิารคน และบรหิารทมีงาน รวมถงึกระบวนการคิดวเิคราะห์ 
		  ในด้านธุรกิจขององค์กร โดยองค์กรได้ให้สถาบันชั้นน�ำมาออกแบบและจัดโปรแกรมเฉพาะภายในองค์กร และเชิญ 
		  วทิยากรซึง่เป็นผู้เชีย่วชาญและมปีระสบการณ์ตรงในด้านการบรหิาร มาให้ความรูแ้ก่ผู้บรหิารระดบักลางให้มีความพร้อม 
		  ในการก้าวสู่การเป็นผู้บริหารระดับสูงต่อไป 

	 •	 โครงการอบรมภาษาต่างประเทศ เป็นโครงการทีเ่ปิดโอกาสให้พนกังานทีจ่�ำเป็นต้องใช้ภาษาต่างประเทศในการท�ำงาน  
		  ได้เข้ารบัการอบรมภาษาจากสถาบันภายนอกทีม่ชีือ่เสยีงและได้รบัการรบัรองมาตรฐาน โดยบรษิทัฯ เป็นผู้สนบัสนนุ 
		  ในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด จนถึงระดับการเรียนที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้สามารถใช้ในการปฏิบัติงานได้

	 •	 โครงการสมัมนา ดงูานนอกสถานที ่แสนสริเิชือ่ว่าการพัฒนาพนกังานไม่จ�ำกดัอยู่เพียงแค่การเรยีนรูภ้ายในห้องเรยีน  
		  หรอืการสอนงานภายในองค์กร ดงันัน้ เพือ่เป็นการเพ่ิมพนูทกัษะ ความรู ้และเปิดโลกทศัน์ใหม่ จงึจดัให้มีการสมัมนา 
		  และดูงานนอกสถานที่รวมถึงการดูงานต่างประเทศ

	 •	 โครงการบริหารองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุน 
		  การเรยีนรูข้องพนกังาน โดยมีองค์ความรูต่้าง ๆ ทัง้จากภายในและภายนอกทีจ่ดัเกบ็รวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่ เพือ่เป็น 
		  ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ของพนักงาน โดยพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา ผ่านระบบ Siriintranet  

	 โครงการพัฒนาเยาวชนของประเทศ

	 •	 โครงการนกัศึกษาฝึกงาน (Internship) เพื่อเปิดโอกาสให้นิสิต/นักศึกษาได้เข้ามาฝึกงานในสถานที่ท�ำงานจริงของ 
		  องค์กร โดยมีพนักงานผู้เชี่ยวชาญของแสนสิริเป็นพ่ีเล้ียงในการดูแลตลอดระยะเวลาการฝึกงาน มีการปฐมนิเทศ  
		  และการดูงานนอกสถานที่ให้กับนักศึกษา ซึ่งจะช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ตรงในการท�ำงานให้แก่นิสิต/นักศึกษา

	 •	 โครงการแบ่งปันความรู ้ (Knowledge Sharing) การให้ความรู้และประสบการณ์แก่นิสิต/นักศึกษา ผ่านการเป็น 
		  วิทยากรเพื่อแบ่งปันประสบการณ์ ณ สถานศึกษา การให้โจทย์และช่วยเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับนิสิต/นักศึกษาในการท�ำ 
		  โครงการ รวมถึงการจดักจิกรรมการประกวดเพือ่เปิดโอกาสให้นสิติ/นกัศกึษาได้ส่งผลงานเข้าร่วมแข่งขนั และมีการ 
		  มอบรางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่นิสิต/นักศึกษา ในการสร้างสรรค์ผลงานที่โดดเด่นต่อไปในอนาคต

4.	 การสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement)

	 ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และความสุขในการท�ำงานของพนักงาน น�ำมาซึ่งผลดีในหลาย ๆ ด้านของธุรกิจ  
	 ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการลดอัตราการลาออกของพนักงาน การสร้างผลิตภาพที่สูงขึ้น และการมุ่งมั่นทุ่มเทในการท�ำงาน 
	 และการบริการลูกค้า แสนสิริมีการประเมินความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรดังนี้

	 •	 การส�ำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) เพ่ือเป็นช่องทางในการ 
		  สือ่สารของพนกังาน โดยการรบัฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  จากพนกังาน โดยพนกังานทกุคนจะได้รบัทราบ 
		  ผลการส�ำรวจ น�ำข้อมูลที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการก�ำหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคล 
		  ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

	 •	 โครงการ Good Life เพ่ือสร้างองค์กรแห่งความสขุ โดยมีการจดักจิกรรมเพ่ือส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมี มีความสขุ 
		  ในการท�ำงานร่วมกัน และมีความคิดสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกัน 

	 •	 โครงการสร้างสรรค์กจิกรรม เป็นโครงการทีด่�ำเนนิการจัดกจิกรรมให้กบัพนกังานในองค์กร เพ่ือส่งเสรมิให้พนกังาน 
		  ได้พบปะท�ำความรู้จักกัน ท�ำกิจกรรมด้วยกัน อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

	 •	 โครงการเย่ียมเพือ่น เยือนไซต์ ในปีทีผ่่านมามีการจดักจิกรรมนีข้ึน้เพ่ือให้พนกังานจากส่วนกลางได้พบปะกบัพนกังาน 
		  ที่ประจ�ำในโครงการต่าง ๆ ทั่วประเทศ เพื่อสื่อสารนโยบาย พันธกิจ สวัสดิการ และท�ำกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
		  ร่วมกัน

5.	 การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานบริหารทรัพยากรบุคคล (Digital HR)

	 โลกในยุคปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาของเทคโนโลยี งานบริหาร 
	 ทรัพยากรบุคคลของแสนสิริได้ตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงนี้ จึงได้น�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการท�ำงานเพ่ือให้เกิด 
	 ความสะดวกสบายของพนกังาน ทัง้ทีป่ระจ�ำอยู่ในส�ำนกังานและโครงการทัว่ประเทศ บรษิทัฯ มีเป้าหมายส�ำคัญในการน�ำ 
	 เทคโนโลยีมาใช้ในการดแูลพนกังาน และข้อมูลทีส่ามารถตอบสนองกลุ่มพนกังานทีมี่ความต้องการหลากหลาย รวมไปถงึ 
	 การลดขั้นตอนการท�ำงานน�ำไปสู่ลดการใช้ทรัพยากรขององค์กร เช่น กระดาษหรือการจัดเก็บเอกสาร เป็นต้น ทั้งนี้  
	 ในปีที่ผ่านมามีการด�ำเนินการ ดังนี้
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	 •	 การพัฒนาระบบ E-Service เพ่ือให้พนักงานได้ท�ำงานผ่านระบบได้อย่างสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว โดยใช้ 
		  เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริการด้านบุคคลให้แก่พนักงาน โดยระบบที่องค์กรพัฒนาขึ้นได้ค�ำนึงถึงความง่ายใน 
		  การใช้งานต่อผู้ใช้งานในทุกระดับ (User-Friendly) การใช้งานที่สามารถใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลาผ่านเครือข่าย 
		  อนิเตอร์เนต็ การลดการใช้ทรพัยากร ลดการใช้กระดาษในกระบวนการ (Paperless) รวมถึงการประหยัดต้นทนุใน 
		  การท�ำงานได้สูงที่สุด

	 •	 โครงการ Digital HR การพัฒนาระบบที่ช่วยด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลครบวงจร ตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก 
		  พนักงาน จนถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อดูแลพนักงาน

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

(ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561)

นายโกวิทย์  โปษยานนท์ (อายุ 83 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 19 พฤศจิกายน 2542

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร์) Cornell University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Director Accreditation Programme (DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส 11,405,333 หุ้น 11,405,333 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่

ปัจจุบัน :
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท แชงกรี-ลา โฮเต็ล จ�ำกัด (มหาชน)

2544 - 2559 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน)

2542 - 2559 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

ปัจจุบัน : อุปนายกสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ปัจจุบัน : กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ปัจจุบัน : นายกสภาสถาบันรัชต์ภาคย์  สถาบันรัชต์ภาคย์

ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท กรุ๊ป สามสิบ จ�ำกัด

2550 - 2557 : ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)
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นายอภิชาติ จูตระกูล (อายุ 58 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั

-	 รองประธานกรรมการ 
-	 ประธานกรรมการบริหาร 
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
-	 ประธานอ�ำนวยการ
-	 ประธานกรรมการลงทุน

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 22 พฤศจิกายน 2538

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม -	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) University of San Diego ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลูกพีลู่กน้องของ นายเศรษฐา ทวสีนิ นายวนัจกัร์ บรุณศิร ิและนายวชิญา จาติกวณชิ

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 274,400,000 หุ้น 298,400,000 หุ้น 24,000,000 หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ ไฟฟ์ จ�ำกัด

ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ โฟร์ จ�ำกัด

ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จ�ำกัด

มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จ�ำกัด

มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปารณัท จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

นายอภิชาติ จูตระกูล (อายุ 58 ปี)

2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2543 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2533 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

ก.พ. - มิ.ย. 2561 : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด

2552 - พ.ค. 2560 : กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ส.ค. - ต.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

มี.ค. - ส.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2549 - 2559 : กรรมการ บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2551 - 2558 : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ำกัด
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นายเศรษฐา ทวีสิน (อายุ 57 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั

-	 กรรมการ 
-	 รองประธานกรรมการบริหาร 
-	 ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
-	 กรรมการผู้จัดการ 
-	 รองประธานกรรมการลงทุน 
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 22 พฤศจิกายน 2538

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม
-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ-การเงิน)
	 Claremont Graduate School ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลูกพี่ลูกน้องของ นายอภิชาติ จูตระกูล และ นายวันจักร์ บุรณศิริ

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 658,799,534 หุ้น 658,799,534 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ ไฟฟ์ จ�ำกัด

ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ โฟร์ จ�ำกัด

ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จ�ำกัด

มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จ�ำกัด

มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปารณัท จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

นายเศรษฐา ทวีสิน (อายุ 57 ปี)

2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

2543 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2533 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

ก.พ. - มิ.ย. 2561 : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด

ส.ค. - ต.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

มี.ค. - ส.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2549 - 2559 : กรรมการ บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2551 - 2558 : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ำกัด

นายวันจักร์ บุรณศิริ (อายุ 53 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั

-	 กรรมการ 
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
-	 กรรมการบริหาร 
-	 กรรมการลงทุน
-	 ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ 
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 22 พฤศจิกายน 2538

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาโท (วิศวกรรมเคมี) Imperial College of Science, 
	 Technology and Medicine University of London ประเทศอังกฤษ
-	 Director Accreditation Programme (DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลูกพี่ลูกน้องของ นายอภิชาติ จูตระกูล และ นายเศรษฐา ทวีสิน
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นายวันจักร์ บุรณศิริ (อายุ 53 ปี)

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 510,469,201 หุ้น 515,469,201 หุ้น 5,000,000 หุ้น

2) คู่สมรส 3,111,397 หุ้น 3,111,397 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ ไฟฟ์ จ�ำกัด

ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ โฟร์ จ�ำกัด

ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จ�ำกัด

มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จ�ำกัด

มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ  บริษัท ปารณัท จ�ำกัด

ก.พ. 2560 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2545 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2543 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด

นายวันจักร์ บุรณศิริ (อายุ 53 ปี)

2541 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2533 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

ก.พ. - มิ.ย. 2561 : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด

2552 - พ.ค. 2560 : กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ส.ค. - ต.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

มี.ค. - ส.ค. 2559 : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2549 - 2559 : กรรมการ บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2551 - 2555 : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ำกัด

นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ (อายุ 62 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั

-	 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
-	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
-	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 13 มิถุนายน 2551

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม

-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Director Accreditation Programme (DAP)
	 Director Certification Programme (DCP)
	 Audit Committee Programme (ACP)
	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
	 Role of the Chairman Programme (RCP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 3,000,000 หุ้น 3,000,000 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ (อายุ 62 ปี)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ บริษัทหลักทรัพย์ ซิมิโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

2553 - 2555 : หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2554 : กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

นายธงชัย  จิรอลงกรณ์ (อายุ 59 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั กรรมการ

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 20 พฤษภาคม 2556

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม
-	 ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
-	 Director Accreditation Programme (DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส 3,169,802 หุ้น 3,169,802 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่

2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน : รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

2539 - ปัจจุบัน : กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนบุรีค้ารถยนต์ จ�ำกัด

2537 - ปัจจุบัน : กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนบุรีพานิชลีสซิ่ง จ�ำกัด

2530 - ปัจจุบัน : ผู้จัดการทั่วไป บริษัท วิริยะลีสซิ่ง จ�ำกัด

นายพรทัต อมตวิวัฒน์ (อายุ 49 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั

-	 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
-	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
-	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 13 มิถุนายน 2551

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม

-	 ปริญญาโท (การจัดการ) Boston University ประเทศอังกฤษ
-	 Director Accreditation Programme (DAP)
	 Director Certification Programme (DCP)
	 Audit Committee Programme (ACP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 1,000,000 หุ้น ไม่มี -1,000,000 หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท แบล็ค บูล สปอร์ตส์ จ�ำกัด

2550 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อินฟินิท แคปปิตอล จ�ำกัด

2558 - 2560 : กรรมการ บริษัท โดนาโค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

2555 - 2557 : กรรมการ บริษัท บียอนด์ กรีน จ�ำกัด

2551 - 2554 : กรรมการ บริษัท เค-เทค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

112 113

นายศุภนิจ จัยวัฒน์ (อายุ 58 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
-	 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
-	 กรรมการตรวจสอบ 
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 16 ตุลาคม 2557

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม

-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) University of Pittsburgh ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ.) รุ่นที่ 26
-	 Director Certification Programme (DCP) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ บริษัท อาโน อีทเทอรี่ จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท ฮิลโก้ โกลบอล เอเซีย จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ บริษัท ประภาวสุ จ�ำกัด

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ (อายุ 58 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั

-	 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 
-	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  
-	 กรรมการตรวจสอบ 
-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 27 กรกฎาคม 2558

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม

-	 ปริญญาตรี(บริหารธุรกิจ) Indiana State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ.) รุ่นที่ 26
-	 Director Certification Programme (DCP)
	 Audit Committee Programme (ACP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ (อายุ 58 ปี)

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 39,448 หุ้น 39,448 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่

2560 - ปัจจุบัน :
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการอิสระ)

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2540 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ไทยฟิลาเท็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

2542 - 2556 : กรรมการ บริษัท ปรินดา จ�ำกัด (มหาชน)

2540 - 2552 : กรรมการผู้จัดการ บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - 2553 : กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)

2538 - 2546 : กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : ประธาน บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริหาร บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

2543 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ฟิลาเท็กซ์ แพลนเนอร์ จ�ำกัด

2555 - 2560 : กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท แอล กรีนโซลูชั่น จ�ำกัด

2558 - 2559 : กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ำกัด

2554 - 2559 : คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง

2556 - 2557 : กรรมการ บริษัท ชลกิจสากล จ�ำกัด

2542 - 2557 : กรรมการ บริษัท โรงโม่หินดวงตะวัน จ�ำกัด
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นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ (อายุ 58 ปี)

2542 - 2553 : กรรมการ บริษัท โรงโม่หินพงษ์เทวินทร์ จ�ำกัด

2547 - 2552 : กรรมการ บริษัท ฉัตรเฉียบ จ�ำกัด

2545 - 2552 : กรรมการ บริษัท จี.อี.แอล เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด

2540 - 2550 : กรรมการ บรษิทั เยนเนอรลั อาร์คิเตกเชอรลั พรคีาสท์ คอนกรตี จ�ำกดั

นายวิชญา จาติกวณิช (อายุ 54 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
-	 กรรมการ 
-	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2559

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม

-	 ปริญญาตรี (การตลาด) University of Tennessee ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Director Certification Programme (DCP)
	 Advanced Audit Committee Programme (AACP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง
	 สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นลูกพี่ลูกน้องของ นายอภิชาติ จูตระกูล 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2540 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปรินดา จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2558 : ที่ปรึกษา บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

2560 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สินเสือป่า จ�ำกัด

2542 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินฟรา จ�ำกัด

นายวิชญา จาติกวณิช (อายุ 54 ปี)

2553 - 2559 : รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

นายอุทัย อุทัยแสงสุข (อายุ 50 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั

-	 กรรมการ
-	 ประธานผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ 
-	 กรรมการบริหาร 
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
-	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม
-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
	 Middle Tennessee State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 20,174,118 หุ้น 21,174,118 หุ้น 1,000,000 หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ ไฟฟ์ จ�ำกัด

ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ โฟร์ จ�ำกัด

ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จ�ำกัด

ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จ�ำกัด

ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด

มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จ�ำกัด

มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค ทู จ�ำกัด

มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค ทรี จ�ำกัด

ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จ�ำกัด
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นายอุทัย อุทัยแสงสุข (อายุ 50 ปี)

ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จ�ำกัด

พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด

ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด

มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปารณัท จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด

ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด

นายอุทัย อุทัยแสงสุข (อายุ 50 ปี)

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ (อายุ 51 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั

-	 กรรมการ 
-	 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
-	 กรรมการลงทุน
-	 ที่ปรึกษา คณะบริหาร 
-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

วันท่ีจดทะเบยีนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวัติการอบรม
-	 ปริญญาตรี (Bachelor of Arts (Honours) International Relations)
	 Cambridge University ประเทศอังกฤษ

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี
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นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ (อายุ 51 ปี)

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บางกอก โพสต์ จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2559 : ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท บางกอก โพสต์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ Standard International LLC.

2553 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ	 บริษัท โพสต์ นิวส์ จ�ำกัด

นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ (อายุ 57 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
-	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี 
-	 กรรมการบริหาร

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม

-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)
	 Western Michigan University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Director  Accreditation Programme (DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 22,666,600 หุ้น 22,666,600 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปารณัท จ�ำกัด

นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ (อายุ 57 ปี)

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

2543 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

นายเมธา อังวัฒนพานิช (อายุ 51 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
-	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายสรรหาที่ดินและพัฒนาธุรกิจ 
-	 กรรมการบริหาร

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม

-	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (รุ่นที่ 14) สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
	 (ปรอ.25) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.2555)

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 7,000,092 หุ้น 8,500,092 หุ้น 1,500,000 หุ้น

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

2554 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด
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ต�ำแหน่งปัจจุบนั
-	 ประธานที่ปรึกษาอาวุโสส�ำนักกฎหมายและรัฐกิจสัมพันธ์ 
-	 กรรมการบริหาร 
-	 เลขานุการบริษัท

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม
-	 ปริญญาโท (นิติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 Director Accreditation Programme (DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส 8,536,220 หุ้น 8,536,220 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ ไฟฟ์ จ�ำกัด

ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ โฟร์ จ�ำกัด

ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จ�ำกัด

ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จ�ำกัด

ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด

มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จ�ำกัด

มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค ทรี จ�ำกัด

มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค ทู จ�ำกัด

ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จ�ำกัด

ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จ�ำกัด

พ.ย. 2560 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด

ส.ค. 2560 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด

มิ.ย. 2560 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด

นายนพพร บุญถนอม (อายุ 54 ปี)

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ปารณัท จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด

ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด

ก.พ. 2560 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด

ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด

2559 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด

2559 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

2559 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด

2559 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด

2559 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด

2559 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด

2559 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2559 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด

2558 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด

2558 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด

2558 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

2558 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด

2558 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด

2558 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด

2558 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด

2558 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด

2558 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด

2558 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด
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2558 -  ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

2533 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

นางสาววิลาสิณี เดชอมรธัญ (อายุ 47 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
-	 รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพฒันาโครงการแนวราบกรงุเทพฯ โซนตะวนัออกและต่างจงัหวดั
-	 กรรมการบริหาร

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่ ไม่มี

นายสมเกียรติ หงษ์ทรัพย์ภิญโญ (อายุ 55 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบกรุงเทพฯ โซนตะวนัตกและต่างจงัหวดั

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่ ไม่มี

นายทัศนิน มหาอ�ำมาตยาธิบดี (อายุ 55 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพและสนับสนุนโครงการ

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม
ปริญญาตรี (สถาปัตยกรรมศาสตร์)
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่ ไม่มี
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นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ (อายุ 43 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
-	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาโครงการแนวสูง 2 และพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ
-	 กรรมการบริหาร

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม
ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ - การเงินธุรกิจ)
University of Miami - Coral Gables, Florida ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จ�ำกัด

ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค ทรี จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด

2553 - 2560 : กรรมการ บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด

2552 - ก.พ. 2560 :   กรรมการ บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2557 - 2559 : กรรมการผู้จัดการ บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2554 - 2556 : รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2554 - 2556 : รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

นายทวิชา ตระกูลยิ่งยง (อายุ 45 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั Chief Technology Officer

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม ปริญญาเอก สาขา Information Technology มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่

2558 - 2559 : Group Director BPI & IT บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ�ำกัด (มหาชน)

2558 : Group Director - IT บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

2556 - 2558 : Head of IT Service Delivery เทสโก้ โลตัส (ประเทศไทย)

2550 - 2556 : Assistant Vice President, Office of IT บริษัท ซี.พี.อินเตอร์เทรด จ�ำกัด

นางสิรินทรา  มงคลนาวิน (อายุ 46 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวางแผนองค์กรและพัฒนาความยั่งยืน 
-	 กรรมการบริหาร

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม
ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) Tepper School of Business,
Carnegie Mellon University, United States

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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นางสิรินทรา  มงคลนาวิน (อายุ 46 ปี)

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่ ไม่มี

นายสมัชชา พรหมศิริ (อายุ 45 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
-	 Chief of Staff 
-	 กรรมการบริหาร

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม

-	 ปริญญาโท (รัฐศาสตร์ - ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)
	 University of Nottingham ประเทศอังกฤษ
-	 ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์ - การเมืองระหว่างประเทศ)
	 University of Warwick ประเทศอังกฤษ

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

นางสาววรางคณา อัครสถาพร (อายุ 41 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและพัฒนาธุรกิจใหม่ 
-	 กรรมการบริหาร

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม ปริญญาโท (การจัดการนวัตกรรม) มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 3,009,395 หุ้น 3,009,395 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จ�ำกัด

มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค ทู จ�ำกัด

มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค ทรี จ�ำกัด

ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จ�ำกัด

ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด

พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด

นายนพปฎล  พหลโยธิน (อายุ 52 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั Chief Creative Officer

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวัติการอบรม
-	 B.A. Furniture and Product Design, Kingston University
-	 B.Sc (econ) International Relations, 
	  London School of Economics and Political Science

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี
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นายนพปฎล  พหลโยธิน (อายุ 52 ปี)

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่

2558 - ปัจจุบัน : Company Director บริษัท อู้ พหลโยธิน สตูดิโอ จ�ำกัด

2556 - 2561 : Creative Director บริษัท อุตสาหกรรมไหมไทย จ�ำกัด (จิม ทอมป์สัน)

นายชูเกียรติ จูมทอง (อายุ 51 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั
-	 ผู้บริหารสายงานบริหารอาคาร 
-	 กรรมการบริหาร

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม ปริญญาตรี (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่ ไม่มี

นางสาวสุวรรณี มหณรงค์ชัย (อายุ 43 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบนั

-	 ผู้บริหารสายงานบริหารสินทรัพย์และธุรกิจใหม่
-	 ผู้บริหารสายงานสนับสนุนธุรกิจ
-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนากลยุทธ์
-	 กรรมการบริหาร

คุณวฒุทิางการศึกษาสงูสดุ/ประวติัการอบรม ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี

สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เปลีย่นแปลง (เพิม่/ลด)

1) ตนเอง 3,400,000 หุ้น 3,400,000 หุ้น ไม่เปลี่ยนแปลง

2) คู่สมรส ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ประสบการณ์การท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/หรอืต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน/องค์กรอืน่ ไม่มี
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บจ. ชนชัย

บจ. อาณาวรรธน์ 

บจ. พิวรรธนา

บจ. เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้

บจ. แสนสิริ ไชน่า 

บจ. เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์

บจ. ปภานัน

บจ. พลัส  พร็อพเพอร์ตี้

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์

บจ. ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา

บจ. สิริวัฒนา โฮลดิ้ง

บจ. จิรภาส เรียลตี้

บจ. ปารณัท

บจ. สิริ เวนเจอร์ส

บจ. สิริ สมาร์ท วัน

บจ. สิริ สมาร์ท ทู

บจ. สิริ สมาร์ท ทรี

บจ. สิริ สมาร์ท โฟร์

บจ. สิริพัฒน์ โฟร์

บจ. สิริพัฒน์ ไฟฟ์

บจ. คิวที  ไลฟ์ไสตล์

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ. คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์)  

บจ. สิริ ทีเค วัน

บจ. สิริ ทีเค ทู

บจ. สิริ ทีเค ทรี

บจ. สิริ ทีเค โฟร์
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BS23, BS24, BS25 และ SP3
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บจ. ชนชัย

บจ. อาณาวรรธน์ 

บจ. พิวรรธนา

บจ. เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้

บจ. แสนสิริ ไชน่า 

บจ. เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์

บจ. ปภานัน

บจ. พลัส  พร็อพเพอร์ตี้

บจ. พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์

บจ. ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา

บจ. สิริวัฒนา โฮลดิ้ง

บจ. จิรภาส เรียลตี้

บจ. ปารณัท

บจ. สิริ เวนเจอร์ส

บจ. สิริ สมาร์ท วัน

บจ. สิริ สมาร์ท ทู

บจ. สิริ สมาร์ท ทรี

บจ. สิริ สมาร์ท โฟร์

บจ. สิริพัฒน์ โฟร์

บจ. สิริพัฒน์ ไฟฟ์

บจ. คิวที  ไลฟ์ไสตล์

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ. คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์)  

บจ. สิริ ทีเค วัน

บจ. สิริ ทีเค ทู

บจ. สิริ ทีเค ทรี

บจ. สิริ ทีเค โฟร์

BS1, BS2, BS3, BS4, BS5, 
BS6, BS7, BS8, BS9, NV, 
BS11, BS12, BS13, BS14, 
BS15, BS16, BS17, BS18, 
BS19, BS20, BS21, BS22, 
BS23, BS24, BS25 และ SP3
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การก�ำกับดูแลกิจการ
บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความส�ำคัญและมุ่งมัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิโดยยึดถือนโยบายหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้สนบัสนนุ
ในเรื่องความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนสร้างความสามารถใน
การแข่งขนัเพือ่รกัษาเงินทนุและเพิม่คุณค่าให้กบัผู้ถอืหุ้นในระยะยาวภายในกรอบการมจีรยิธรรมทีด่ ีโดยค�ำนงึถึงผู้มส่ีวนได้เสยี 
และสังคมโดยรวม ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนของกิจการ 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น   

เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น (เช่น 
การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น) และดูแลให้มั่นใจว่า เรื่องส�ำคัญทั้งประเด็นตามที่ก�ำหนดไว้ใน
กฎหมายและนอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ อนุมัติโดยผู้ถือหุ้น โดยครอบคลุมหลัก
ส�ำคัญ ดังนี้

(ก)	 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซึ่งรวม 
	 ไปถึงสทิธทิีผู้่ถอืหุน้พงึมีพงึได้รบั หรอืเรือ่งทีมี่ผลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การเข้าร่วมประชมุเพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีง 
	 ในทีป่ระชมุผู้ถือหุ้น สทิธใินการได้รบัเงินปันผล การลดทนุหรอืเพ่ิมทนุ เป็นต้น พร้อมทัง้ปฏิบัติตามกฎหมายและ 
	 กฎเกณฑ์กรณกี�ำหนดให้เรือ่งส�ำคัญใดต้องผ่านการพิจารณา และ/หรอื การอนมัุติของผู้ถอืหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิทั 
	 จะดูแลให้เรื่องส�ำคัญดังกล่าวถูกบรรจุไว้เป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

(ข)	 บรษิทัฯ มีการให้ข้อมูลเกีย่วกับการประชมุผู้ถือหุน้ โดยจดัส่งหนงัสอืนดัประชมุและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
	 เป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัดประชุมดังกล่าว 
	 จะแจ้งรายละเอยีด อนัประกอบด้วย วนั เวลา สถานที ่และระเบียบวาระการประชมุ ข้อเทจ็จรงิและเหตุผล ตลอดจน 
	 ข้อมูลที่ส�ำคัญเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ  
	 รวมไปถึงการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของ 
	 บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะจัดส่งเอกสารด้วย

(ค)	 ประธานในทีป่ระชมุจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และด�ำเนนิการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ โดย 
	 ในระหว่างการประชมุ ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นแสดงความเหน็และซกัถามต่อทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง 
	 กับบริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

(ง)	 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น) จะเข้าร่วมประชุม 
	 และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

(จ)	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
	 เพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
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2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สิทธิทั่วไป

บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู้ถือหุ้น และให้ความส�ำคัญในเรื่องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม การ
ด�ำเนนิการประชมุ และการบันทกึรายงานการประชมุ รวมถงึการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้อย่างเต็มทีใ่นการประชมุ
ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก�ำหนดไว้

•	 วิธีการก่อนการประชุม

	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อ 
	 ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้

	 -	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา 
		  เลอืกต้ังเป็นกรรมการบริษัทในการประชมุสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ�ำปี 2561 เป็นการล่วงหน้า ต้ังแต่วนัที ่1 ธันวาคม  
		  2561 ถึง วนัที ่31 มกราคม 2562 ซึง่ปรากฏว่าผู้ถอืหุ้นมิได้เสนอวาระการประชมุสามัญผู้ถอืหุ้นเพิม่เติม หรอื 
		  เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

	 -	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 1 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญประจ�ำปี ซึ่งจัดขึ้นในวันที่  
		  27 เมษายน 2561 โดยบรษัิทฯ ได้จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชมุตามวาระต่าง ๆ  
		  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม รวมทั้งได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุม 
		  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นเวลาประมาณ 30 วัน ก่อนวันประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อ 
		  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มเีวลาศกึษาข้อมูลประกอบการประชมุล่วงหน้า 
		  อย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสาร

	 -	 ก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค�ำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น โดยที่วัน 
		  จัดการประชุมไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดท�ำการที่ติดต่อกันตั้งแต่ 3 วันท�ำการขึ้นไป และเป็น 
		  จุดที่สะดวกต่อการเดินทางได้ด้วยระบบขนส่งสาธารณะ กล่าวคือ บริษัทฯ ก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
		  ขึ้นในวันที่ 27 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ที่โรงแรมสุโกศล ซึ่งอยู่ในท้องที่อันเป็นที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ของ 
		  บริษัทฯ 

		  ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจ�ำปี คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีข้อมูลในหนังสือนัดประชุม 
		  ที่เอื้ออ�ำนวยต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ 

		  -	 จัดท�ำหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับ 
			   ฉบับภาษาไทย

		  -	 ส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30  
			   วันก่อนวันประชุม (วันที่เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ 27 มีนาคม 2561)

		  -	 ก�ำหนดวาระการประชมุผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรือ่ง ๆ  อย่างชดัเจน พร้อมทัง้ระบุว่าเป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพือ่อนมัุติ  
			   รวมทั้ง 

		  -	 ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในแต่ละวาระ

		  -	 ข้อมูลทีส่�ำคัญ เช่น ประวติัของบุคคลทีเ่สนอแต่งต้ังเป็นกรรมการ (ในวาระการเลอืกต้ังกรรมการแทนกรรมการ 
			   ซึ่งออกตามวาระ) รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นต้น

		  -	 รายละเอยีดการมอบฉนัทะของผู้ถอืหุ้น ซึง่บรษิทัฯ ได้เพ่ิมทางเลอืกให้แก่ผู้ถอืหุ้น โดยการเสนอชือ่กรรมการ 
			   อิสระอย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติใน 
			   ที่ประชุมแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ส�ำหรับการมอบฉันทะเพื่อเข้าร่วมประชุมนั้น  
			   บรษิทัฯ ได้แจ้งรายละเอยีดเกีย่วกบัเอกสารหลักฐานทีต้่องใช้ในการมอบฉนัทะไว้ในหนงัสอืนดัประชมุผู้ถอื 
			   หุ้นแล้ว ซึ่งไม่เกนิกว่าทีก่�ำหนดไว้ในแนวทางปฏิบติัโดยทัว่ไป และจะไม่มกีารร้องขอเอกสารใด ๆ นอกเหนอืจาก 
			   ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ 

	 -	 จัดให้มีการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยจัดเจ้าหน้าที่ลงทะเบียน 
		  ด้วยระบบบาร์โค้ด และจัดท�ำใบลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม ตลอดจนน�ำระบบบาร์โค้ด มาใช้ในการ 
		  นบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด�ำเนนิการประชมุสามารถกระท�ำได้อย่างรวดเรว็ ถูกต้อง แม่นย�ำ และโปร่งใส

	 -  	จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมาโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะปรับปรุงข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีรายละเอียดมากย่ิงขึ้น  
	 เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ โดยจะได้เพิ่ม 
	 รายละเอียดของเรื่องเพ่ือพิจารณา เหตุผลความจ�ำเป็น ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบในวาระการประชุมใด ๆ  
	 ที่ส�ำคัญเข้าไว้ด้วย

•	 ระหว่างการประชุม

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วย 
	 ความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้

	 -	 ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมและมีประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของ 
		  บริษัทฯ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื่อที่เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) เพื่อท�ำหน้าที ่
		  ชี้แจงและตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

	 -	 ประธานกรรมการดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ  
		  โดยจดัสรรเวลาส�ำหรบัแต่ละวาระการประชมุทีก่�ำหนดไว้ในหนงัสอืนดัประชมุอย่างเหมาะสม และได้ด�ำเนนิการ 
		  ประชุมโดยเรียงตามวาระที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม 

	 -	 คณะกรรมการบรษิทัดแูลให้ผู้สอบบัญชขีองบรษิทัฯ เข้าร่วมประชมุสามัญผู้ถอืหุ้น ซึง่การประชมุสามัญผู้ถือหุ้น  
		  ปี 2561 มีนายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผู้สอบบัญชี แห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เข้าร่วมประชุม

	 -	 ก่อนเริม่เข้าสูก่ารประชมุตามระเบยีบวาระ ประธานได้แจ้งให้ทีป่ระชมุรบัทราบจ�ำนวนและสดัส่วนของผู้ถอืหุน้ 
		  ที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม วิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลง 
		  คะแนนในแต่ละวาระการประชมุ พร้อมทัง้วธิปีฏิบัติในการนบัคะแนนเสยีงของผู้ถือหุ้นซึง่จะต้องลงมติในแต่ละ 
		  ระเบยีบวาระ เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุรบัทราบโดยทัว่กนั และได้มีการแจ้งผลการออกเสยีงให้ทีป่ระชมุ 
		  รับทราบเมื่อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ

	 -	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งในหนังสือนัดประชุม 
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	 -	 บริษัทฯ ถือหลักปฏิบัติว่า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทฯ จะไม่เพิ่มระเบียบวาระ 
		  การประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

		  ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2561 ที่ผ่านมา ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมอื่นเพื่อพิจารณาที่ไม่ได้ระบ ุ
		  ไว้ในหนังสือนัดประชุม

	 -	 ในวาระเลอืกต้ังกรรมการ ซึง่เป็นวาระทีม่หีลายรายการ ได้จดัให้แยกบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิ 
		  ออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้

	 -	 ในแต่ละวาระ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และบริษัทฯ ได้ 
		  ตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนในประเดน็ส�ำคัญทีเ่กีย่วข้องกบัวาระนัน้ ก่อนการลงคะแนนในแต่ละวาระ 

	 -	 จดัให้มบีตัรลงคะแนนเสยีง ส�ำหรบัผู้ถอืหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสยีง โดยบรษิทัฯ ได้ตรวจนบัคะแนนเสยีงและ 
		  เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยระบุผลการลงคะแนนเสียงที่ลงมติเห็นด้วย  
		  ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งแจ้งจ�ำนวนบัตรเสีย (ถ้ามี) ด้วย

	 -	 ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ 
		  การด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดยบริษัทฯ จะบันทึก 
		  ชื่อ-นามสกุลของผู้ถือหุ้นดังกล่าว ตลอดจนประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม

	 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่างได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน  
	 รวมทั้งสิทธิในการจัดสรรเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

•	 วิธีการหลังการประชุม

	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสาระส�ำคัญ 
	 ถูกต้อง และครบถ้วน ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้

	 -	 เปิดเผยมติทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท�ำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ 
		  แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)

	 -	 จัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม 
		  ผู้ถือหุ้น

	 -	 เผยแพร่รายงานการประชมุบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.sansiri.com) ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุมผู้ถือหุน้

	 -	 ดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลส�ำคัญอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

		  (ก) 	รายชือ่กรรมการและผู้บรหิารท่ีเข้าประชมุ และสดัส่วนกรรมการทัง้หมดทีมี่อยู่ล่าสดุ และบันทกึสดัส่วนของ     
			   กรรมการที่เข้าร่วมการประชุมและไม่เข้าร่วมการประชุม

		  (ข)	 วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลของการลงคะแนนเสียง (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 
			   งดออกเสียง และบัตรเสีย) ของแต่ละวาระ

		  (ค)	 ประเด็นส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นได้มีการซักถาม และการช้ีแจงจากบริษัทฯ โดยสรุป รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของ 
			   ผู้ถามและผู้ตอบ

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานและ 
ผู้บริหารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืผู้มีส่วนได้เสยีภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลกูค้า คู่แข่ง และเจ้าหนี ้เป็นต้น เนือ่งจากบรษิทัฯ  
ค�ำนงึถงึแรงสนบัสนนุจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึง่จะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก�ำไรให้กบับรษิทัฯ ซึง่ถอืว่า 
เป็นการสร้างความส�ำเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ ได้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับ
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด�ำเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ และมีการ
พัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของลกูค้า จงึมุง่สร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าอย่างเหมาะสม โดยการน�ำเสนอผลติภณัฑ์
และบริการที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ 

พนักงาน

บริษัทฯ สรรหาและรักษาพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งพัฒนาและเพิ่มพูนความ
สามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ ตลอดจน
ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ประกันสุขภาพ และประกันชีวิต เป็นต้น

นอกจากนี้ เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส�ำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งบริหารจัดการโดยบริษัทจัดการกองทุน
มืออาชีพซึ่งได้รับการรับรองจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการเข้าเป็นสมาชิก
ของกองทุนให้เริ่มตั้งแต่วันที่พนักงานบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำ และพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน โดยบริษัทฯ 
จะหักจากเงินเดือนของพนักงานในวันจ่ายเงินเดือนทุก ๆ เดือน ตามอัตราที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของกองทุนส�ำรอง 
เลีย้งชพีทีพ่นกังานเป็นสมาชกิอยู่ ซึง่พนกังานสามารถเลอืกจ�ำนวนเงินทีจ่ะจ่ายเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้ต้ังแต่อตัรา
ร้อยละ 2 - 12 ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการเป็นพนักงาน และบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน ตามอัตราที่ก�ำหนด
ไว้ในข้อบังคับกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพที่พนักงานเป็นสมาชิกอยู่ ปัจจุบัน ณ ปี พ.ศ. 2561 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของ 
บรษิทัฯ มีทัง้สิน้ จ�ำนวน 7 แผนการลงทนุย่อย ซึง่พนกังานสามารถเลอืกแผนการลงทนุย่อยได้เองตามนโยบายการลงทนุ
ทีส่อดคล้องกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีย่ง และความต้องการของตน โดยผู้บรหิารจดัการกองทนุจะสรปุผลการด�ำเนนิงาน
และทิศทางการลงทุนให้ทราบเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

อนึ่ง พนักงานจะมีสิทธิได้รับเงินสะสมและผลประโยชน์ของเงินสะสมที่พนักงานจ่ายเข้ากองทุนเม่ือพนักงานพ้นสภาพ
การเป็นพนักงานและไม่ได้กระท�ำความผิดร้ายแรง ทั้งนี้ จ�ำนวนของเงินสะสมและผลประโยชน์ของเงินสะสมที่พนักงาน
มีสิทธิได้รับนั้นจะขึ้นอยู่กับระยะเวลาการเป็นพนักงานตามอัตราที่ก�ำหนดไว้ด้วย

ผู้บริหาร

บรษิทัฯ เลง็เห็นถงึความส�ำคัญของผู้บรหิารซึง่เป็นปัจจยัหนึง่สูค่วามส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิธรุกจิ จงึได้มีการจดัท�ำโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

เจ้าหนี้และคู่ค้า

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิกบัเจ้าหนีแ้ละคู่ค้าทกุประเภทอย่างยุติธรรมและมีจรยิธรรม โดยปฏบิติัตามข้อก�ำหนด 
และเงื่อนไขภายใต้สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกันและตามที่กฎหมายก�ำหนด

บริษัทฯ ได้จัดท�ำจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) ขึ้นเพื่อก�ำหนดทิศทางของการพัฒนาธุรกิจ
อย่างย่ังยืนของบริษัทฯ กับคู่ค้า พร้อมกับวางมาตรฐานและแนวปฏิบัติให้คู่ค้าได้ศึกษา และใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกับ
กลุม่บรษิทัฯ ตลอดการท�ำงาน ทัง้นี ้จรรยาบรรณคู่ค้าธรุกจิจะก�ำหนดแนวปฏบิติัต่อคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มบรษิทัฯ 
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ซึ่งรวมผู้จัดซื้อและผู้จัดจ้างทุกราย โดยมุ่งพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานในประเด็นด้านจริยธรรมธุรกิจ (Business 
Ethics) สทิธมินษุยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบรหิารจดัการคุณภาพ (Quality  
Management) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety) และสิ่งแวดล้อม 
(Environment)  เนือ่งด้วยบรษิทัฯ เลง็เห็นความส�ำคัญในประเดน็เหล่านี ้และต้ังใจทีจ่ะวางมาตรฐานการท�ำงานให้เหนอื
ข้อบังคับทางกฎหมายเพื่อให้มาตรฐานกระบวนการธุรกิจของกลุ่มแสนสิริกับคู่ค้ามีความเท่าเทียม ความเสมอภาค และ
เป็นที่ยอมรับ แม้เผชิญต่อกฎเกณฑ์ที่มีความแตกต่างกันในแต่ละพื้นที่ปฏิบัติงาน

ในการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามให้คู่ค้าธุรกิจปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจนั้น บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะร่วมมือกับ 
คู่ค้าผ่านการก�ำกับดูแล ให้ข้อมูล ให้แนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับการด�ำเนินงาน และประเมินผลการด�ำเนินงานตามความ
เหมาะสม เพื่อให้คู่ค้าสามารถพัฒนาการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งมุ่งหวังว่า 
หลักการของจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจจะผลักดันประสิทธิภาพการท�ำงานระหว่างบริษัทฯ กับคู่ค้าทุกรายไปสู่การท�ำงานที่
สร้างความเชื่อมั่น และมูลค่าระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้าโดยไม่สุจริต

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ ยดึม่ันในการด�ำเนนิธรุกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดแูล และให้ความใส่ใจต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวม  
รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ด้วยบรษิทัฯ มวีสิยัทศัน์ในการเติมเต็มการอยู่อาศยัทีส่มบูรณ์แบบ  รวมทัง้มุ่งสร้างมูลค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสยี
ทุกกลุ่ม บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยก�ำหนดแนวทางและเป้าหมายการด�ำเนินงานที่ครอบคลุม 
ทัง้การเติบโตด้านธรุกิจและการควบคุมผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในกระบวนการธรุกจิ ผ่านการคิดค้นนวตักรรมเพือ่รองรบั
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
ทั้งนี้ การบริหารจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ สอดคล้องตามประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ที่ได้รับการทบทวนโดยพิจารณาเทียบกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก (Global Trends) และ
บรบิทด้านความย่ังยนืในอตุสาหกรรมพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ผลการด�ำเนนิงานและแผนงานด้านความย่ังยืนจะมกีาร
สื่อสารให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นในการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียใน
ประเด็นด้านความยัง่ยนืทกุมิติอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุปี ทัง้นี ้ การส่งเสรมินวตักรรม การพัฒนาโครงการให้เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจัดเป็นประเด็นที่ส�ำคัญขององค์กรที่มีผลต่อความยั่งยืนโดยรวม 

ในการก�ำหนดเป้าหมายและความส�ำเรจ็ของการด�ำเนนิธรุกจิในแต่ละปีนัน้ นอกเหนอืจากผลประกอบการทางการเงินแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทยังค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ ด้วยแนวคิดในการเดินหน้าเป็นผู้น�ำเพื่อ
ผลักดันและก�ำหนดมาตรฐานใหม่ให้กับอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ไทยในด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง
จริงจังและย่ังยืน โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการท�ำการศึกษาโครงการที่ให้ความส�ำคัญทั้งในด้านการลดใช้พลังงานและ
ทรัพยากรธรรมชาติที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมโลก ซึ่งได้มีการริเริ่มโมเดลต้นแบบภายใต้ชื่อ “แสนสิริ 
กรีน มิชชั่น (Sansiri Green Mission)” อันสะท้อนถึงปรัชญาของแนวคิด “เศรษฐกิจหมุนเวียน” หรือ “Circular 
Economy” ผสานการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีภายใต้การวิจัยและพัฒนาในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
จดัการพลงังานอย่างย่ังยืน โดยมี Green Roadmap เพือ่ขบัเคลือ่นความย่ังยืนในทกุโครงการใหม่ของแสนสริ ิผลักดนั 
4 ค�ำมั่นสัญญาหลัก ได้แก่ (1) Waste Management (2) Energy Saving and Generation (3) Smart Move  
และ (4) Sustainability เพือ่โลกและคุณภาพชวีติทีด่ใีนการอยูอ่าศัยของลกูบ้านแสนสริแิละประชาคมโลกอย่างย่ังยนื 
ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอความคืบหน้าของโครงการให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ 

ส�ำหรับเป้าหมายความยั่งยืนของบริษัทฯ จนถึงปี 2565 นั้น คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้ก�ำหนดให้สอดคล้องกับ
ค่านิยมขององค์กร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และเพื่อแสดงแนวทางที่ชัดเจน
ของแสนสิริในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนพร้อมกับการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง 

โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารจดัการความย่ังยืน ซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษทั ผู้บรหิาร และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนการด�ำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์การพัฒนาสู่ความยั่งยืนและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ ในการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน บริษัทฯ มีการพัฒนาให้สอดคล้องกับทิศทางของเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ โดยจะส�ำรวจผลกระทบและโอกาสทาง
ธรุกจิของประเดน็ทีพ่บจากกระบวนการด�ำเนนิงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพ่ือพิจารณาและจดัล�ำดบัความ
ส�ำคัญของเป้าหมาย SDGs ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และน�ำไปประกอบการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิงาน 
ระดับองค์กร พร้อมทั้งจัดท�ำแผนการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ในการนี้ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้
ก�ำหนดนโยบายและมาตรการด�ำเนินงานเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ เพือ่ควบคุมผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมต้ังแต่กระบวนการออกแบบโครงการ การผลติ การขนส่งวสัดกุ่อสร้าง 
และการก่อสร้าง โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายการลดการใช้พลงังาน การใช้น�ำ้ การผลติขยะ ในกระบวนการธรุกจิของ
องค์กรตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) รวมทัง้สือ่สารผลการด�ำเนนิงานให้แก่พนกังานอย่างต่อเนือ่งผ่านสือ่สารสนเทศ 

บริษัทฯ จัดท�ำรายงานความย่ังยืนประจ�ำปี 2561 ต่อเนื่องเป็นปีที่สาม เพ่ือน�ำเสนอแนวทางบริหารจัดการและผลการ
ด�ำเนนิงานในประเดน็ส�ำคัญด้านความยัง่ยืนต่อผู้มีส่วนได้เสยีทกุกลุ่ม ทีค่รอบคลุมมิติทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม  
โดยมีขอบเขตของรายงานครอบคลมุบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ทีแ่สนสริถิอืครองหุ้นมากกว่าหรอืเท่ากบัร้อยละ 50 และ
อยู่ภายใต้การบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ในประเทศไทย โดยเป็นการน�ำเสนอข้อมูลต้ังแต่วนัที ่1 มกราคม 2561 ถึง 31 ธนัวาคม 
2561 อนัสอดคล้องกบัแนวทางการรายงานของ Global Reporting Initiative (GRI) Standards - Core Option

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ทั้งในรูปของรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยได้เปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี และ
การประชมุสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ลงทนุและผู้ทีเ่กีย่วข้องได้รบัทราบข้อมูลอย่างทัว่ถึง นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ได้มีการจ�ำกัดจ�ำนวนผู้เข้าถึงข้อมูลที่ส�ำคัญทางการเงินและผลประกอบการ เพื่อปกป้องการรั่วไหลของข้อมูลที่มีผลต่อ
ราคาหลักทรัพย์

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังให้ประธานผู้บรหิารสายงานการเงินและสนบัสนนุธรุกจิ และผู้บรหิารจากฝ่ายผู้ลงทนุสมัพันธ์ 
เป็นผู้ให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่และเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ  
รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี 

นอกจากนี ้สารสนเทศของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ผู้ถอืหุ้น และนกัลงทนุแล้ว จะเผยแพร่ทัง้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.sansiri.com) ซึ่งนับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารที่ทันต่อ
เหตุการณ์และผู้ใช้สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 

สารสนเทศทีส่�ำคัญของบรษิทัฯ ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลทีมิ่ใช่ข้อมูลทางการเงนิต่าง ๆ  ตามข้อก�ำหนด
ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ และข้อมูลอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง โดยในส่วนของงบการเงิน 
ที่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 
ใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรง
รกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืการด�ำเนนิการทีผิ่ดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ  
ในการนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1 แล้ว
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บรษิทัฯ ได้แจ้งให้กรรมการและผู้บรหิารรบัทราบถึงประกาศทีเ่กีย่วข้องของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัทีมี่การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ และให้แจ้งต่อเลขานกุารบรษิทั 
รับทราบเพื่อจัดท�ำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล 

หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ มีฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบในการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ 
ของบรษิทัฯ ให้แก่ผู้ถือหุน้ นกัวเิคราะห์ และผู้ลงทนุทัว่ไปอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม รวมถงึรบัผิดชอบในการเสรมิสร้าง
ภาพลกัษณ์ ทศันคติทีด่ ีและความเชือ่ม่ันให้กบันกัวเิคราะห์และผู้ลงทนุ โดยผู้ลงทนุหรอืผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงาน
ดังกล่าวได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2201-3212 หรือที่อีเมล IR@sansiri.com

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายส�ำหรับนักวิเคราะห์และนักลงทุน รวมถึงผู้ถือหุ้นที่สนใจ ส�ำหรับการเปิดเผยผลประกอบการ
และจัดท�ำเอกสารข่าว (Investor Release) เป็นรายไตรมาสแก่นักลงทุน

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 9 คน โดยได้รับ
การพิจารณาเลอืกต้ังจากทีป่ระชมุใหญ่ผู้ถือหุ้น และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของคณะกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินทีอ่ยู่ 
ในประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 คน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 12 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ โดยมีรายชื่อและข้อมูลกรรมการอิสระปรากฏอยู่ในหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ซึ่งกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติความเป็นอิสระครบถ้วนตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด สามารถปฏิบัติหน้าที่
กรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การแต่งต้ังกรรมการและการคัดเลอืกกรรมการอสิระ รวมถึงการก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัทีม่คีวาม
หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวนปีที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ และการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ปรากฏรายละเอียดอยู่ในบทโครงสร้างการ
จัดการ

สัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ�ำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย
คณะกรรมการบรษิทั มีจ�ำนวน 12 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร จ�ำนวน 7 ท่าน (ในจ�ำนวนนีเ้ป็นกรรมการ
ที่เป็นอิสระ จ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน

อนึ่ง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร สามารถแสดงความเห็นเกี่ยวกับการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

คณะกรรมการชุดย่อย

เพ่ือให้การก�ำกับดูแลบริษัทฯ เป็นไปอย่างทั่วถึงและสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท
ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งมีบทบาทหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
ประเดน็เฉพาะเรือ่ง ช่วยพิจารณากลัน่กรองการด�ำเนนิงานทีส่�ำคัญเฉพาะเรือ่งตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย และเสนอความเห็น
แก่คณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมอี�ำนาจพิจารณาตัดสนิใจเรือ่งส�ำคัญในบางเรือ่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ให้อ�ำนาจ
ไว้ ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏอยู่ในบท “โครงสร้างการจัดการ”

บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพ่ือให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่าง
ชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน

ประธานกรรมการเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทและเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะ
กรรมการตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ซึง่รวมถึงข้อบังคับของบรษิทัฯ และกฎเกณฑ์อืน่ ๆ  ทีใ่ช้บังคับ โดยยึดม่ันในจรรยาบรรณ
และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ประธานกรรมการท�ำหน้าที ่(1) ก�ำกบั ติดตาม และดแูลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม  
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักขององค์กร (2) ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับฝ่ายจัดการพร้อมทั้งท�ำหน้าที่เป็น
ประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุผู้ถือหุ้น ควบคุมดแูลการประชมุดงักล่าวให้ด�ำเนนิไปอย่างเรยีบร้อย 
เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์ภายใต้กฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องและเป็นอิสระ (3) ดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (4) สามารถอุทิศและจัดสรรเวลาให้ได้อย่าง
เพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ (5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการให้ความเห็นได้อย่าง
อิสระ และ (6) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

กรรมการผู้จดัการใหญ่มีหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบในการบรหิารและจดัการบรษิทัฯ ให้มีการด�ำเนนิธรุกจิตามแผนกลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก�ำหนดไว้ โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัมีภารกจิและความรบัผิดชอบในการปฏบิติัหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ทีใ่ช้บังคับ ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผู้ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการก�ำหนด
นโยบายและทศิทางการบรหิารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทัง้ติดตามดแูลการด�ำเนนิงาน 
ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วย
ความสุจริตและความระมัดระวัง

นอกจากอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการทีบ่รษิทัฯ ได้เปิดเผยไว้ในส่วนของโครงสร้างการจดัการแล้ว คณะกรรมการบรษิทั
ยังมีบทบาทส�ำคัญในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

จริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบรษิทั มีนโยบายอย่างชดัเจนในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมีจรยิธรรม ซือ่สตัย์ สจุรติ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังานทกุคนจะต้องปฏิบติัหน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ ทัง้นี ้มกีารจดัท�ำ “คู่มือการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ” (ฉบับทบทวนและปรับปรุงล่าสุดเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2562) ขึ้น เพื่อวางมาตรฐานด้านจริยธรรมในการด�ำเนิน
ธรุกจิของบรษิทัฯ และส่งเสรมิแนวปฏบัิติทีด่ใีนองค์กร รวมไปถงึกระบวนการด�ำเนนิธรุกจิ ด้วยเลง็เหน็ว่า หากทกุส่วนงาน 
ได้สะท้อนคุณค่าทางจรยิธรรมผ่านการด�ำเนนิงานและความมุ่งม่ันแล้ว ย่อมนบัเป็นส่วนส�ำคัญในการเสรมิสร้างความเชือ่ม่ัน 
ให้แก่บรษิทัฯ โดยได้ก�ำหนดความคาดหวงัทีอ่งค์กรมีต่อพนกังานทกุคน รวมถึงการทีพ่นกังานทกุคนได้เข้าใจถงึหลกัการ 
แนวปฏิบัติ และเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่ถ่ายทอดไว้ในคู่มือดังกล่าว โดยบริษัทฯ ถือเป็นสิ่งส�ำคัญยิ่งที่พนักงานทุกคน
จะต้องปฏิบัติตามหลักการต่าง ๆ  อย่างเคร่งครดั ตลอดจนมุ่งหวงัทีจ่ะเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กรทีด่ตีามหลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเน้นย�้ำให้เห็นถึงเหตุผลว่าท�ำไมผู้มีส่วนได้เสียจึงได้เชื่อและ 
ไว้วางใจในบริษัทฯ ของเรา และในขณะเดียวกัน ผู้มีส่วนได้เสียยังสามารถก�ำหนดความคาดหวังในการด�ำเนินธุรกิจกับ
บริษัทฯ ได้จากหลักการและแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือฉบับดังกล่าวด้วย 
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ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันในจริยธรรม ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต บริษัทฯ  
จึงก�ำหนดให้ “Integrity - ซื่อตรง ซื่อสัตย์ ต่อตนเองและองค์กร” เป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรที่ส�ำคัญ โดยมี 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบัิติตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการและการปฏิบัติหน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์
สุจริต โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งก�ำกับดูแลให้กลุ่มแสนสิริด�ำเนินธุรกิจ
ให้สอดคล้องกบักฎระเบยีบ กฎเกณฑ์ และข้อบงัคับต่าง ๆ  ของภาครฐั รวมทัง้ปฏบัิติหน้าทีก่รรมการตามทีอ่งค์กรก�ำหนด 
และให้สื่อสารนโยบายดังกล่าวให้แก่ฝ่ายจัดการและพนักงานในทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ  
ผู้มีส่วนได้เสยีทกุกลุม่ สาธารณชน และสงัคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดงักล่าวกบัผู้ทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�ำ่เสมอ  
นอกจากนี้ ในการปฏิบัติงานจะต้องมีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ (Duty of Care) รวมถึงตัดสินใจ 
และท�ำรายการโดยไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

		  -  	คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกคนและการด�ำเนินงานของทุกหน่วยงานเป็นไปตามกฎหมาย  
			   วตัถุประสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทัฯ มติทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น มติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ  
			   ขัน้ตอนการอนมุตั ิระเบียบ และนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงคู่มือก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และ 
			   ก�ำหนดให้มรีะบบการรายงานเป็นล�ำดบัขัน้ต่อผู้บรหิารทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทัง้ติดตามดแูลการด�ำเนนิงานให้เป็นไป 
			   ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรม 
			   ด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง

		  -	 การเข้าท�ำนิติกรรมสัญญาใด ๆ จะต้องผ่านการอนุมัติตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมายและข้อบังคับ 
			   ของบรษิทัฯ ก�ำหนด รวมถึงระเบียบอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการของบริษัทฯ ด้วย

อนึ่ง การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น (กรณีเป็นไปตามเกณฑ์ที่ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด) ทุกครั้ง และมีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามกฎระเบียบ  
ข้อบังคับทีก่�ำหนด โดยคณะกรรมการบรษิทัมีหน้าทีด่แูลให้บรษิทัฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผยข้อมลู
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัได้ดแูลอย่างรอบคอบเม่ือเกดิรายการทีอ่าจมีความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในข้อบังคับ
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยก�ำหนดให้ในกรณทีีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศ 
ดังกล่าวก�ำหนดในเรื่องนั้น ๆ ด้วย 

คณะกรรมการบรษิทัได้ทราบถงึรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และได้พจิารณาความ
เหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในส่วน
ของราคาและเงือ่นไขเสมอืนท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผ ยรายละเอียด มลูค่า
รายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจ�ำเป็น ไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมี
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบุคคลเหล่านั้น

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมกบักจิการทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิอยู่ในปัจจบัุน ทัง้ในระดบับรหิาร
และระดบัปฏบิติังานทีมี่ประสทิธภิาพ จงึได้มกีารปรบัโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย ธรุกจิ หน้าที ่และความ

รับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทั้งได้ก�ำหนดภาระหน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่
ผู้ปฏบัิติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพือ่ให้เกดิการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม  
นอกจากนี ้ยงัมกีารควบคุมภายในทีเ่กีย่วกบัระบบการเงิน  โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บรหิาร
สายงานที่รับผิดชอบ

บรษิทัฯ ได้จดัให้มีการตรวจสอบเพ่ือให้ม่ันใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกจิกรรมทางการเงินทีส่�ำคัญของบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ 
ตามแนวทางทีก่�ำหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึตรวจสอบการปฏบิติัตามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ 
(Compliance Control) และเพือ่ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุ 
ได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงก�ำหนดให้มีการรายงานการด�ำเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับ
การประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคัญเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งเป็นอย่างมาก บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดและประเมนิ
ความเสี่ยงของกิจการ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมอบให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการเพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ที่
เปล่ียนแปลงไป ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม และก�ำหนด
มาตรการเพื่อจัดการแก้ไขตามความเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ

อนึ่ง บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระทุกท่าน เพื่อสอบทานความ
ถูกต้อง การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในบท “โครงสร้างการจัดการ”

บรษิทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการก�ำหนดวธิกีารและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบรษิทั 
รวมทั้งก�ำหนดการจ่ายค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นใดที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

กลยุทธ์และนโยบายที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ได้รับการสื่อสารไปยังคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ผ่าน
เครื่องมือหรือช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหา เช่น ระดับผู้บริหารจะสื่อสารผ่านการประชุม 
Corporate Planning เป็นประจ�ำทุก 6 เดือน เป็นต้น ส�ำหรับในระดับพนักงานทั้งในส่วนของส�ำนักงานใหญ่ ส�ำนักงาน
สาขา และพนกังานประจ�ำโครงการจะสือ่สารผ่านสายการบังคับบัญชาตามล�ำดบั รวมทัง้การก�ำหนดเนือ้หาไว้ในหลกัสตูร
ปฐมนเิทศ การจดัอบรมสมัมนา การสือ่สารภายในองค์กร (ระบบอนิทราเนต็ของบรษิทัฯ) การเรยีนในระบบ E-learning 
การใช้อเีมล การจดักจิกรรมทีส่่งเสรมิและสอดคล้องกบันโยบายของบรษิทัฯ เป็นต้น โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ติดตาม
ผลการปฏิบติัและความคืบหน้า ตลอดจนรบัทราบรายงานผลการด�ำเนนิงาน และให้ข้อเสนอแนะหรอืค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ายจดัการ 
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

การดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

ในเดือนธันวาคมของทุกปี กรรมการจะได้รับทราบก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทส�ำหรับการประชุมในรอบป ี
ถัดไปเป็นการล่วงหน้า ทั้งนี้ เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพและจัดสรรเวลา 
ได้อย่างเพยีงพอ  โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัแต่ละวาระมีระยะเวลาพิจารณาทีเ่พยีงพอเหมาะสม ซึง่กรรมการ
จะได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน เพื่อให้มีเวลาศึกษาข้อมูล

อนึ่ง ในปี 2561 คณะกรรมการได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทขึ้น จ�ำนวน 12 ครั้ง รายละเอียดปรากฏตาม 
บทโครงสร้างการจัดการ: ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมในปี 2561 ของคณะกรรมการบริษัท 
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การแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระและ 
มิได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) จ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ก�ำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของ 
คณะกรรมการบริษัท ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน 

ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มีต�ำแหน่งว่างลง 
และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาคัดเลือกให้ได้
กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงกลั่นกรองและตรวจสอบรายช่ือผู้ที่จะเสนอช่ือเป็นกรรมการกับหน่วยงานที่
เกีย่วข้อง (ถ้ามี) ว่าไม่ได้เป็นผู้ทีถู่กขึน้บัญชดี�ำหรอืถอดถอนจากบัญชรีายชือ่ทีห่น่วยงานเหล่านีจ้ดัท�ำขึน้ และเสนอความเห็น 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมัุติการเลอืกต้ังกรรมการตามหลกัเกณฑ์
ต่อไป 

ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้หนงัสือเชญิประชมุผู้ถือหุ้น มีข้อมูลอย่างเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ด้รบัการเสนอ
ชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ อันได้แก่ ชื่อ-ชื่อสกุล ประวัติ ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตั้ง จ�ำนวนวาระ/จ�ำนวนปีที่
กรรมการรายเดิมนั้นเคยด�ำรงต�ำแหน่ง การถือหุ้นในบริษัทฯ จ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/ 
คณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน รวมถึงกิจการอื่นที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนด้วย กรรมการที่จะเสนอแต่งต้ังนั้นมีการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่มีสภาพ
เป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือไม่ เป็นต้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก�ำหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งรวมถึงการทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการด้วย โดยหากเป็นการเสนอ 
แต่งต้ังกรรมการรายเดิมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ก็จะพิจารณาโดยค�ำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการรายดังกล่าว ประกอบกับผลคะแนนประเมินกรรมการด้วย

อนึ่ง การเลือกตัง้กรรมการของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีต�ำแหน่งกรรมการ
ว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้เลอืกบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน
ในการประชมุคราวถดัไป โดยบุคคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงเท่าวาระทีเ่หลืออยู่ของกรรมการทีต่นแทน 
เว้นแต่วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่หลักในด้านการสรรหากรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูง 
เช่น ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วธิกีารในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลทีส่มควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ/หรอื  
ผู้บรหิารระดบัสงู เป็นต้น โดยจะเสนอแนะความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทั และขอความเห็นชอบ ทัง้นี ้ในการเสนอบุคคล 
ที่สมควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการนั้น จะได้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการเลือกต้ังกรรมการตาม
หลักเกณฑ์ต่อไป

วิธีการเลือกต้ังกรรมการผ่านท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการแต่งต้ังคณะกรรมการ  ข้อบังคับของบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้แตกต่างจากทีร่ะบุไว้ในมาตรา 70 วรรค 1 แห่งพระราชบัญญติั 
บรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบรษิทัฯ ว่า จะต้องได้รบัความเห็นชอบ 
โดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง โดยจะ
เลือกต้ังเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะแบ่ง
คะแนนเสยีงให้แก่คนใดหรอืคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยทีใ่นการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการ
ออกจากต�ำแหน่งเป็นอัตราหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ ใหม่ได้

การคัดเลือกกรรมการอิสระ  

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอสิระไว้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 1)	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ทีเ่กีย่วข้องของกรรมการ 
		  อิสระรายนั้น ๆ ด้วย

	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้ม ี
		  อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอื 
		  ของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

	 3)	 ไม่เป็นบคุคลทีมี่ความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบิดามารดา  
		  คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 
		  ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ                   
		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ 
		  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�ำคัญ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  
		  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

	 5)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�ำคัญ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี  
		  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
		  บริษัทฯ สังกัดอยู่ 

	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 
		  ทางการเงิน ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�ำคัญ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 
		  ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

	 7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุน้ 
		  ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
		  หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 
		  ที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  
		  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รบัการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอสิระทีมี่ลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการ ให้ตัดสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตัดสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ทุกครั้ง เพื่อให้ทราบถึงบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึง
เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รับทราบเป้าหมาย วสัิยทศัน์ แผนกลยุทธ์ ลักษณะ แนวทางการด�ำเนนิธรุกจิ และการส่งเสรมิความเข้าใจ 
ในธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง คู่มือก�ำกับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธรุกจิ และข้อมูลอืน่ทีจ่�ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบัิติหน้าทีข่องกรรมการอย่างมีประสทิธิภาพ โดยน�ำเสนอ 
คู่มอืกรรมการ เอกสาร และข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าทีข่องกรรมการใหม่ เช่น ข้อบังคับของบรษิทัฯ โครงสร้าง
เงนิทนุ โครงสร้างผู้ถอืหุ้น รายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 ผลการด�ำเนนิงาน กฎหมาย ข้อพงึปฏิบัติทีด่ ีกฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมทัง้ 
ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน ซึ่งในปี 2561 มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ดังนี้

• นายอุทัย  อุทัยแสงสุข เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561

• นายศุภกรณ์  เวชชาชีวะ เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561

กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ	

บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าทีก่�ำหนดหลกัเกณฑ์และประเมินผลงานของ
คณะกรรมการท้ังคณะในแต่ละปี ทั้งนี้ การประเมินผลงานของคณะกรรมการในแต่ละปีมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งพัฒนา
ประสิทธิภาพการท�ำงานของคณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินส�ำหรับปีถัดไป

คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยใช้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการปีละ 1 ครั้ง ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ดงักล่าวเป็นวธิปีระเมินด้วยตนเอง (Self-evaluation) ซึง่เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมนิและรวบรวมรายงาน
สรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยมีเกณฑ์
การประเมนิผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ คะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดเีย่ียม คะแนนมากกว่าร้อยละ 75 = ดมีาก 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ และคะแนนต�่ำกว่า/เท่ากับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

อนึ่ง เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี ส�ำหรับปี 2561 ซึ่ง
สรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

1.	 กรรมการรายบุคคล

	 มีหวัข้อทีใ่ช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่  
	 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.08 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม    

2.	 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

	 มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่  
	 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เรื่องอื่น ๆ  เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การพัฒนา 
	 ตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.83 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม         

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน�ำผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าว 
	 ไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี นอกเหนือจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
	 และเกณฑ์พิจารณาอื่น ๆ ด้วย

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งต้ังผู้มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เป็นเลขานกุารบรษิทั เพือ่ช่วยสนบัสนนุ
และดแูลกจิกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการบรษิทัให้ด�ำเนนิไปอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล อกีทัง้ปฏบัิติหน้าทีใ่นการ
ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบักฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  อนัเกีย่วข้องกบัธรุกจิทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะต้องทราบ ซึง่คณะกรรมการบรษิทั 
ได้มีมติแต่งตั้ง นายนพพร บุญถนอม ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2551 รายละเอียดประวัติ

และข้อมูลปรากฏอยู่ในบทโครงสร้างการจัดการ โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านเลขานุการบริษัท ดังนี้

	 1)	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
		  หนงัสอืบรคิณห์สนธ ิข้อบังคับของบรษิทัฯ พระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พระราชบญัญัติบรษิทั 
		  มหาชนจ�ำกัด และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการต้องรับทราบและปฏิบัติ รวมทั้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2)	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ  
		  ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 3)	 จัดท�ำสรุปเรื่องที่อยู่ภายใต้อ�ำนาจการตัดสินใจของคณะกรรมการ

	 4)	 ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัฯ และเป็นศนูย์กลางการติดต่อสือ่สารข้อมลูข่าวสารระหว่างกรรมการ  
		  ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

	 5)	 ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

	 6)	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารเกีย่วกบัทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัและรายงานการประชมุ 
		  คณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 7)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

	 8)	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับภาค
อุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นแล้ว 

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนขึน้ ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระและมไิด้
เป็นผู้บริหาร (Non-executive Directors) จ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีมัน่ใจได้ถึงตัวบุคคลทีจ่ะเข้ามา
ด�ำรงต�ำแหน่งว่ามคุีณสมบัติและศกัยภาพเหมาะสม ตรงกบัความต้องการของบรษิทัฯ ตามหลกัของบรรษทัภบิาลทีด่ ีรวมไป
ถงึรปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทีมี่ความเหมาะสม เพ่ือดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ อกีทัง้เป็นการตอบแทน
และเพื่อจูงใจบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส�ำเร็จ   

ในส่วนของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ส�ำหรบักรรมการและกรรมการชดุย่อย ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินนัน้ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเทียบเคียงกับ
อัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในระดับเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที ่
ความรบัผิดชอบของกรรมการและกรรมการชดุย่อย ซึง่ประกอบด้วย  เบีย้ประชมุและเงินเดอืน นอกจากนี ้มีค่าตอบแทนพเิศษ 
ส�ำหรับกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของฝ่ายจัดการ จะได้มีการน�ำเสนอต่อที ่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อย ดังกล่าวด้วย ทั้งนี ้
รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในบท “โครงสร้างการจัดการ”

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

การพัฒนากรรมการ

บรษิทัฯ ค�ำนงึถึงความส�ำคัญของกรรมการซึง่เป็นกลไกทีส่�ำคัญในการก�ำหนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการทีจ่ะท�ำให้
บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในทางธุรกิจ และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งหลายซึ่งได้ไว้วางใจแต่งตั้งกรรมการเพื่อท�ำหน้าที่
ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการท�ำงานของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ จึงมีเป้าหมายในการพัฒนากรรมการทุกท่านให้มี
ความรอบรูใ้นเรือ่งทีจ่�ำเป็นและเกีย่วข้องกบัการท�ำงานอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ โดยการสนบัสนนุและส่งเสรมิทัง้ในด้าน
ของการจดัสรรเวลาและค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร รวมทัง้ ผู้ปฏบิติังานด้านเลขานกุารบริษทั 
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ได้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา กับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น  
เพื่อให้ผู้เข้าอบรม สัมมนา ดังกล่าวได้มีความรู้ ความเข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ความรับผิดชอบ รวมทั้ง
ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ อันจะน�ำไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

นอกจากนี้ หากมีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้านเลขานุการบริษัท จะจัด
เตรยีมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์เพ่ือส่งเสรมิให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบในฐานะ
กรรมการของบริษัทฯ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ และหลักเกณฑ์ในเรือ่งภาระหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบในการรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบรษิทั ตามมาตรา 
59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น อันเป็น
ข้อมูลรายละเอียดของภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎหมายที่กรรมการต้องยึดถือและปฏิบัติ รวมทั้งในส่วนที่เป็น
ข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใช้เป็นแนวทางในการท�ำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

การพัฒนาผู้บริหารและแผนการสืบทอดงาน

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพื่อการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง โดยในการ
วางแผนและการท�ำงานในส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย การเงิน ตลอดจน
งานในส่วนสนับสนุนทั้งหลาย จะก�ำหนดให้มีกลุ่มคณะท�ำงานที่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารในแต่ละสายงาน
มาประชุมร่วมกันเพื่อก�ำหนดแผนการท�ำงานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลายคณะตามความเหมาะสม เช่น คณะท�ำงาน
ในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะท�ำหน้าที่ในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุนซื้อที่ดินหรือลงทุนอื่น ๆ หรือคณะท�ำงาน
ที่พิจารณาเกี่ยวกับการเงินของบริษัทฯ หรือคณะท�ำงานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด เป็นต้น โดยในคณะท�ำงาน
เหล่านี้จะประกอบด้วยประธานอ�ำนวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุนธุรกิจ 
ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏิบัติการ เป็นแกนหลกั และมบีรรดาผู้บรหิารอืน่ ๆ  ในระดบัต่าง ๆ  ของสายงานทีเ่กีย่วข้องและสมัพนัธ์
กันเข้าร่วมในการท�ำงานในกลุ่มคณะท�ำงานแต่ละคณะ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า ด้วยแนวทางในการท�ำงานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธี
หนึ่งที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพในการท�ำงานของผู้บริหารอย่างมาก เนื่องจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการก�ำหนด
แผนและการปฏิบัติงาน รวมทั้งได้เห็นและสัมผัสการท�ำงานของผู้บริหารในสายงานอื่น ๆ ด้วย นอกจากนี้ ยังเป็นการที่ได้มี
โอกาสศึกษาและได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�ำงานจากผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงด้วย จะเห็นว่า  
วิธีการท�ำงานดังกล่าวนอกจากจะเป็นการพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว ยังจะท�ำให้งานมีความต่อเนื่อง สามารถสืบทอดงาน และ
ถ่ายโอนความรบัผิดชอบระหว่างผู้บรหิารทัง้ในระดบัเดยีวกนัในต่างสายงานและจากผู้บรหิารระดบัสงูได้โดยคล่องตัว เนือ่งจาก
ไม่ติดยึดกบัตัวบุคคล เป็นการท�ำงานในลกัษณะของทมี การทีไ่ด้ร่วมอยู่ในกลุม่คณะท�ำงานแต่ละคณะทีท่�ำงานสอดประสานกนั  
ท�ำให้มีการสบืทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไปในลกัษณะของการท�ำงานร่วมกนัซึง่จะได้ศกึษาและถ่ายทอดงาน รวมทัง้ความรบัผิดชอบ 
ที่ส�ำคัญไปพร้อมกัน 

แผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรบัผิดชอบศึกษาและก�ำหนดกรอบด�ำเนนิการ 
ที่น�ำไปสู่การปฏิบัติ พร้อมทั้งจัดให้มีการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งและแผนพัฒนาส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ ด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และเตรียมความพร้อม
ให้แก่ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง โดยมีแนวทางดังนี้

หากต�ำแหน่งประธานอ�ำนวยการ หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ ว่างลงหรือผู้อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่ง
ได้ บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ทีบ่ริษทัฯ ก�ำหนด โดยพิจารณาจากทกัษะ ความรูค้วามสามารถ ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน รวมถึง 
วิสัยทัศน์และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารวางแผนการสบืทอดต�ำแหน่งของผู้บรหิาร โดยมีกระบวนการตามโครงการ Successor Development 
Programme ดังนี้

	 1) 	 วเิคราะห์สถานการณ์ด้านการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ ทัง้ในด้านกลยุทธ์ นโยบาย และแผนการลงทนุ รวมถึงแผนงาน 
		  การขยายตัวทางธุรกิจ

	 2)	 ก�ำหนดต�ำแหน่งงานหลักในการสบืทอดต�ำแหน่ง โดยพิจารณาใน 3 ด้าน ได้แก่ (1) Core Business (2) Critical Task  
		  และ (3) Specialised Leadership

	 3)	 ก�ำหนดคุณสมบัติที่จ�ำเป็นต่อต�ำแหน่ง (Successor Profile) เช่น ความรู้ความสามารถและทักษะจ�ำเป็นที ่
		  ต้องมีในต�ำแหน่ง ก�ำหนดความสามารถ (Competency) ที่ส�ำคัญต่อการท�ำงาน คุณลักษณะของผู้ด�ำรง 
		  ต�ำแหน่ง การศึกษา Culture Competency รวมทั้งประวัติการท�ำงาน ตลอดจนบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
		  ในต�ำแหน่งปัจจุบันและในอนาคต

	 4)	 คัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor Candidate) 

	 5)	 ประเมินความพร้อมของผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 

	 6)	 พัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง โดยจัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)

ส�ำหรบัผู้บรหิารระดบักลางนัน้ บรษิทัฯ มีการพฒันาและจดัท�ำแผนการสบืทอดงานอย่างต่อเนือ่งเช่นกนั โดยผู้บรหิารระดบัสงู 
ในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนบัสนนุให้ผู้บรหิารในระดบักลาง และพนกังานในสายงานได้มกีารพัฒนาศักยภาพขึน้
เพ่ือให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการบริหารและท�ำงานแทนตนได้ โดยที่ผู้บริหารระดับกลางที่มีศักยภาพในทุกสายงานจะ
ได้รับการเสนอชื่อเพื่อคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซ่ึงเป็นโครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนักงาน
จะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�ำที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 
นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการท�ำงานในระหว่าง
สายงานต่าง ๆ  ได้ด้วย เนือ่งจากพนกังานทีเ่ข้าร่วมโครงการต้องเข้าเรยีนและท�ำกจิกรรมร่วมกนั  ในส่วนของพนกังานในระดบั
ต�ำ่ลงมา บรษิทัฯ จะมีโครงการค้นหาพนกังานทีม่ศัีกยภาพสงู โดยจะเป็นการคุยกนัในระหว่างผู้บรหิารระดบัสงูในสายงานต่าง ๆ  
ที่ท�ำงานเกี่ยวข้องกัน ท�ำการคัดเลือกพนักงานที่มีทักษะการท�ำงานและทัศนคติที่ดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ On the 
Job Training เพื่อให้สามารถเติบโตขึ้นเป็นผู้บริหารระดับต้นและระดับกลางตามล�ำดับ 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัให้การสนบัสนนุโครงการสมัมนา/ดงูานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือเพิม่พนูทกัษะ ความรู ้และ
เปิดโลกทัศน์ใหม่ ๆ ให้กับพนักงานในการน�ำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งผู้บริหารระดับกลางทุกคนจะได้มีโอกาสเข้าเรียน
ในโครงการอบรมสัมมนาที่ส�ำคัญ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้น�ำและการบริหารงาน 

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งประธานอ�ำนวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารสายงานการเงินและสนับสนุน
ธรุกจิ ประธานผู้บรหิารฝ่ายปฏิบัติการ และ/หรอื ผู้บรหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ 
ถอืหุน้ร้อยละ 100 ซึง่บุคคลทีไ่ด้รบัแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย มีหน้าทีด่�ำเนนิการเพ่ือประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทั
ทีต่นด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และก�ำกบัดแูลให้มกีารจดัเกบ็ข้อมูลและการบันทกึบัญชขีองบรษิทัย่อย เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถ
ตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงินรวมได้ทนัก�ำหนด รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้นโยบายทีส่�ำคัญของบรษิทัย่อยมีการด�ำเนนิการ 
ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารทีมี่หน้าทีร่ายงานการถือหลกัทรพัย์ตามนยิามของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ได้ลงนามรบัทราบถึงภาระหน้าทีใ่นการรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ  
ภายใน 3 วันท�ำการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยให้ลงนามตั้งแต่เมื่อแรกเข้ารับต�ำแหน่ง รวมทั้งส่งส�ำเนารายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืหลักทรพัย์ต่อบรษิทัฯ ในทกุครัง้ทีมี่การเปล่ียนแปลง ซึง่เป็นมาตรการหนึง่ทีท่�ำให้บรษิทัฯ สามารถตรวจ
สอบว่ามีการซื้อขายหุ้นโดยการใช้ข้อมูลภายในของบุคคลดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญของบริษัทฯ ไว้  โดยบริษัทฯ ได้แจ้งให้
คณะกรรมการและผู้บรหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ด้รบัทราบข้อมูลภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ ทีมี่ผลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์  
จะต้องระงับการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงินหรอืข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
พร้อมทัง้การก�ำชบัให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ทีเ่กีย่วข้องและจ�ำเป็นต้องใช้ข้อมูลดงักล่าวเท่านัน้ โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าว 
ให้แก่ผู้บริหารอื่นพร้อม ๆ กับการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวิธีการดังกล่าว บริษัทฯ เชื่อว่า หากเกิดการน�ำ
ข้อมลูภายในไปใช้เพือ่เป็นประโยชน์ส่วนตน จะสามารถก�ำหนดขอบเขตในการสอบสวนและน�ำตัวผู้กระท�ำความผิดมาลงโทษ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องตามหลักการและมาตรฐาน
สากล (COSO-ERM) ภายใต้แนวคิดที่ว่า การบริหารความเสี่ยงไม่ใช่กิจกรรมที่ถูกแยกออกจากกิจกรรมหรือกระบวนการ
หลักขององค์กร แต่ถือเป็นส่วนหนึ่งในการก�ำกับดูแลกิจการ การวางแผน และการก�ำหนดกลยุทธ์ทั้งในระดับฝ่ายงานและ
ระดับองค์กร ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท ที่มอบหมายแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงชุดย่อยให้มีหน้าทีด่แูลบรหิารงานด้านความเสีย่งเชงินโยบาย และการก�ำกบัจนเกดิความม่ันใจ 
ได้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ด�ำเนินการขับเคลื่อนและสนับสนุนกระบวนการบริหาร
ความเสีย่งโดยทมีส่วนงานบรหิารความเสีย่งและผู้ดแูลความเสีย่งจากแต่ละส่วนงานธรุกจิ ด้วยการพจิารณาปัจจยัภายนอก
และภายในองค์กรทัง้ทางด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏบัิติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบังคับ ประกอบ
กบัหลกัเกณฑ์การประเมินเหตุการณ์ความเสีย่งในมุมของโอกาสและผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสีย่ง เพือ่จดัล�ำดบัความส�ำคัญ 
ของการก�ำหนดมาตรการควบคุม และ/หรอื ลดระดบัความเสีย่งจนอยู่ในระดบัทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได้ ตลอดจนการจดัท�ำทะเบยีน
ความเสี่ยงในระดับฝ่ายงานและระดับองค์กร ที่จะถูกรวบรวมและสรุปผลการด�ำเนินการ รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงชุดย่อยในทุกไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง     

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน ซึง่เป็นผู้ทรงคุณวฒุิ 
ในหลายด้าน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท�ำหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงิน และกรรมการตรวจสอบ 
ทกุท่านไม่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้พิจารณาตัดสนิใจในการด�ำเนนิกจิการใด ๆ  ของบรษิทัฯ ซึง่สอดคล้อง
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในแต่ละรอบปีคณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชมุทัง้สิน้
อย่างน้อย 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อน�ำเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมถึงสอบทานระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
ด้านการควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ติดตาม และสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทั้งสนับสนุนให้บริษัทฯ  
เข้าร่วมเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ 
ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบในส่วนที่เกี่ยวกับขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี รวมทั้งก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยมีมติเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน
ซึ่งเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 

บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายควบคุมการเข้าถึงระบบสารสนเทศโดยเฉพาะข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์และข้อมูลเชิง
การแข่งขันเพื่อความได้เปรียบในการด�ำเนินธุรกิจให้มีความม่ันคงปลอดภัย โดยควบคุมการเข้าถึงให้ท�ำได้เฉพาะผู้ที่ได้รับ
อนุญาตเท่านั้น และมีการทบทวนสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือเป็นการป้องกันและติดตามการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน
ข้อบงัคับของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยก�ำหนดให้ในกรณทีีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอื
รายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ตามความหมายและหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน โดยในส่วนของราคาและ
เงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา
เหตุผล/ความจ�ำเป็น ไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดที่มีส่วนได้เสีย จะไม่ได้
รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมีการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ และบุคคลเหล่านั้น นอกจากนี้ ในการด�ำเนินการดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับมอบ
อ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม ค�ำนึงถึงประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้เสยีทกุฝ่าย และเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนไม่ยอมรบัการคอร์รปัชนัทกุรปูแบบทัง้ทางตรง
และทางอ้อม โดยเมื่อปี 2560 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition หรือ 
CAC) และในปี 2561 นี้ CAC มีมติให้การรับรอง บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 พร้อมทั้งก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน เพื่อห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กระท�ำ หรือยอมรับ หรือสนับสนุนการ 
กระท�ำใด ๆ อันเข้าข่ายเป็นการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำเจตนารมณ์
ดงักล่าวมาก�ำหนดเพ่ิมเติมจากคู่มือการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏบิติังาน 
และการตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และเผยแพร่เชิงปลูกฝังให้แก่พนักงานทุกคนได้รับทราบและ 
พึงปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรด้านความซื่อสัตย์ (Integrity) และบริษัทฯ ยังถือเป็นค�ำม่ันที่จะไม่ลงโทษ หรือให ้
ผลลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้การกระท�ำนั้นจะท�ำให้องค์กรสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ทั้งนี้ นโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ฉบับปัจจุบัน ได้รับการพิจารณาและอนุมัติในมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 
เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2562  และสื่อสารไปยังบุคคลภายนอกผ่านทางเว็บไซต์  www.sansiri.com 

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีช่องทางในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
สามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาบุคลากรและการปรับปรุงการบริหารจัดการ 
รวมทั้งการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไป ตามช่องทางดังต่อไปนี้

•	 อีเมล CG@sansiri.com

•	 ไปรษณีย์ ระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสท่านใดท่านหนึ่ง ดังต่อไปนี้
	 - ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ)
	 - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 - เลขานุการบริษัท (ส�ำนักกฎหมาย)
	 โดยส่งมาที่ บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี  
	 กรุงเทพมหานคร 10400



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

154 155

•	 เว็บไซต์ https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมอบหมายให้ฝ่าย
จัดการเป็นผู้รับผิดชอบด�ำเนินการผ่านหน่วยงานที่จัดต้ังขึ้นเป็นการภายใน ได้แก่ คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง 
(Investigation Committee)  เพื่อด�ำเนินการติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา ภายใต้หลักการที่ว่าบริษัทฯ จะให้ความ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรยีน ผู้ให้ข้อมูล ผู้เป็นพยาน หรอืผู้ทีเ่กีย่วข้องอืน่ ๆ  ซึง่บุคคลนัน้จะได้รบัการคุ้มครองสทิธจิาก
การปกป้องและเก็บรักษาความลับ ข้อมูล และเอกสารหลักฐานทุกประการ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและค่าบริการอื่น

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในรอบปีบญัช ี2561 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั ซึง่เป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิทัฯ  
รวมเป็นเงิน 8.37 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ จ�ำนวน 2.2 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย จ�ำนวน 
6.17 ล้านบาท

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee)

ในรอบปีบัญช ี2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าบรกิารอืน่ ให้แก่ บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั ซึง่เป็นผู้สอบบัญชขีองบรษิทัฯ  
ดังนี้

(ก)		 ค่าบริการอื่น ได้แก่  Audit Instruction Charge:   - ไม่มี -

(ข)		 ค่าบริการอื่นที่จะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ :   - ไม่มี -

การทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ไปปรับใช้

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ได้มกีารออกหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีส�ำหรบับรษิทัจด
ทะเบียน ปี 2560 (“CG Code ฉบับปี 2560”) ขึ้นเพื่อแก้ไขเพิ่มเติมหลัก CG Code ฉบับปี 2555 ให้สอดคล้องกับ
กระบวนการท�ำงานของภาคธุรกิจและสามารถน�ำไปปรับใช้ในทางปฏิบัติได้จริง รวมทั้งเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุน และสังคมโดยรวม

ในด้านการปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามหลัก CG Code ฉบับปี 2560  
คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นและค�ำนึงถึงการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ฉบับปี 2560 ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามหลัก CG Code อย่างต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วย 8 หมวดหลักดังนี้

	 หลกัปฏบัิติ 1	 :	 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัในฐานะผู้น�ำองค์กรทีส่ร้างคุณค่าให้กจิการ 
				    อย่างยั่งยืน 

	 หลักปฏิบัติ 2	 :	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 หลักปฏิบัติ 3	 :	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

	 หลักปฏิบัติ 4	 :	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 หลักปฏิบัติ 5	 :	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 หลักปฏิบัติ 6	 :	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 หลักปฏิบัติ 7	 :	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 หลักปฏิบัติ 8	 :	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับหลกัปฏบิัตทิี่บริษัทฯ ยงัไม่สามารถหรือยงัไมไ่ด้น�ำไปปรบัใช้นั้น คณะกรรมการบริษัทได้มกีารพจิารณา
และศึกษาแนวทางด�ำเนนิการทีเ่หมาะสมเพ่ือให้มีการพจิารณาทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี ทัง้นี ้ในปี 2561 มเีรือ่งส�ำคัญทีบ่รษิทัฯ
ยังไม่ได้ปฏิบัติ ดังนี้

	 1)	 การก�ำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง 
		  ต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

		  ปัจจบัุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ได้ด�ำเนนิการตามกระบวนการสรรหา โดยได้พิจารณาถึงความ 
		  เหมาะสมในด้านความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการ รวมถงึการอทุศิเวลาให้บรษิทัฯ ได้อย่างเพยีงพอ และ 
		  น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่สมควรให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน 
		  กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ

		  ทัง้นี ้ในการประชมุผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2561 มกีรรมการอสิระทีด่�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งเกนิกว่า 9 ปี และครบก�ำหนดออก 
		  จากต�ำแหน่งตามวาระ จ�ำนวน 2 คน ได้แก่ นายเจษฎาวฒัน์ เพรยีบจรยิวฒัน์ และนายพรทตั อมตววิฒัน์ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั 
		  มีความเห็นว่า แม้ว่าทัง้ 2 ท่านจะเป็นกรรมการอสิระทีมี่การด�ำรงต�ำแหน่งเกนิกว่า 9 ปี กต็าม แต่เนือ่งจากเป็นผู้มคุีณสมบติั 
		  เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ประกอบกับผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการที่ผ่านมาเป็นที่ยอมรับ รวมทั้งม ี
		  ประสบการณ์ และเข้าใจธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีจงึได้เสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นพจิารณาพร้อมด้วยความเหน็ของ 
		  คณะกรรมการดงักล่าวเพ่ือประกอบการพิจารณา ซึง่ทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นมีมติอนมัุติเลือกต้ังกรรมการอสิระทัง้ 2 ท่านกลบั 
		  เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง

		  นอกจากนี ้ส�ำหรบัการประชมุผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ทีจ่ะถึงนี ้มกีรรมการอสิระทีด่�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งกนัเกนิ 9 ปี และ 
		  ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ จ�ำนวน 1 ท่าน กล่าวคือ นายโกวทิย์ โปษยานนท์ ซึง่ได้แจ้งว่าไม่ประสงค์ขอกลบั 
		  เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัท	

	 2)	 การก�ำหนดหลกัเกณฑ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่ของกรรมการ และก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบียนทีก่รรมการแต่ละ 
		  คนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งโดยรวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

		  ปัจจบัุน บรษิทัฯ ไม่มกีรรมการท่านใดทีด่�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกว่า 5 บรษิทัจดทะเบียน ทัง้นี ้บรษิทัฯ อยู่ 
		  ระหว่างศึกษาการก�ำหนดหลักเกณฑ์การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่ของกรรมการ ซึง่บรษิทัฯ จะได้น�ำมาก�ำหนดเป็น 
		  หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและเปิดเผยต่อไป

	 3)	 การก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บรหิาร 
		  ระดับสูงอย่างชัดเจน 

		  ปัจจบัุน แม้ว่าบรษิทัฯ จะยังไม่ได้ก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏิบติัดงักล่าวข้างต้นไว้ แต่กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหาร 
		  ระดบัสงูยังคงมีหน้าทีป่ฏิบติัตามคู่มือก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัฯ ภายใต้หัวข้อ “ความขดัแย้ง 
		  ทางผลประโยชน์” ซึง่ก�ำหนดไว้ว่า “ในการปฏิบติังานและการตัดสนิใจด�ำเนนิการทางธรุกจิใด ๆ  คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
		  และพนกังานทกุคน ควรพิจารณาถงึผลประโยชน์ของกลุ่มแสนสริแิละผู้มส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องเป็นส�ำคัญ ทัง้นี ้เพือ่ไม่ให้ 
		  ผลประโยชน์ส่วนบุคคล เข้ามามีผลกระทบต่อการปฏบัิติงานหรอืการตัดสนิใจทีอ่าจน�ำมาสูค่วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
		  ต่อกลุ่มแสนสิริ” 
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	 4) 	 กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดในรอบปี 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ที่จะถึงนี้ คณะกรรมการบริษัทได้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพจิารณา 
อนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติและค�ำสั่งหัวหน้า 
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ซึ่งเพิ่มทางเลือกให้บริษัทฯ สามารถจัดการประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ข้อความเดิม (ฉบับปัจจุบัน) ข้อความใหม่ เหตุผลและที่มา

หมวดที่ 3 คณะกรรมการ

ข้อ 24. ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุม 
คณะกรรมการ ถ้ากรรมการต้ังแต่สองคนขึ้นไป
ร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธาน
กรรมการก�ำหนดวันประชุมภายใน 14 (สิบสี่) วัน
นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอในการเรียกประชุม
คณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่ง 
ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการส่งหนงัสอื
นัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 (เจ็ด) วัน
ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการ
นัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให ้
เร็วกว่านั้นก็ได้

หนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะต้องระบุวัน เวลา 
และสถานที่ที่ประชุม รวมทั้งวาระการประชุมและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมนั้น

ข้อ 24. ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุม 
คณะกรรมการ ถ้ากรรมการต้ังแต่สองคนขึ้นไป
ร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธาน
กรรมการก�ำหนดวนัประชมุภายใน  14 (สบิสี)่ วนั
นับแต่วันท่ีได้รับการร้องขอในการเรียกประชุม
คณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่ง 
ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการส่งหนงัสอื
นัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 (เจ็ด) วัน
ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการ
นัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให ้
เร็วกว่านั้นก็ได้

หนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะต้องระบุวัน เวลา 
และสถานที่ที่ประชุม รวมทั้งวาระการประชุมและ
เอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุนัน้หากประธาน
กรรมการหรือบุคคลที่ ได ้รับมอบหมายจาก 
ประธานกรรมการเห็นสมควร อาจให้จดัการประชมุ 
คณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ และ 
ในการประชมุคณะกรรมการผ่านสือ่อเิล็กทรอนกิส์  
ให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ ประกาศ ข้อก�ำหนด 
หรอืหลักเกณฑ์ใด ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้ทีมี่อยู่แล้วใน
ปัจจุบัน หรือที่จะมีแก้ไขเพิ่มเติมในอนาคต 

อนึ่ง ในการส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 
อาจส่งผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ก็ได้ ทั้งนี้ ตามที่
กฎหมายก�ำหนด

เนือ่งจากได้มีประกาศคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ  
ฉบบัที ่74/2557 เรือ่ง การประชมุผ่าน สือ่อเิลก็ทรอนกิส์ 
ทีไ่ด้มีการเพิม่ทางเลอืกให้บรษิทัฯ สามารถประชุม
ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ได้ส�ำหรบับรษิทัมหาชนจ�ำกดั 
จะต้องก�ำหนดเรือ่งดงักล่าวไว้ในข้อบังคับของบริษทัฯ

แสนสิริกับการพัฒนาที่ย่ังยืน
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

แสนสิริตระหนักถึงความส�ำคัญและมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดีสนับสนุนใน
เรือ่งความรบัผิดชอบต่อหน้าทีใ่ห้เกดิความโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพือ่รกัษาเงนิทนุ 
และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและสังคมโดยรวม ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในการ 
ส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนของกิจการ 

(สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ในรายงานความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2561) 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

แสนสิริมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด เนื่องจากการ 
ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย ยดึหลกัจรยิธรรมทางธรุกจิ มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสยี 
ทกุกลุ่มตามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจะส่งเสรมิให้บรษิทัฯ ก้าวไปสูก่ารเป็นองค์กรทีมี่ความยัง่ยืน พร้อมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ 
ได้ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ มีขอบเขตชดัเจนทีส่ามารถแบ่งแยกหน้าที ่ความรบัผิดชอบ กระบวนการท�ำงาน  
การรายงาน และการอนมุติั เพือ่ให้การตรวจสอบและการถ่วงดลุอ�ำนาจสามารถด�ำเนนิไปได้อย่างเหมาะสมและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการน�ำนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติทีด่ ีลงสูก่ระบวนการท�ำงาน โดยส่งเสรมิความซ่ือสตัย์ในหมู่พนกังาน  
และสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับ อีกทั้งยังมีระบบ
การท�ำธรุกรรมและการอนมัุติทางการเงินทีเ่หมาะสมและโปร่งใส มีขัน้ตอนการตรวจสอบทีป้่องกนัการทจุรติ ก�ำหนดช่องทาง 
การแจ้งเบาะแส และคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแสอีกด้วย 

ในไตรมาสแรกของปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council) หรือ CAC และท�ำการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขยายผลจากนโยบายสู่การปฏิบัติในกระบวนการธุรกิจ 

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blower Policy) 

กรณทีีผู้่มส่ีวนได้เสยีหรอืบุคคลใด มีข้อสงสยัหรอืพบเห็นการกระท�ำทีเ่ข้าข่ายการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิติัตามกฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบังคับ ทุจริตคอร์รัปชัน หรือต้องการร้องเรียนการถูกละเมิด สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
สืบสวนและด�ำเนินการอย่างเหมาะสมได้ พร้อมส่งหลักฐานต่าง ๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะรักษา
ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับ ซึง่จ�ำกดัเฉพาะผู้รบัผิดชอบในการด�ำเนนิการตรวจสอบเรือ่งร้องเรยีนเท่านัน้ทีจ่ะเข้า
ถึงข้อมูลดังกล่าวได้ โดยมีช่องทางการติดต่อ ดังนี้ 
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ช่องทางที่ 1 	 อีเมล	 	 CG@sansiri.com

ช่องทางที่ 2 	 ไปรษณีย์	 โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสท่านใดท่านหนึ่งและตามด้วยที่อยู่ ดังนี้ 

	 	  	 	 - ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ) 

	 	 	 	 - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

	 	 	 	 - เลขานุการบริษัท (ส�ำนักกฎหมาย) 

	 	 	 	 ที่อยู่: บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	 	 	 475 อาคารสิรภิญิโญ ถนนศรอียธุยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรงุเทพมหานคร 10400 

ช่องทางที่ 3	 เว็บไซต์		 https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance 

(สามารถศึกษารายละเอียดช่องทางแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด และการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ที่รายงาน
ความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2561) 

การด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

แสนสริยึิดม่ันในการด�ำเนนิธรุกจิบนพ้ืนฐานทีถ่กูต้องตามกฎหมายและหลกีเล่ียงการด�ำเนนิการใด ๆ  ทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้ง 
ในเชงิธรุกจิ ละเว้นการกระท�ำใด ๆ  ทีล่่วงละเมดิสทิธมินษุยชนและสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา ซึง่ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยี 
ทกุกลุม่ ได้แก่ ผู้ถอืหุ้น ลกูค้า พนกังาน ประชาชนทัว่ไป และคู่ค้าทางธรุกจิ สนบัสนนุให้ได้รบัการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ได้รบั 
ความส�ำคัญและผลประโยชน์ที่เท่าเทียมกัน ดังนี้ 

แนวปฏบิตัด้ิานทรพัย์สนิทางปัญญา บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดหลกัการ และ แนวปฏบิติัด้านทรพัย์สนิทางปัญญาของธรุกจิ องค์กร 
หน่วยงาน หรือบุคคลอื่นอย่างชัดเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติ
ตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วกบัสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาอย่างเคร่งครดั รวมทัง้จะต้องไม่ละเมดิหรอืสนบัสนนุการ
ด�ำเนินการใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น กรณีมีข้อสงสัยสามารถปรึกษาได้ที่ส�ำนัก
กฎหมายเพื่อให้สามารถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง 
และต้องผ่านการตรวจสอบ และลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีและวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจเท่านั้น 

(สามารถศกึษารายละเอยีดการด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรมได้ทีร่ายงานความยัง่ยืน 
ของแสนสิริ ปี 2561) 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

แสนสิริเคารพและสนับสนุนสิทธิมนุษยชนตามหลักของปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration 
of Human Rights: UDHR) และสิทธิเด็กตามหลักการของสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s Rights 
and Business Principle: CRBP) ที่อ้างถึงอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก (Convention on the Rights of Child: 
CRC) บริษัทฯ ตระหนักดีว่า มนุษย์ทุกคนมีคุณค่าและศักดิ์ศรีที่เท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงด�ำเนินการทางธุรกิจที่เคารพใน
ศักดิศ์ร ีเป็นมิตรต่อเดก็ และด�ำเนนิธรุกจิอย่างระมดัระวงัโดยมิให้ธรุกจิของบรษิทัฯ เข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการล่วงละเมดิ 
สิทธิมนุษยชนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักการและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและ 

สทิธเิดก็ในจรรยาบรรณธรุกจิ การไม่สนบัสนนุบงัคับใช้แรงงาน (Forced Labour) การยุติการใช้แรงงานเดก็โดยลงนามใน
ข้อตกลงความร่วมมือกบัคู่ค้าทางธรุกจิ เพ่ือห้ามมิให้มีการใช้แรงงานเดก็ในโครงการก่อสร้างของแสนสริทิกุแห่ง การปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ินก�ำเนิด  
เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว สภาพร่างกาย ฐานะ และชาติตระกูล และการจัดท�ำช่องทางร้องเรียน แจ้งเบาะแส และรับฟัง 
ความคิดเห็น (Whistle Blower Channel) 

(สามารถศึกษารายละเอียดการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเคารพสิทธิมนุษยชนได้ที่รายงานความย่ังยืนของ
แสนสิริ ปี 2561) 

การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม 

บุคลากรคือสิ่งที่มีคุณค่าย่ิงขององค์กรในการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์
ไว้อย่างชัดเจน ให้เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน และสิทธิประโยชน์อื่นแก่พนักงาน นอกเหนือจากกฎระเบียบและข้อบังคับ 
ซึ่งรวมถึง 

	 -	 นโยบายต่อต้านการใช้แรงงานเด็กและแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด 

	 -	 การฝึกอบรมพนกังานอย่างเป็นระบบ การประเมินผลงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใสเพือ่ความยุติธรรมในการก�ำหนด 
	 	 ค่าตอบแทน และการเลื่อนขั้นของพนักงาน 

	 -	 การสร้างสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการและการส่งเสริมสภาพการท�ำงานที่ปลอดภัยให้กับทุกส่วนงาน ไม่ว่าจะ 
	 	 เป็นส�ำนักงานของบริษัทฯ ส�ำนักงานขาย โรงงานผลิต หรือสถานที่ก่อสร้างโครงการ 

	 -	 การให้พนักงานกู้ยืมเงินโดยไม่คิดดอกเบี้ย 

	 -	 การส่งเสริมให้พนักงานเลี้ยงลูกด้วยนมแม่เพียงอย่างเดียวเป็นเวลาอย่างน้อย 6 เดือนหลังคลอด และสร้าง 
	 	 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเล้ืยงดูบุตรและการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยจัดให้มีห้องส�ำหรับให้นมบุตรพร้อมตู้เก็บ 
	 	 น�้ำนมแม่ที่ถูกสุขอนามัยและพ้ืนที่ส�ำหรับเด็ก ซึ่งช่วยให้พนักงานสามารถน�ำบุตรหลานมาดูแลในช่วงปิดเทอมได้ที ่
	 	 ส�ำนักงานของบริษัทฯ ทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ อาคารสิริภิญโญ อาคารรัชต์ภาคย์ โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป และ 
	 	 ฮาบิโตะ มอลล์ 

	 -	 การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นเพิ่มเติมนอกเหนือจากกฎระเบียบ มาตรฐาน เพื่อส่งเสริมสมดุลของชีวิตการ 
	 	 ท�ำงานของพนักงาน โดยค�ำนึงถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม เช่นเดียวกับมาตรฐานทางอุตสาหกรรม 

(สามารถศึกษารายละเอียดการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมได้ที่รายงาน
ความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2561) 
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ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

แสนสิริเชื่อมั่นว่าบ้านไม่ได้เป็นเพียงที่อยู่อาศัย แต่เป็นสถานที่ที่ 
ทกุคนในครอบครวั ได้มีทกุวนัทีร่ายล้อมไปด้วยความสขุ ความอบอุน่  
และความสบายใจ ในการนี้ แสนสิริได้มุ่งม่ันใส่ใจในการให้บริการ
หลังการขาย และน�ำเสนอสิ่งที่เป็นประโยชน์และช่วยเติมเต็ม
ประสบการณ์ความสุขให้กับการใช้ชีวิตของลูกบ้านและครอบครัว 
ผ่านทางกจิกรรมและสทิธพิเิศษต่าง ๆ  ทีคั่ดสรรมาโดยเฉพาะ ภายใต้ 
โครงการ “แสนสิริ แฟมิลี” 

เพ่ือสร้างประสบการณ์การใช้ชีวิตที่เป็นเลิศให้แก่ลูกค้าและลูกบ้านของแสนสิริ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ
ด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้าไว้อย่างชัดเจนและปรับปรุงระบบการประเมินความพึงพอใจในทุกจุดบริการของแสนสิริ เพ่ือ
ให้บริการที่เป็นเลิศและสามารถน�ำความคิดเห็นของลูกค้าและลูกบ้านมาปรับปรุงการให้บริการ นอกเหนือจากการประเมิน
ความพึงพอใจ แสนสิริยังมีช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า ลิขสิทธิ์ และปัญหาที่เกิดขึ้นจากข้อบกพร่องของสินค้าและ
บริการ การตรวจสอบ การแก้ไขปัญหา การติดตามความคืบหน้าของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการประเมินผลข้ามสายงาน 
เพื่อมั่นใจได้ว่าทุกข้อร้องเรียนจะได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมที่สุด 

(สามารถศึกษารายละเอียดการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคได้ที่รายงานความย่ังยืน
ของแสนสิริ ปี 2561) 

การพัฒนาชุมชนและสังคม 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้ง “คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม” เพื่อก�ำหนดนโยบายด้าน
ความรบัผิดชอบต่อสังคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม ให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย และความคาดหวงัของผู้ถอืหุ้น 
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

อย่างไรกด็ ีแสนสริไิด้ตระหนกัว่าการพัฒนาทีย่ั่งยืนทีมุ่่งเน้นความต้องการในปัจจบุนัจะประสบผลส�ำเรจ็ได้นัน้ ต้องมุ่งเน้นไปที่
ความสามารถของคนรุน่ถดัไป นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมของบรษิทัฯ จงึค�ำนงึถึงการส่งเสรมิ
พัฒนาเด็กและเยาวชนเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ ท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ คือองค์การยูนิเซฟประเทศไทย 
และได้ริเริ่มความคิดดังกล่าวผ่านโครงการ “แสนสิริ โซเชียล เชนจ์” (Sansiri Social Change) 

(สามารถศึกษารายละเอยีดการด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการพัฒนาชมุชนและสงัคมได้ทีร่ายงานความย่ังยืนของ
แสนสิริ ปี 2561) 

การจัดการทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 

แสนสริมุ่ิงม่ันในการพฒันากระบวนการธรุกิจให้ด�ำเนนิการบนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องไว้อย่างเคร่งครดั รวมถึงการจดัท�ำรายงานการประเมนิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม (EIA) และข้อบังคับ 
ในพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (NEQA) ก่อนที่จะได้รับอนุญาตจากส�ำนักวิเคราะห ์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายใต้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเพื่อให้การจัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม (Environmental 

Monitoring Report) เป็นไปตามกฎระเบยีบและข้อบังคับ บรษิทัฯ ได้มีกระบวนการตรวจสอบวธิกีารด�ำเนนิงานของโครงการ
ต่าง ๆ  เพ่ือให้แน่ใจว่า บรษิทัฯ ได้ปฏบัิติตามกฎระเบียบทัง้หมดและได้รบัการอนมุติัจากส�ำนกัวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม 

เพื่อยกระดับการด�ำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมให้ครบวงจร ในปี 2561 แสนสิริได้ประกาศ Sansiri Green Mission เพื่อวาง 
เป้าหมาย ลดการใช้พลังงาน น�้ำ และสร้างขยะ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กรที่ร้อยละ 10 เพื่อริเริ่มปรับเปลี่ยนกระบวนการธุรกิจ 
ให้สอดคล้องต่อหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืนและแผนงานในข้อเสนอของประเทศไทย (Nationally Determined  
Contribution: NDC) ต่อความตกลงปารสี (Paris Agreement) รวมถึงมุ่งสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสยีขององค์กร  
ผ่านทางพันธมติรและทกุภาคส่วนเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของการจดัการทรพัยากรและสร้างรากฐานของเศรษฐกจิหมนุเวยีน 
(Circular Economy) ให้กับประเทศ 

(สามารถศึกษารายละเอียดการด�ำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และพลังงานได้ที่รายงาน
ความยั่งยืนของแสนสิริ ปี 2561) 

การจัดท�ำรายงานความยั่งยืน 

คณะกรรมการบรษิทัมุ่งเน้นให้ความส�ำคัญในด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Environment, Social, 
and Governance: ESG) เพือ่สร้างองค์กรให้เกดิความย่ังยืน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ มีบทบาท
หน้าที ่ความรบัผิดชอบ ด้านความย่ังยืน และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะทกุ 6 เดอืน และก�ำหนดให้แยกรายงาน
ความยั่งยืนออกจากรายงานประจ�ำปี (56-2) เริ่มต้ังแต่ปี 2559 เป็นต้นไปเพ่ือความชัดเจน โดยให้ยึดกรอบการรายงาน 
ด้านความยั่งยืนตาม Global Reporting Initiative (GRI) Standards  
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษทั ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และจดัให้มกีารควบคุมดแูลการปฏิบติังานให้มีประสทิธภิาพ
มากขึ้น โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสมและเพียงพอที่จะ
ปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมีการ 
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการด�ำเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองค์ประกอบ 
การควบคุมภายในครอบคลุม 5 ส่วนส�ำคัญ อนัได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (2) การบรหิารความเสีย่ง  (3) การควบคุม 
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ (5) ระบบการติดตาม ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุม  

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อการสร้างวฒันธรรมการควบคุมภายในทีด่ ีซึง่ถือเป็นพืน้ฐานส�ำคัญทีช่่วยในการก�ำกบัดแูลของ 
ผู้บรหิารโดยบรษิทัฯ มกีารจดัโครงสร้างองค์กรภายใต้หลกัการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร 
และพนกังานทีเ่อือ้ต่อการควบคุมการปฏิบัติงาน อาท ิการแต่งต้ังคณะกรรมการของบรษิทัฯ อนัประกอบด้วยกรรมการจาก 
ฝ่ายบริหาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบซึ่งล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ท�ำให้การพิจารณาตัดสินใจ 
ในการบรหิารงานต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ มกีารคานอ�ำนาจกนัอย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ภายใต้นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทฯ มุ่งม่ันส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตระหนักและถือเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ในเรื่อง จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การรักษาข้อมูลส�ำคัญและทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ช่วย 
ในการส่งเสริม ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง โดยท�ำการตรวจสอบ
ประเดน็ส�ำคัญทางบัญช-ีการเงิน และการปฏบิติัตามกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เกดิความม่ันใจว่าการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และหากมี
การตรวจพบข้อบกพร่องจะท�ำการแจ้งให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องหาแนวทางแก้ไขอย่างทนักาลหรอืปรบัปรงุให้ดขีึน้ พร้อมทัง้ 
น�ำเสนอผลการแก้ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

 

2.	 การบริหารความเสี่ยง  

ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดท�ำแผนงานประจ�ำปีที่มีเป้าหมายชัดเจนและวัดผลได้  
ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนด ซึ่งด�ำเนินการควบคู่ไปกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่มีการระบุและประเมิน
ความเสีย่งทัง้ในระดบัองค์กร และระดบัหน่วยงาน ภายใต้หลักเกณฑ์ด้านโอกาสและผลกระทบทีไ่ด้รบัการพิจารณาเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผู้ทรงคุณวฒุ ิรวมถงึการวเิคราะห์ปัจจยัเสีย่งในด้านต่าง ๆ  ทัง้จากภายนอกและภายใน
องค์กร เพื่อก�ำหนดมาตรการควบคุม ป้องกันและตอบสนองต่อความเสี่ยงโดยเจ้าของความเสี่ยงที่เป็นผู้รับผิดชอบและ
ยังเป็นการเตรยีมความพร้อมเพือ่สร้างโอกาสในการแข่งขนั โดยในระหว่างปฏิบติัตามแผนงานจะมีการติดตามและประเมนิ
ปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ ทัง้นี ้หากมีปัจจยัความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปหรือเพ่ิมขึ้นจากที่ได้มีการประเมินไว้แล้ว บริษัทฯ จะมีการปรับกลยุทธ์หรือก�ำหนดมาตรการเพ่ือป้องกันและรองรับ 
ความเสี่ยงนั้นได้อย่างทันท่วงที  

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร   

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการย่อยทีป่ระกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและ 
พจิารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (4) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
(5) คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ (6) คณะกรรมการลงทนุ และ (7) คณะกรรมการบรหิาร ซึง่คณะกรรมการทกุคณะ
ได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในด้านต่าง ๆ อย่างเคร่งครัดและเหมาะสม  

ในด้านการบรหิารงาน บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผิดชอบในแต่ละหน้าทีใ่ห้เหมาะสมตามหลกั
การแบ่งแยกหน้าทีแ่ละการกระจายอ�ำนาจภายใต้การพจิารณาอนมัุติธรุกรรมกระท�ำโดยผู้ทีไ่ม่มีส่วนได้เสยีในธรุกรรมนัน้  
ตามอ�ำนาจอนมัุติการด�ำเนนิงาน (Power of Authorities) ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้มมีาตรการ
ในการติดตามให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
อย่างสม�ำ่เสมอ ทัง้นี ้บรษิทัฯ มีการก�ำหนดวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนเพือ่ให้ทศิทางการท�ำงานของทกุหน่วยงานเป็นไปในทางเดยีวกนั 
และได้มีการประชาสมัพันธ์วสิยัทศัน์ดงักล่าวอย่างทัว่ถึงและสม�ำ่เสมอ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้รวบรวมและก�ำหนดวฒันธรรม
องค์กรขึน้ และได้ส่งเสรมิกจิกรรมเกีย่วกบัวฒันธรรมองค์กรอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือสร้างค่านยิม แนวทางปฏบัิติ สภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานทีเ่ป็นเอกภาพและสอดคล้องกนั ซึง่บรษิทัฯ เชือ่ว่าวฒันธรรมองค์กรดงักล่าวจะส่งเสรมิในด้านความซ่ือสตัย์ 
ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนักงานได้ทางหนึ่ง อีกทั้งเป็นพลังผลักดันไปสู่ความส�ำเร็จในอนาคต 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

บรษิทัฯ ได้เล็งเห็นความส�ำคัญในเรือ่งของการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูลให้มีความทนัสมัย เหมาะสมกบั
องค์กร มีความถกูต้อง และทนัต่อเหตุการณ์เสมอ เห็นได้จากการทีบ่รษิทัฯ ได้พัฒนาปรบัปรงุระบบในการจดัการฐานข้อมลู
สารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้กระบวนการจดัเกบ็รวบรวม การเข้าถงึ การใช้งาน และการจดัท�ำรายงานจากข้อมูลต่าง ๆ   
มีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยที่เพียงพอเหมาะสม ภายใต้นโยบายการใช้ทรัพยากรทางด้านสารสนเทศที ่
บริษัทฯ ก�ำหนด รวมถึงการพัฒนาช่องทางการสื่อสารข้อมูลส�ำคัญที่ต้องเปิดเผยต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกได้รับทราบอย่างทั่วถึง ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในที่สามารถเช่ือมต่อกับหน่วยงาน
ภายนอกได้โดยตรง ท�ำให้การติดต่อสื่อสารและการรับส่งข้อมูลระหว่างกันเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ 
มีความปลอดภัย 
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นอกจากนี ้บริษทัฯ ยังให้ความส�ำคัญต่อการเปิดรบัข้อคิดเหน็จากผู้มีส่วนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอก โดยเปิดช่องทาง 
ในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น (Whistle Blower Channel) เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาบุคลากร 
ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ ภายใต้การตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เป็นธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่าย 

5.	 ระบบการติดตาม 

ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 12 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่รายงานผลการ 
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส นอกจากนี ้ในการบรหิารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตามผลการ
ด�ำเนนิงาน และวเิคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มีการประชมุรวมของพนกังานระดบั
จัดการของทุกฝ่ายเพื่อรายงานความคืบหน้าของการด�ำเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง นอกเหนือ 
ไปจากการบริหารติดตามผลตามระบบงานและตัวชี้วัดที่ก�ำหนดตามแผนงานโดยผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้น อันจะเป็น 
การเพิ่มช่องทางการส่งผ่านข้อมูลและการติดตามการท�ำงานข้ามสายงานอีกทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม หากตรวจพบ 
ข้อบกพร่องจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขต่อไป 

อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้
เสนอผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางในแบบประเมินที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น 
ต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดยีวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สรปุได้ว่า บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ และงบการเงิน
รวมของบริษัทย่อยตามที่ควรอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์
ทีก่�ำหนดไว้และสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีอ่าจก่อให้
เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แต่ประการใด  

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

นางศุภานัน เรืองจิระภา ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บุคคลดังกล่าวมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน และการอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ โดย
ในระหว่างปีที่ผ่านมา นางศุภานัน เรืองจิระภา ได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวทางการปฏิบัติงานของฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้การท�ำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีดังนี้ 

ชื่อ - สกุล                        นางศุภานัน เรืองจิระภา 

ต�ำแหน่ง ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส 

อายุ 63 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา       ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการฝึกอบรม         
Internal Audit Role   
Internal Audit Conference 2010

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)                               - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร       - ไม่มี - 

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง         
ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในอาวุโส 
บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 
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รายการระหว่างกัน
บรษิทัฯ มีรายการระหว่างกนักบับุคคลทีเ่กีย่วข้อง โดยเป็นรายการธรุกจิทางการค้าปกติ ซึง่บรษิทัฯ ได้คิดราคาซือ้ขายสนิค้า
และบรกิารตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธรุกิจการค้า และได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน (หมายเหตุที ่7)  
ของงบการเงินประจ�ำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน

ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่มีลักษณะเป็นรายการธุรกิจปกติ ขั้นตอนการอนุมัติเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เช่นเดียวกับการท�ำธุรกรรมกับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ส่วนการท�ำรายการระหว่างกัน
อื่น ๆ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่เป็นไปตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ในการพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจ
มีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ ให้กรรมการซึง่มีส่วนได้เสยีในเรือ่งนัน้ ๆ   
ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนี้ ในการด�ำเนินการดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที ่
ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

นโยบายหรือแนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าที่บริษัทฯ เห็นว่า การเข้าท�ำรายการระหว่างกัน 
จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ตามสภาวการณ์ในขณะที่บริษัทฯ เข้าท�ำรายการ โดยจะมีการก�ำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในราคาตลาด เช่นเดียวกับการก�ำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มี
ความเกี่ยวข้อง

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติเก่ียวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

รายงานความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมทัง้ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี ซึง่งบการเงินดงักล่าวได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานและหลกัการบัญช ี
ทีร่บัรองทัว่ไป ภายใต้นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอ โดยยดึหลกัความระมัดระวงัและสมเหตุสมผล 
ในการจัดท�ำ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มีและด�ำรงไว้ซึง่ระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า  
มีการบันทกึข้อมลูทางบญัชทีีถู่กต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และเพียงพอทีจ่ะรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ ตลอดจนป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติ 
หรอืการด�ำเนนิการทีผิ่ดปกติอย่างมีนยัส�ำคัญ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วย
กรรมการทีเ่ป็นอสิระ ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลสอบทานความน่าเชือ่ถอืและความถูกต้องของงบการเงิน รวมทัง้ประเมนิการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง 
ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ส�ำหรบัปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายอภิชาติ จูตระกูล
ประธานกรรมการบริหาร

นายโกวิทย์ โปษยานนท์
ประธานกรรมการ
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ตารางอัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน
หน่วย ปี 2561 ปี 2560

(ปรับปรุงใหม่)
ปี 2559

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.43 1.78 2.69

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.28 0.15 0.18

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.09) 0.04 0.19

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 188.47 188.88 268.69

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 1.91 1.91 1.34

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.29 0.38 0.41

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 1,226.26 956.35 873.50

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 5.77 6.64 15.48

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 62.38 54.23 23.26

วงจรเงินสด วัน 1,165.79 904.02 851.59

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรเบื้องต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 29.21 31.00 30.52

อัตรากำ�ไรเบื้องต้น (ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย) ร้อยละ 32.10 33.29 31.47

อัตรากำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 7.54 8.89 9.83

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 6.62 9.57 12.23

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 2.33 3.69 4.75

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 13.60 22.29 43.18

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.30 0.40 0.48

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ EBITDA เท่า 15.58 8.17 5.73

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 2.09 1.60 1.59
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อัตราส่วนทางการเงิน
หน่วย ปี 2561 ปี 2560

(ปรับปรุงใหม่)
ปี 2559

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 1.56 1.15 1.15

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น - สุทธิ เท่า 1.43 1.05 1.02

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า (1.80) 3.32 7.73

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระภาระผูกพัน เท่า (0.25) 0.12 0.56

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 50.00 50.00 50.00

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 2.08 2.16 1.97

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.14 0.20 0.24

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.12(1) 0.12 0.12

อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม ร้อยละ 18.69 10.40 4.78

หนี้สินรวม ร้อยละ 30.52 10.62 5.74

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ร้อยละ (0.22) 10.05 3.30

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ (15.10) (8.56) (8.51)

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน ร้อยละ (8.98) 4.72 (9.79)

กำ�ไรสุทธิ ร้อยละ (27.57) (16.44) (3.58)

หมายเหตุ 
(1) บริษัทฯ มีมติจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท (สิบสองสตางค์) และเนื่องจากบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2561 ในอัตรา
หุ้นละ 0.04 (ส่ีสตางค์) จึงจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายอีกในอัตราหุ้นละ 0.08 (แปดสตางค์) โดยก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลในวันที่ 15 มีนาคม 2562 และก�ำหนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 14 
พฤษภาคม 2562 อย่างไรก็ตาม สิทธิในการรับปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน ซึ่งขึ้นอยู่กับการอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

ค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะ
ทางการเงินและผลการด�ำเนนิงาน

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2561 และแนวโน้มของปี 2562

เศรษฐกิจไทยในปี 2561 ขยายตัวที่ร้อยละ 4.1 (ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) 
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับอัตราการขยายตัวที่ร้อยละ 4.0 ของปีที่ผ่านมา ในด้านการใช้จ่าย การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน 
การส่งออกสินค้าและบริการ รวมไปถึงการลงทุนและการใช้จ่ายภาครัฐมีการขยายตัวมากขึ้น ในส่วนด้านการผลิต สาขา
อตุสาหกรรม สาขาการขายส่ง การขายปลกี และการซ่อมแซม สาขาโรงแรมและภตัตาคาร สาขาการขนส่งและการคมนาคม 
สาขาก่อสร้าง และการผลิตภาคเกษตรยังคงขยายตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ส�ำหรับอัตราการขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชนในปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 4.6 ปรับเพิ่มขึ้นจากการขยายตัวที่ร้อยละ 3.0 
ในปี 2560 การลงทุนภาคเอกชน ขยายตัวร้อยละ 3.9 เช่นเดียวกับการลงทุนภาครัฐที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 ส�ำหรับ
มูลค่าการส่งออกโดยรวมทั้งปี 2561 อยู่ที่ 235,431 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.7 จากปีก่อนหน้า

ทางด้านการผลิต สาขาก่อสร้างมอีตัราเพิม่ขึน้ทีร้่อยละ 2.7 ตามการเพิม่ขึน้ของการก่อสร้างทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน สาขา
โรงแรมและภัตตาคาร สาขาการขายส่ง การขายปลีก และการซ่อมแซม และสาขาการขนส่งและการคมนาคมขยายตัวอย่าง
มีนยัส�ำคัญทีร้่อยละ 7.9 ร้อยละ 7.3 และร้อยละ 6.3 ตามล�ำดบั นอกจากนี ้สาขาอตุสาหกรรมยังมีการขยายตัวอย่างต่อเนือ่ง  
โดยขยายตัวทีร้่อยละ 3.0 ส่วนทางด้านสาขาเกษตรกรรมขยายตัวร้อยละ 5.0  แม้ว่าดชันรีาคาสนิค้าเกษตรจะปรบัตัวลดลง
ก็ตาม ทั้งนี้ การจ้างงานยังอยู่ในเกณฑ์ดี อัตราการว่างงานยังอยู่ในระดับต�่ำที่ร้อยละ 1.0 ทางด้านอัตราเงินเฟ้อปรับตัว 
เพิ่มขึ้นเล็กน้อย ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยปรับตัวขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 1.50 เป็นร้อยละ 1.75 ต่อปีในช่วงไตรมาสสุดท้าย
ของปี (ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย)

ส�ำหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2562 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่าจะ
ขยายตัวทีร้่อยละ 3.5-4.5 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากการใช้จ่ายภาคครวัเรอืนและการลงทนุภาคเอกชนทีมี่แนวโน้มขยายตัว
ในเกณฑ์ดี การลงทุนภาครัฐมีแนวโน้มขยายตัวมากขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวที่ปรับตัวดีขึ้นตาม
ล�ำดับ รวมถงึการเปลี่ยนแปลงทิศทางการค้า การผลิต และการลงทุนระหว่างประเทศ ซึ่งช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตวั
ของเศรษฐกิจโลก ซึ่งจากข้อมูลการส่งออกในไตรมาสสุดท้ายของปีแสดงให้เห็นว่ามูลค่าการส่งออกของไทยไปยังตลาด
สหรัฐฯ และจีนหลายรายการได้รับประโยชน์จากมาตรการกีดกันทางการค้าของทั้ง 2 ประเทศ อย่างไรก็ดี ยังมีข้อจ�ำกัดและ
ปัจจัยเสี่ยงบางประการ อาทิ ความเสี่ยงในการผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก รวมไปถึงบรรยากาศทางการเมืองและ
ทิศทางนโยบายของรัฐบาลภายหลังการเลือกตั้ง เป็นต้น 

ผลการด�ำเนินงาน  

ในปี 2561 แสนสิริมีรายรับรวมทั้งสิ้น 27,146 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15 จากจ�ำนวน 31,757 ล้านบาทในปี 2560 เป็นผล
มาจากการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ ซึง่เป็นรายได้หลกัของแสนสริ ิซึง่ลดลงทีร้่อยละ 17 ส�ำหรบัก�ำไรสทุธ ิ(ส่วน
ที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ) ของปี 2561 มีจ�ำนวน 2,046 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28 เมื่อเทียบกับก�ำไรสุทธิ (ส่วนที่เป็น
ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ) จ�ำนวน 2,825 ล้านบาทในปี 2560 
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการขายโครงการในช่วงปี 2559 - 2561 สามารถวิเคราะห์แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ได้ตามตารางด้านล่างนี้

	

 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

 ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยว 9,616 31.9 11,401 43.7 12,552 58.2

ทาวน์เฮาส์ / อาคารพาณิชย์ 1,224 4.1 1,751 6.7 2,236 10.4

มิกซ์ - - 30 0.1 160 0.7

คอนโดมิเนียม 19,260 64.0 12,897 49.5 6,605 30.6

รวม 30,099 100.0 26,080 100.0 21,552 100.0

ส�ำหรับปี 2561 แสนสิริมีรายได้จากการขายโครงการจ�ำนวน 21,552 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17 จากรายได้จากการขาย
โครงการจ�ำนวน 26,080 ล้านบาทในปี 2560 ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของรายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนยีม ซึง่
เกิดจากในปี 2561 แสนสิริมีโครงการคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จใหม่พร้อมโอนกรรมสิทธิ์อยู่ 4 โครงการ ซึ่งทั้ง 4 โครงการนั้น
ด�ำเนินการภายใต้บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) กับ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งรายได้
จากการขายโครงการภายใต้บริษัทร่วมทุนจะไม่ได้ปรากฏอยู่ในรายได้จากการขายโครงการ ส่งผลให้รายได้จากการขาย
โครงการในปี 2561 มีจ�ำนวนลดลง ส�ำหรับรายได้จากการขายโครงการในปี 2561 แบ่งเป็นรายได้จากการขายโครงการ 
บ้านเดีย่วร้อยละ 58 จ�ำนวน 12,552 ล้านบาท รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนยีมร้อยละ 31 จ�ำนวน 6,605 ล้านบาท  
รายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ร้อยละ 10 จ�ำนวน 2,236 ล้านบาท และรายได้จากการขายโครงการมิกซ์ร้อยละ 1 
จ�ำนวน 160 ล้านบาท

ส�ำหรับรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวในปี 2561 ปรับเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 10 จากจ�ำนวน 11,401 ล้านบาท ในปี 2560 
มาอยู่ที่จ�ำนวน 12,552 ล้านบาท โดยรายได้หลักมาจากโครงการเศรษฐสิริ กรุงเทพกรีฑา โครงการเศรษฐสิริ พหล-วัชรพล 
โครงการบรุาสริ ิราชพฤกษ์-345 และโครงการบุราสริ ิพัฒนาการ ทัง้นี ้มีรายรบัจาก 4 โครงการรวม 3,411 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 16 ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด 

ส�ำหรบัรายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ในปี 2561 มีจ�ำนวน 2,236 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 28 เม่ือเทยีบกบัปีก่อนหน้า  
ทั้งนี้ รายได้จากการขายโครงการทาวน์เฮาส์ มาจากโครงการ 3 โครงการหลัก ได้แก่ โครงการสิริ เพลส รังสิต โครงการสิริ 
เพลส นวนคร และโครงการสิริ สแควร์ เจริญกรุง 80 ทั้งนี้ มีรายรับจาก 3 โครงการรวม 936 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 ของ
รายได้จากการขายโครงการทั้งหมด 

รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนยีมในปี 2561 มจี�ำนวน 6,605 ล้านบาท ปรบัลดลงอย่างมากทีร้่อยละ 49 จากจ�ำนวน 
12,897 ล้านบาทในปี 2560 ทั้งนี้ โครงการ ดีคอนโด พิงค์ เชียงใหม่ และโครงการ ไนน์ตี้ เอท ไวร์เลส เป็นโครงการที่มี 
รายได้สูงสุด 2 อันดับแรก ตามล�ำดับ โดยรายรับรวมจาก 2 โครงการดังกล่าว มีจ�ำนวน 3,034 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14 
ของรายได้จากโครงการเพื่อขายทั้งหมด

ในปี 2561 แสนสิริมีรายได้จากการขายโครงการมิกซ์อยู่ที่ 160 ล้านบาทจากโครงการอณาสิริ อยุธยา

รายรับค่าบริการอสังหาริมทรัพย์  

ส�ำหรบัปี 2561 แสนสริมีิรายได้จากโครงการเพือ่เช่าเท่ากบั 85 ล้านบาท ลดลงจากจ�ำนวน 89 ล้านบาทในปี 2560 ในขณะที่ 
รายรับค่าบริการธุรกิจในปี 2561 มีจ�ำนวน 4,311 ล้านบาท ลดลงที่ร้อยละ 1 จากจ�ำนวน 4,368 ล้านบาทเมื่อเทียบกับ 
ปีก่อนหน้า นอกจากนี้ แสนสิริมีรายได้ค่าบริการอื่น ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจโรงแรมและรายได้จากธุรกิจโรงเรียน 
รวมจ�ำนวน 297 ล้านบาท เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 2 จากปีก่อนหน้า 

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน  

ต้นทุนขาย

ส�ำหรับปี 2561 ต้นทุนโครงการเพื่อขายเท่ากับ 14,633 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับต้นทุนโครงการเพื่อขายใน
ปี 2560 ตามการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ ทั้งนี้ อัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 32.1 ปรับตัวลดลง
จากร้อยละ 33.3 ในปี 2560 ส�ำหรับต้นทุนโครงการเพื่อเช่าในปี 2561 มีจ�ำนวน 72 ล้านบาท คงที่จากปี 2560 ในส่วนของ
ต้นทุนบริการธุรกิจนั้นเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 3,447 ล้านบาทในปี 2560 มาอยู่ที่ 3,549 ล้านบาทในปี 2561 ส�ำหรับต้นทุน
บริการอื่น ได้แก่ ต้นทุนธุรกิจโรงแรมและต้นทุนธุรกิจโรงเรียน ลดลงร้อยละ 1 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2561 เท่ากับ 5,555 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.5 ของรายได้รวม ปรับเพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนหน้า ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอยู่ที่ร้อยละ 19.2 ของรายได้รวม โดยสาเหตุหลักของการเพ่ิมขึ้นของ 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารเป็นผลมาจากฐานรายได้ที่ลดลง ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2561 จ�ำนวน 2,593 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.6 ของรายได้รวม ปรับลดลงจากจ�ำนวน 3,224 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.2 ของรายได้
รวมในปี 2560 เนือ่งจากสามารถบรหิารค่าใช้จ่ายทางการขายได้อย่างมีประสทิธภิาพมากย่ิงขึน้ รวมถงึการปรบัใช้มาตรฐาน
การบัญชีใหม่ TFRS 15 ซึ่งเปลี่ยนข้อก�ำหนดในการรับรู้ค่าใช้จ่ายคอมมิชชั่น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง ในขณะที่
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารในปี 2561 (รวมค่าตอบแทนผู้บรหิาร) มจี�ำนวน 2,962 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ทีร้่อยละ 3 จากจ�ำนวน 2,879 
ล้านบาทในปีก่อนหน้า 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2561 อยู่ที่ 570 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 411 ล้านบาทในปี 2560 ตามอัตราการเพิ่มขึ้นของ
หนี้สิน

ก�ำไรสุทธิ 

ส�ำหรับปี 2561 แสนสิริและบริษัทย่อยบันทึกก�ำไรสุทธิเท่ากับ 2,046 ล้านบาท ลดลงที่ร้อยละ 28 เมื่อเทียบกับก�ำไรสุทธิ
จ�ำนวน 2,825 ล้านบาทในปี 2560 โดยในปี 2561 มีอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 7.5 ของรายได้รวม ปรับลดลงจากอัตราก�ำไร
สุทธิที่ร้อยละ 8.9 ของรายได้รวมในปี 2560 ปัจจัยหลักมาจากการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ ทั้งนี้ อัตราภาษี
เงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 20.7 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เป็นจ�ำนวน 95,357 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 15,016 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 70,742 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 16,309 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ
ต้นทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย ในขณะทีส่นิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มีจ�ำนวน 24,615 
ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 1,293 ล้านบาทเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของที่ดินรอ
การพัฒนา



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

176 177

หนี้สิน  

หนี้สินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 64,504 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 15,083 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน จ�ำนวน 29,125 ล้านบาท ลดลง 1,375 ล้านบาท 
และหนี้สินไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 35,379 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16,457 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสนสิริและ
บริษัทย่อยมหีนีส้นิเฉพาะส่วนทีม่ดีอกเบ้ีย 48,179 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากเดมิที ่35,527 ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 2.09 เท่า และหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Gearing Ratio) ตามนิยาม
ในข้อก�ำหนดสทิธเิท่ากบั 1.56 เท่า ทัง้นี ้บรษิทัยังคงสามารถด�ำรงอตัราส่วนทางการเงินได้ตามทีก่�ำหนดไว้กรณทีีอ่อกตราสารหนี้  
กล่าวคือ ก�ำหนดให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.5 ต่อ 1 

โดยนยิาม “หนีส้นิ” หมายถึง หนีส้นิรวมตามทีป่รากฏในงบการเงินรวม ซึง่รวมถึงภาระผูกพนัทางการเงนิและส่วนของหนีส้นิ
ที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ผู้ออกหุ้นกู้เข้าค�้ำประกัน อาวัล หรือ ก่อภาระผูกพันอื่นใดในลักษณะเดียวกันให้แก่บุคคลใด ๆ หรือ
นิติบุคคลอื่น (การค�้ำประกันไม่รวมถึงกรณีที่บุคคลอื่นเข้าผูกพันตนเป็นผู้ค�้ำประกันผู้ออกหุ้นกู้ หรือเป็นผู้ค�้ำประกันบริษัท
ย่อย) อย่างไรก็ดี ภาระผูกพันทางการเงินและส่วนของหนี้สินดังกล่าวข้างต้น ไม่หมายความรวมถึงภาระผูกพันทางการเงิน
และส่วนของหนี้สินที่เกิดขึ้นกับเจ้าหนี้ทางการค้า รายรับล่วงหน้า หรือหนี้ใด ๆ ของผู้ออกหุ้นกู้ที่ไม่มีภาระดอกเบ้ีย และ 
หนี้สินตามสัญญาเช่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้นของแสนสิริ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 30,852 ล้านบาท ลดลง 67 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้ เป็นผลมาจากการซื้อหุ้นคืนจ�ำนวน 392 ล้านบาท ทั้งนี้ แสนสิริได้จ่ายเงินปันผลจากก�ำไร
สุทธิของปี 2560 จ�ำนวน 1,634 ล้านบาท 

กระแสเงินสด 

แสนสิริและบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 2,978 ล้านบาท แสนสิริมีเงินสดสุทธิใช้
ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 5,807 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจ�ำนวน 2,496 ล้านบาท และเงินสด
สุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 9,333 ล้านบาท เป็นผลให้แสนสิริและบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 จ�ำนวน 3,933 ล้านบาท ส�ำหรบักิจกรรมด�ำเนนิงาน แสนสริมีิก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์
และหนี้สินด�ำเนินงานจ�ำนวน 18,029 ล้านบาท ในการนี้ แสนสิริใช้กระแสเงินสดไปในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขายจ�ำนวน 24,981 ล้านบาท ส�ำหรับกิจกรรมลงทุน แสนสิริใช้เงินสดไปในการให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
เงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน 5,855 ล้านบาท และจ�ำนวน 1,395 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส�ำหรับกิจกรรมจัดหาเงิน แสนสิริใช้
กระแสเงินสดจ่ายไปในการช�ำระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียให้แก่สถาบันการเงินรวมจ�ำนวน 8,096 ล้านบาท จ่ายช�ำระคืนหุ้นกู้ 
ที่ครบก�ำหนดไถ่ถอนจ�ำนวน 6,000 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 1,634 ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสนสิริและบริษัทย่อย  มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.43 เท่า ปรับเพิ่มขึ้นจาก 1.78 เท่า ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนที่ร้อยละ 30 เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของ
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนลดลงที่ร้อยละ 5 จากตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน
และหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน ซึ่งปรับลดลงจาก 3,200 ล้านบาท และ 5,998 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มาอยู่ที่ 0 
บาท และ 3,997 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ตามล�ำดับ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสนสิริมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 6.62 ปรับลดลงจากร้อยละ 9.57 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของก�ำไรสุทธิ (Net Profit) ที่ร้อยละ 28 ทั้งนี้ อัตราผลตอบแทนจาก
สนิทรพัย์ลดลงจากร้อยละ 3.69 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มาอยูท่ีร้่อยละ 2.33  ส�ำหรบัอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 
ปรับเพิ่มขึ้นจาก 1.60 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มาอยู่ที่ 2.09 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นผลมาจากการ
เพิม่ขึน้ของหนี้สนิรวมจากการเสนอขายหุน้กูช้นดิไม่มปีระกนั การเพิม่ขึ้นของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร และการเพิม่ขึ้น
ของเงินกู้ยืมระยะยาว

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสนสิริและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ยเท่ากับ -1.80 เท่า ปรับลดลง
จาก 3.32 เท่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึน้อย่างมากของเงินสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรมด�ำเนนิงาน 
มาอยู่ที่ 5,807 ล้านบาท ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของการจ่ายช�ำระดอกเบี้ยมาอยู่ที่ 1,800 ล้านบาท

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสนสิริและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพันเท่ากับ -0.25 เท่า  
ปรบัลดลงจาก 0.12 เท่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้อย่างมากของเงินสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรม
ด�ำเนินงานเป็น 5,807 ล้านบาท ในปี 2561 จาก 1,936 ล้านบาทในปีก่อนหน้า รวมถึงการเพิ่มขึ้นของเงินสดสุทธิใช้ไปใน
การจ่ายช�ำระหุ้นกู้ครบก�ำหนดเป็น 6,000 ล้านบาทในปี 2561 จาก 2,000 ล้านบาทในปี 2560 และการเพิ่มขึ้นของรายจ่าย
การลงทุนและซื้อสินทรัพย์มาอยู่ที่ 8,872 ล้านบาทในปี 2561 จาก 6,993 ล้านบาทในปีก่อนหน้า

สรุปปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคต

ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของแสนสิริ ซึ่งส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก�ำหนดไว้หรอืมกีารเปลีย่นแปลงจากปีทีผ่่านมาอย่างมนียัส�ำคัญ ประกอบด้วย ความเสีย่งจากความผันผวนในระบบเศรษฐกจิ
โลก แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของราคาสินค้า อัตราเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ยโลก รวมไปถึงมาตรการรัฐ ซึ่งส่งผลต่อก�ำลังซื้อของ 
ผู้บรโิภค ท�ำให้ความสามารถในการซือ้ทีอ่ยูอ่าศัยอาจลดลงตามภาวะเศรษฐกจิทีผั่นผวน แสนสริไิด้ตระหนกัถึงปัจจยัภายนอก
ที่อาจจะมีผลกระทบดังกล่าว ได้น�ำมาวิเคราะห์และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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รายงาน
และงบการเงินรวม



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถอืหุ้นของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด ส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)  
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิ ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระ จากกลุ่มบรษิทัตามข้อก�ำหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ  ตามทีร่ะบุในข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชี
ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า มาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ โดยกลุ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบสะสม
ย้อนหลังจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว โดยบันทึกปรับปรุงกับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 
2561 ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้ให้ข้อสรุปอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรือ่งต่าง ๆ  ทีม่นียัส�ำคัญทีส่ดุตามดลุยพินจิเย่ียงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบ 
งบการเงินส�ำหรบังวดปัจจบัุน ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรับผิดชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวธีิการตรวจสอบ 
ทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน 
ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

	 การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

	 เนือ่งจากรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์เป็นตัวเลขทีมี่สาระส�ำคัญทีส่ดุในงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และเป็นตัวชีว้ดั 
	 หลกัในแง่ผลการด�ำเนนิงานของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ซึง่ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกบักลุ่มบรษิทัมจี�ำนวน 
	 หน่วยโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและสัญญาซื้อขายอสังหาริมทรัพย์เป็นจ�ำนวนมาก ดังนั้น กลุ่มบริษัท 
	 จงึมีความเสีย่งเก่ียวกับการรับรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ทีแ่สดงอยู่ในงบการเงิน ว่าได้เกดิขึน้จรงิและเกีย่วข้อง 
	 กับกิจการ

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการ

	 •	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้ โดยการ 
		  สอบถามผู้รบัผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุม่ทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมทีก่ลุม่บรษิทัออกแบบไว้ 

	 •	 สุ่มตัวอย่างสัญญาขายเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ใน 
		  สัญญาขายของกลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท 

	 •	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	 •	 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมูลบัญชรีายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติทีอ่าจเกดิขึน้ 
		  ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป (Journal voucher) 

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

	 การประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ตามที่เปิดเผยไว้ใน 
	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 ต้องอาศยัดลุยพินจิของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงการประมาณ 
	 การค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายส�ำหรับโครงการที่มีข้อบ่งชี้การด้อยค่า  
	 ซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะของโครงการ การแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและ 
	 อุตสาหกรรม ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความเส่ียงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าต้นทุน โครงการพัฒนา 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

	 ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจระบบการควบคุมภายในของกลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัการประเมนิค่าเผ่ือการลดลงของต้นทนุ 
	 โครงการพัฒนาอสังหารมิทรัพย์เพ่ือขายโดยการสอบถามผู้รบัผิดชอบ และได้ประเมินวธิกีารและ ข้อสมมติทีฝ่่ายบรหิาร 
	 ใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายดังนี้ 

	 •	 สอบทานเกณฑ์ในการพิจารณาค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย ความสม�ำ่เสมอ 
		  ของการใช้เกณฑ์ดงักล่าว และเหตุผลส�ำหรบัการรบัรูค่้าเผ่ือการลดลงของมูลค่าต้นทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 
		  เพื่อขาย

	 •	 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมูลระยะเวลาการถอืครองและการเคล่ือนไหวของโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย 
		  เพ่ือระบุถึงโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขายทีมี่ข้อบ่งชีว่้ามีการขายโครงการช้ากว่าปกติ รวมทัง้พิจารณาข้อมลูจากแหล่งข้อมลู 
		  ภายในและภายนอกทีเ่กีย่วข้องเพือ่ประเมนิข้อบ่งชีก้ารด้อยค่าของต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย

	 •	 วเิคราะห์เปรยีบเทยีบในรายละเอยีดส�ำหรบัรายการขายภายหลงัวนัทีใ่นงบการเงินเปรยีบเทยีบกบัราคาทนุของต้นทนุ 
		  โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแต่ละโครงการ 

	 •	 สอบทานการประมาณการมลูค่าทีจ่ะได้รบัคืนซึง่จดัท�ำโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ  หรอืรายงานของผู้ประเมินราคาอสิระ

	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารและหนังสือชี้ชวนในการออกหุ้นกู้

	 การปฏิบติัตามเง่ือนไขในสญัญากูย้มืเงนิจากธนาคารและหนงัสอืชีช้วนในการออกหุ้นกูเ้ป็นประเดน็ทีส่�ำคัญในการตรวจสอบ  
	 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมจากธนาคารและหุ้นกู้ที่มีสาระส�ำคัญ เป็นหนี้สินที่มีมูลค่าสูงสุดใน 
	 งบการเงิน ซึ่งประกอบด้วยสัญญากู้ยืมเงินและหนังสือชี้ชวนจ�ำนวนมาก โดยแต่ละสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคารและ 
	 หนงัสอืชีช้วนนัน้ได้ระบุเง่ือนไขบางประการทีก่ลุ่มบรษิทัต้องปฏิบัติตาม เช่น การด�ำรงอตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุ หากกลุม่ 
	 บรษิทัไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการเรยีกคืนเงินกูด้งักล่าวจากผู้ให้กู ้รวมถึง 
	 การจดัประเภทจากหนีส้นิไม่หมนุเวียนเป็นหนี้สนิหมนุเวียน ซึ่งอาจส่งผลต่อการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกลุม่บริษทัได้

	 ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจกระบวนการในการติดตามเง่ือนไขต่าง ๆ  ตามทีร่ะบุในสญัญากูยื้มของฝ่ายบรหิาร และตรวจสอบ 
	 เงื่อนไขต่าง ๆ ตามที่ระบุในสัญญากู้ยืม ทั้งส่วนที่เป็นข้อก�ำหนดทั่วไปและข้อก�ำหนดทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการด�ำรง 
	 อัตราส่วนทางการเงิน ว่าเป็นไปตามที่ระบุในสัญญากู้ยืม นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ 
	 ประกอบงบการเงินของเงื่อนไขต่าง ๆ ตามที่ระบุในสัญญากู้ยืม

ข้อมูลอ่ืน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่น 
ในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพจิารณาว่าข้อมูลอืน่นัน้มคีวามขดัแย้ง
ทีมี่สาระส�ำคัญกบังบการเงินหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมูลอืน่แสดงขดัต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริง 
อนัเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดงักล่าวให้ผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลทราบเพ่ือให้มีการด�ำเนนิการแก้ไขทีเ่หมาะสม 
ต่อไป
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บรหิารมีหน้าทีร่บัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน 
และรบัผิดชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู้่บรหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงินทีป่ราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผย
เรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีมี่เรือ่งดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชสี�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่ง 
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญช ี
ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน 
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ทีม่อียู่ได้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตัดสนิใจทางเศรษฐกจิของ
ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก 
	 การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได ้
	 หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบ 
	 ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด  
	 เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล 
	 การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสม 
	 กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสทิธิผลของการควบคุมภายในของกลุม่บรษิทั

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
	 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผู้บรหิาร และสรปุจากหลกัฐาน 
	 การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด 
	 ข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
	 มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผย 
	 ข้อมูลทีเ่กีย่วข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
	 ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม 
	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนประเมินว่า 
	 งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกบัข้อมูลทางการเงินของกจิการหรอืของกจิกรรม 
	 ทางธรุกจิภายในกลุ่มบรษิทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุม 
	 ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลในเรือ่งต่าง ๆ ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้  
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผู้มีหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็น
อสิระและได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าทีก่�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพันธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้า เชือ่ว่ามเีหตุผลทีบ่คุคล
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอสิระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะ 
เกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์
ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู้่มส่ีวนได้เสยีสาธารณะจะได้จากการสือ่สารดงักล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

พิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4521

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2562
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บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  8   3,932,608,565   2,977,567,816   2,535,964,983   1,531,628,304 

เงินลงทุนชั่วคราว  9   2,368,566,091   973,186,733   2,368,566,091   973,186,733 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน  10   -   322,823,805   -   322,823,805 

ลูกหนี้การค้า  11   121,679,215   156,860,652   77,044,784   20,077,505 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า   96,253,147   54,541,737   59,761,866   37,801,766 

ส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนด 
ช�ำระภายในหนึ่งปี 7.3   1,837,140,000   598,000,000   1,837,140,000   874,132,948 

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  12   56,305,394,648   43,384,455,103   39,157,319,997   28,237,061,925 

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาก่อสร้าง   1,540,171,762   1,355,758,295   1,134,503,006   1,186,569,246 

เงินมัดจ�ำค่าที่ดินและซื้อสินทรัพย์   2,452,464,935   3,858,830,694   2,451,866,935   1,979,446,364 

งานระหว่างบริหารโครงการ   1,043,697,568   258,091,472   1,043,697,568   258,091,472 

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า  13            803,118,547            210,658,400            189,697,153              19,883,758 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น            240,747,038            282,149,909            223,267,805            284,766,666 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน      70,741,841,516      54,432,924,616      51,078,830,188      35,725,470,492 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึง 
ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 7.3   4,783,773,051   5,208,213,051   13,911,367,359   17,888,314,103 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว  14   9,524,016   9,591,807   -   - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  15   -   -   3,962,965,202   2,991,065,633 

เงินลงทุนในการร่วมค้า  16   725,979,588   546,794,176   1,294,832,700   1,112,832,700 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  17   850,468,064   524,368,769   -   - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  18   855,774,710   816,153,628   329,869,152   415,953,628 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  19   288,802,552   272,519,933   266,045,937   228,892,223 

ที่ดินรอการพัฒนา  20   13,226,325,582   15,161,143,899   10,479,110,757   12,065,312,486 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  21   1,975,243,157   1,950,330,121   1,074,306,509   922,678,305 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  37   985,165,913   865,885,852   249,718,227   234,251,819 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  22   332,866,452   165,396,217   313,139,875   148,656,299 

สิทธิการเช่า  23   224,711,418   253,482,166   30,688,828   32,790,267 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น            356,260,089            134,366,053            198,638,137              43,880,380 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      24,614,894,592      25,908,245,672      32,110,682,683      36,084,627,843 

รวมสินทรัพย์      95,356,736,108
 

     80,341,170,288
 

     83,189,512,871      71,810,098,335 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร  24   6,250,000,000   2,400,000,000   6,250,000,000   2,400,000,000 

ต๋ัวแลกเงิน  24   5,874,694,102   5,968,399,829   5,874,694,102   5,968,399,829 

เจ้าหนี้การค้า  25   1,675,650,782   1,563,487,825   1,262,538,731   1,221,242,978 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  26   2,512,500,802   3,974,168,502   2,388,750,802   3,243,493,502 

ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  27   -   3,199,563,731   -   3,199,563,731 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  28   3,997,446,222   5,998,307,982   3,997,446,222   5,998,307,982 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย   214,650,473   308,885,852   88,895,563   237,820,855 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น  30   168,498,715   108,300,024   86,325,803   76,163,894 

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 12.5   3,894,160,817   1,228,188,440   1,199,343,940   241,440,630 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า   2,102,574,020   2,990,288,566   2,023,875,772   2,915,394,941 

   เงินประกันการก่อสร้าง   551,853,985   657,384,538   437,292,323   544,790,224 

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย   830,797,424   964,826,339   584,932,960   693,624,954 

   ต้นทุนโครงการค้างจ่าย   713,416,922   744,891,228   633,988,131   623,350,618 

   อื่น ๆ            338,972,151            393,066,755            234,604,623            244,477,861 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน      29,125,216,415      30,499,759,611      25,062,688,972      27,608,071,999 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี   303,381,743   344,531,724   -   - 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน- สุทธิจากส่วนที่ถึง 
ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 7.3   -   -   468,401,939   892,525,312 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี  26   9,101,371,734   6,121,291,135   6,488,008,140   4,830,161,062 

ต๋ัวเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - สุทธิจากส่วนที่ถึง
ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  27   3,727,941,609 -   2,502,941,609 - 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี  28   20,443,117,002   10,972,459,506   20,443,117,002   10,972,459,506 

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น   -   92,400,000   - - 

ส�ำรองรายการภายใต้วธีิส่วนได้เสยีของเงินลงทนุในการร่วมค้า  16   1,231,015,406   902,722,565   -   - 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  29   196,289,297   145,185,527   136,125,902   101,766,948 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว  30   240,303,974   182,962,415   196,783,971   136,668,485 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น            135,707,522            160,396,386              36,276,063              60,388,141 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน      35,379,128,287      18,921,949,258      30,271,654,626      16,993,969,454 

รวมหน้ีสิน      64,504,344,702
 

     49,421,708,869
 

     55,334,343,598
 

     44,602,041,453
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น  31 

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 15,162,734,320 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท
      (31 ธันวาคม 2560: หุ้นสามัญ 17,991,720,358 หุ้น 
      มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท)      16,224,125,722      19,251,140,783      16,224,125,722      19,251,140,783 

   ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 14,862,734,320 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท   15,903,125,722   15,903,125,722   15,903,125,722   15,903,125,722 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  31   2,295,630,600   2,295,630,600   2,295,630,600   2,295,630,600 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 34.1   57,112,446   51,532,495   57,112,446   51,532,495 

ก�ำไรสะสม - จัดสรรแล้ว

   ส�ำรองตามกฎหมาย  32   1,567,737,139   1,433,036,983   1,567,737,139   1,433,036,983 

   อื่น ๆ  33   391,903,566   -   391,903,566   - 

ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร   11,301,231,270   11,451,710,658   8,031,563,366   7,524,731,082 

หุ้นทุนซื้อคืน  33   (391,903,566)   -   (391,903,566)   - 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น         (276,502,281)         (186,147,742)                              -                              - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   30,848,334,896   30,948,888,716   27,855,169,273   27,208,056,882 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย                4,056,510           (29,427,297)                              -                              - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น      30,852,391,406      30,919,461,419      27,855,169,273      27,208,056,882 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น      95,356,736,108      80,341,170,288      83,189,512,871      71,810,098,335 

    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการขายโครงการ   21,552,324,880   26,079,960,661   15,298,062,321   16,912,593,941 

รายได้ค่าบริการธุรกิจ   4,311,385,291   4,367,516,149   6,155,883,728   6,226,710,007 

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง   2,127,961   86,408,095   60,728,911   91,714,853 

รายได้จากโครงการเพื่อเช่า   84,612,092   89,085,914   32,187,717   32,507,673 

รายได้ค่าบริการอื่น  35   297,272,861   292,557,817   33,630,625   32,606,180 

รายได้อื่น

   ก�ำไรจากการขายที่ดิน   104,141,572   253,236,298   257,662,640   285,746,106 

   ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย   2,603,719   -   -   - 

   ดอกเบ้ียรับ   365,237,450   212,601,047   770,505,992   621,814,389 

   เงินปันผลรับ 7.1              66,080                49,560    1,072,066,080         373,949,560 

   อื่น ๆ            426,723,026            375,312,580            310,507,837            233,449,729 

รวมรายได้      27,146,494,932      31,756,728,121      23,991,235,851      24,811,092,438 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายโครงการ   14,633,236,581   17,399,011,413   10,349,887,906   11,151,813,231 

ต้นทุนบริการธุรกิจ   3,548,676,398   3,447,135,636   5,509,048,362   5,263,909,273 

ต้นทุนขายวัสดุก่อสร้าง   2,768,205   88,959,426   53,849,021   93,815,995 

ต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า   72,213,627   71,786,404   34,547,553   33,936,374 

ต้นทุนบริการอื่น  35   322,902,130   325,741,412   34,700,921   34,373,943 

ค่าใช้จ่ายในการขาย   2,593,270,049   3,223,950,673   1,934,902,184   1,935,039,731 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   2,961,695,651   2,878,767,999   2,131,716,805   2,191,786,665 

ค่าใช้จ่ายอื่น

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนา    
   อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขายและทีด่นิรอการพัฒนา (โอนกลับ) 12.4   130,021,931   207,983,303   15,100,000   (6,355,900)

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์
   เพ่ือการลงทุน  19   20,000,000   30,040,000   20,000,000   30,040,000 

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  21              21,200,000              98,200,000                              -                              - 

รวมค่าใช้จ่าย      24,305,984,572      27,771,576,266      20,083,752,752      20,728,359,312 

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการ
ร่วมค้าและบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   2,840,510,360   3,985,151,855   3,907,483,099   4,082,733,126 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 16.2   443,592,530   42,953,585   -   - 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 17.2         (138,942,803)           (17,100,324)                              -                              - 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   3,145,160,087   4,011,005,116   3,907,483,099   4,082,733,126 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน         (569,573,695)         (410,509,628)         (787,256,342)         (524,278,621)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   2,575,586,392   3,600,495,488   3,120,226,757   3,558,454,505 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  37         (533,109,749)         (818,828,049)         (426,223,643)         (656,556,996)

ก�ำไรส�ำหรับปี        2,042,476,643
 

       2,781,667,439
 

       2,694,003,114
 

       2,901,897,509
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ           (90,354,539)             (9,687,490)                              -                              - 

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง  (90,354,539)  (9,687,490)  -  - 

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้           (35,880,174)                              -           (26,593,909)                              - 

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง           (35,880,174)                              -           (26,593,909)                              - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี         (126,234,713)             (9,687,490)           (26,593,909)                              - 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี        1,916,241,930        2,771,979,949        2,667,409,205        2,901,897,509 

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  2,045,977,707  2,824,705,408        2,694,003,114        2,901,897,509 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย             (3,501,064)           (43,037,969)

       2,042,476,643        2,781,667,439 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,919,742,994  2,815,017,918        2,667,409,205        2,901,897,509 

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย             (3,501,064)           (43,037,969)

       1,916,241,930        2,771,979,949 

ก�ำไรต่อหุ้น 34.2 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ                         0.14                         0.20                         0.18                         0.20 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ บร
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บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี   2,575,586,392   3,600,495,488   3,120,226,757   3,558,454,505 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายลดลง
   จากการโอนเป็นต้นทุนขาย   14,512,787,820   17,399,011,413   10,287,698,175   11,151,813,231 

   ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน   17,498,279   15,149,994   16,424,289   13,527,192 

   ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับอาคารและอุปกรณ์   204,093,477   183,905,336   122,840,213   108,484,851 

   ตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์   48,068   40,198   -   24,428 

   ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   59,736,382   27,849,363   54,572,764   24,266,913 

   ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับสิทธิการเช่า   28,770,748   28,770,748   2,101,439   2,101,439 

   ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน   255,245   (107,724)   262,084   (3,141)

   ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน   (820,317)   -   -   - 

   ขาดทุนสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย   2,664,347   -   -   - 

   ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น   (1,990,952)   -   (3,981,904)   - 

   ก�ำไรที่ยังไม่รับรู้จากรายการระหว่างบริษัทฯกับการร่วมค้า   383,488,647   268,499,594   -   - 

   โอนกลบัประมาณการหนีส้นิจากการรบัประกนักองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์   -   (3,689,400)   -   - 

   ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ   1,684,817   18,298,634   (8,321,403)   18,297,973 

   รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี   (41,149,981)   (41,149,982)   -   - 

   ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง   (43,726,927)   (546,785)   (31,743,450)   (343,919)

   ขาดทุนจากการลดมูลค่าต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย   
   และที่ดินรอการพัฒนา (โอนกลับ)   130,021,931   207,983,303   15,100,000   (6,355,900)

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน   20,000,000   30,040,000   20,000,000   30,040,000 

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   21,200,000   98,200,000   -   - 

   ค่าใช้จ่ายในการรับประกันบ้านและอาคารชุด   182,287,188   87,796,803   93,734,415   69,402,969 

   ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับคดีฟ้องร้อง   108,952   -   108,952   - 

   ค่าใช้จ่ายส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน   18,985,885   16,816,775   11,778,573   11,009,459 

   ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาโรงแรม   2,775,804   2,665,823   1,008,923   978,185 

   ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์   5,579,951   10,831,670   5,579,951   10,831,670 

   ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�ำไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า   (443,592,530)   (42,953,585)   -   - 

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม   138,942,803   17,100,324   -   - 

   เงินปันผลรับ   (66,080)   (49,560)   (1,072,066,080)   (373,949,560)

   ดอกเบ้ียรับ   (365,237,450)   (212,601,047)   (770,505,992)   (621,814,389)

   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน            619,287,209            430,880,229            836,969,856            544,649,222 

   ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 
   และหนี้สินด�ำเนินงาน   18,029,219,708   22,143,237,612   12,701,787,562   14,541,415,128 

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้า   33,496,620   (4,660,693)   (48,645,876)   61,166,133 

   ต๋ัวเงินรับระยะสั้นค่าที่ดิน   -  360,000,000   -   - 

   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย (24,980,695,216)  (19,077,100,676)  (18,707,528,995)  (12,207,854,166)

   เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน   1,406,365,759   (1,434,276,814)   (472,420,571)   338,812,386 

  งานระหว่างบริหารโครงการ   (785,606,096)   -   (785,606,096)   - 

  ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า   (592,460,147)   -   (169,813,395)   - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   (216,377,557)   (327,828,546)   24,661,988   (321,357,920)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   (221,894,035)   (42,003,409)   (154,757,757)   (5,003,332)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้า   181,589,077   214,126,634   41,295,753   45,912,416 

   ต๋ัวเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน   528,377,878   (314,875,697)   (696,622,122)   (314,875,697)

   เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าและค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้   2,028,766,761   1,407,802,841   66,384,140   754,909,887 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น   (429,603,254)   138,264,745   (335,668,414)   120,953,668 

   หนี้สินอื่น           (16,664,807)           (11,640,393)             (3,056,824)             (7,432,747)

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน   (5,035,485,309)   3,051,045,604   (8,539,990,607)   3,006,645,756 

จ่ายภาษีเงินได้         (771,650,348)      (1,114,835,592)         (567,959,940)         (660,745,152)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน      (5,807,135,657)        1,936,210,012      (9,107,950,547)        2,345,900,604 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวเพ่ิมขึ้น   (1,395,379,358)   (973,186,733)   (1,395,379,358)   (973,186,733)

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง   322,823,805   (322,823,805)   322,823,805   (322,823,805)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพ่ิมขึ้น   (5,855,632,500)   (4,041,524,782) (14,674,948,236) (13,746,913,628)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง   5,256,532,500   2,699,000,000   17,688,887,928   10,729,950,180 

เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น   (127,457,009)   (815,823,228)   (1,751,450)   (415,623,228)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว   91,817,830   -   91,817,830   - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้น   -   (9,591,807)   -   - 

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน   (86,024,421)   (10,731,708)   (86,024,421)   (10,731,708)

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   (325,718,123)   (143,167,874)   (274,805,898)   (95,998,935)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   (227,206,618)   (48,693,458)   (219,056,340)   (42,479,557)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย   -   -   (978,899,568)   (1,149,669,028)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม   (476,848,943)   (541,469,093)   -   - 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า   (225,000,000)   (85,950,692)   (225,000,000)   (85,950,691)

เงินสดจ่ายจากบริษัทย่อยที่เปลี่ยนเป็นกิจการร่วมค้า   (152,409,764)   -   -   - 

เงินสดรับสุทธิจากการคืนทุนของการร่วมค้า   50,000,000   -   50,000,000   - 

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน   2,082,500   -   -   - 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์   85,721   109,804   75,398   4,673 

ดอกเบ้ียรับ   382,005,412   172,696,258   831,097,213   521,690,854 

เงินปันผลรับ            270,066,080           100,049,560        1,072,066,080            373,949,560 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน      (2,496,262,888)      (4,021,107,558)        2,200,902,983      (5,217,782,046)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมขึ้น (ลดลง)   3,850,000,000   (1,916,000,000)   3,850,000,000   (1,916,000,000)

ต๋ัวแลกเงินเพิ่มขึ้น   (93,705,726)   1,492,727,307   (93,705,726)   1,492,727,307 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพ่ิมขึ้น   -   -   503,751,259   806,358,340 

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง   -   -   (927,874,632)   (387,419,454)

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น   8,252,559,800   5,755,005,000   6,346,849,800   5,294,800,000 

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว   (6,295,528,182)   (5,172,026,747)   (5,540,177,972)   (4,205,957,013)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้   13,500,000,000   5,000,000,000   13,500,000,000   5,000,000,000 

จ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้   (50,294,815)   (17,655,000)   (50,294,815)   (17,655,000)

จ่ายช�ำระหุ้นกู้ครบก�ำหนด   (6,000,000,000)   (2,000,000,000)   (6,000,000,000)   (2,000,000,000)

เงินกู้ยืมระยะยาวอื่นเพ่ิมขึ้น   -   92,400,000   -   - 

จ่ายช�ำระดอกเบ้ีย   (1,800,335,230)   (1,317,320,102)   (1,647,469,786)   (1,255,592,018)

เจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น   2,836,375   20,000,000   2,836,375   20,000,000 

จ่ายช�ำระเจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงิน   (6,653,495)   (4,833,686)   (6,653,495)   (4,833,686)

เงินสดรับจากส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย   -   13,000,000   -   - 

เงินปันผลจ่าย   (1,633,973,199)   (1,857,084,045)   (1,633,973,199)   (1,857,084,045)

เงินสดรับจากการออกหุ้นเพิ่มทุน   -   1,443,082,624   -   1,443,082,624 

เงินสดจ่ายซื้อคืนหุ้นทุน         (391,903,566)                              -         (391,903,566)                              - 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน        9,333,001,962        1,531,295,351        7,911,384,243        2,412,427,055 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน           (74,562,668)             (9,687,490)                              -                              - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ   955,040,749   (563,289,685)   1,004,336,679   (459,454,387)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี        2,977,567,816        3,540,857,501        1,531,628,304        1,991,082,691 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี        3,932,608,565        2,977,567,816        2,535,964,983        1,531,628,304 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

   ดอกเบ้ียจ่ายส่วนที่เป็นต้นทุนโครงการ   1,222,019,000 937,153,397   846,859,167   762,363,291 

   โอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนไปเป็นต้นทุนโครงการพัฒนา 
   อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  30,981,339   7,107,745   12,446,418   - 

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์มาจาก (ไปเป็น) ต้นทุนโครงการพัฒนา
   อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย

(71,015,971) 9,653,487   -   - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด หยุดด�ำเนินกิจการ ไทย 100 100

บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทุนในบริษัทอื่น                    
(Holding company)

สิงคโปร์ 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์และผู้ถือ
ใบอนญุาตจดัต้ังโรงเรยีนสาธติพัฒนา

ไทย 100 100

บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด หยุดด�ำเนินกิจการ ไทย 100 100

บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ปารณัท จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น                    
(Holding company)

ไทย 97 90

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 70

Sansiri US, Inc. ลงทุนในบริษัทอื่น 
(Holding company)

สหรัฐอเมริกา 100 100

บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท สิริพัฒน์ โฟร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท สิริพัฒน์ ไฟฟ์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

ถือหุ้นทางอ้อม

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จ�ำกัด ให้บรกิารจดัการกจิกรรมพเิศษต่าง ๆ ไทย 100 100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

Sansiri Guernsey (2009) Limited พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ Guernsey 100 100

โรงเรียนสาธิตพัฒนา กิจการโรงเรียน ไทย 100 100

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561

1.	 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ

บรษัิท แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัต้ังและมภีมูลิ�ำเนาในประเทศไทย บรษิทัฯ ประกอบ 
กิจการในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลักคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 5 อันดับแรก ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2561 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น 
ครั้งล่าสุด มีดังนี้

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว)

1. บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 6.18

2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 5.88

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 5.58

4. นายเศรษฐา ทวีสิน 4.43

5. BNY MELLON NOMINESS LIMITED 3.57

ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ คือเลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงนินีจ้ดัท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ก�ำหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547  
		  โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559  
		  ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

		  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีบ่รษิทัฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาองักฤษ 
		  แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

		  งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

			   ก)	งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า  
					    “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้
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	 ข.	 	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ในระหว่างปี

			   ในระหว่างปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เรือ่ง รายได้จากสญัญาทีท่�ำ 
			   กบัลูกค้า มาถอืปฏิบัติก่อนวนัทีม่ผีลบงัคับใช้ ซึง่มาตรฐานการบัญชฉีบับนีม้ผีลบงัคับใช้ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบัญชทีี่ 
			   เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชแีละการตีความมาตรฐานการบญัชีทีเ่กีย่วข้อง 
			   ต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

			   กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่ 
			   อยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชฉีบบัอืน่ มาตรฐานฉบับนีไ้ด้ก�ำหนดหลกัการ 5 ขัน้ตอนส�ำหรบัการรบัรูร้ายได้ 
			   ทีเ่กดิขึน้จากสญัญาทีท่�ำกบัลูกค้า โดยกจิการจะรบัรูร้ายได้ในจ�ำนวนเงินทีส่ะท้อนถงึสิง่ตอบแทนทีก่จิการคาดว่า 
			   จะมสีทิธไิด้รบัจากการแลกเปลีย่นสนิค้าหรอืบรกิารทีไ่ด้ส่งมอบให้แก่ลกูค้า และก�ำหนดให้กจิการต้องใช้ดลุยพินจิ 
			   และพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 

			   บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูผ้ลสะสมของการน�ำมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบับนีม้าถือปฏบิติัโดยปรบัปรงุกบั 
			   ก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ โดยเลือกใช ้
			   แนวทางปฏิบัติที่ผ่อนปรนเกี่ยวกับการไม่ปรับปรุงย้อนหลังการแสดงรายการของสัญญาที่กิจการได้มีการโอน 
			   สินค้าหรือบริการทั้งหมดแล้วตามนโยบายการบัญชีเดิม ซึ่งพิจารณาว่าเป็นสัญญาที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว ณ วันที่  
			   1 มกราคม 2561

			   ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 

	 ค.		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่ม 
	 	 	 ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562

			   สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
			   ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงิน 
			   ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 
			   ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  
			   โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับ 
			   ผู้ใช้มาตรฐาน 

			   ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวส่วนใหญ ่
			   จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท คิวอีดับเบิ้ลยู (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ให้บรกิารจดัการกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ  
และงานววิาห์ครบวงจร

ไทย 70 70

Sansiri Guernsey (2015) Limited พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ Guernsey 100 100

Sansiri International Pte. Ltd. ส�ำนกังานบรหิารส่วนกลางและ
จดัการบรษิทัย่อย ในประเทศสิงคโปร์

สิงคโปร์ 100 -

					    รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงโครงสร้างของกลุ่มบรษิทัในระหว่างปีปัจจบัุนแสดงในหมายเหตุ 15 หมายเหตุ 16  
					    และหมายเหตุ 17

			   ข)	บรษิทัฯ จะถอืว่ามกีารควบคุมกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุหรอืบรษิทัย่อยได้ หากบรษิทัฯ มสีทิธไิด้รบัหรอืมีส่วนได้เสยี 
					    ในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่าง 
					    มีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

			   ค)	บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมต้ังแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการ 
					    ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

			   ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

			   จ)	สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช ้
					    อัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช ้
					    อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ  
					    “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้

			   ฉ)	ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัทีมี่สาระส�ำคัญได้ถกูตัดออกจากงบการเงนิ 
					    รวมนี้แล้ว

			   ช)	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมคือจ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุน และสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 
					    ส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุรวม และส่วนของ 
					    ผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 2.3	 บรษิทัฯ จดัท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบรษิทัย่อย การร่วมค้า และบรษิทัร่วมตามวธีิราคาทนุ

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 ก.		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

			   ในระหว่างปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง 
			   การเงินฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึง่มีผลบังคับใช้ส�ำหรบังบการเงินทีมี่รอบระยะเวลาบัญช ี
			   ทีเ่ริม่ในหรอืหลังวนัที ่1 มกราคม 2561 มาถอืปฏบัิติ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอื 
			   จดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุ 
			   และอธบิายให้ชัดเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน�ำมาตรฐานการรายงานทาง 
			   การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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	 จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 
	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสดงได้ดังนี้  

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ตามนโยบาย                     
การบัญชีเดิม

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ตามมาตรฐาน                  

การรายงานทางการเงนิ 
ฉบับที่ 15

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า - 803 803

เงนิลงทนุในการร่วมค้า
(ส�ำรองรายการภายใต้วธิส่ีวนได้เสยีของเงนิลงทนุในการร่วมค้า)

(778) 273 (505)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี                         1,146                          (161)                            985

รวมสินทรัพย์                            368                            915                         1,283

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร                       10,386                            915                       11,301

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น                       10,386                            915                       11,301

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก�ำไรขาดทุน

รายได้จากการขายโครงการ 21,792 (240) 21,552

ต้นทุนขายโครงการ 14,513 120 14,633

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,546 (953) 2,593

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 445 (1) 444

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้                            414                            119                            533

ก�ำไรส�ำหรับปี                         1,569                            473                         2,042

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,573 473 2,046

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.11 0.03 0.14

	 ง.	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมือทางการเงนิทีจ่ะมีผลบงัคับใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีมี่รอบ 
	 	 	 ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

			   ในระหว่างปีปัจจบุนั สภาวชิาชพีบัญชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ  
			   ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

   ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

   ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี

   ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

   ฉบับที่ 16 การป้องกนัความเสีย่งของเงินลงทนุสทุธใินหน่วยงานต่างประเทศ

   ฉบับที่ 19 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มดงักล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่า 
			   เครือ่งมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรอืราคาทนุตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน  
			   ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธรุกจิของกจิการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการ 
			   ค�ำนวณการด้อยค่าของเครือ่งมอืทางการเงนิโดยใช้แนวคิดของผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ และหลักการ 
			   เกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และ 
			   เมือ่มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่นีมี้ผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบัญช ีการตีความมาตรฐานการบัญชี  
			   และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

			   ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที ่
			   เริ่มน�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

4.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทาง 
	 การเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 

	 ตามทีก่ล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15  
	 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกิจการได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงโดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม  
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 ผลกระทบต่อก�ำไรสะสมต้นปี 2561 จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานฉบับนี้ 
	 มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2561

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า - สุทธิจากภาษีเงินได้                                                     442                                     16

รวม                                   442                                     16
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		  ข)		 การจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายแทนลูกค้า - บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าธรรมเนยีมการจดทะเบียนโอนบ้านหรอืหน่วยใน 
					    อาคารชุดพักอาศัยหรือจ่ายค่าใช้จ่ายส่วนกลางนิติบุคคลของโครงการหมู่บ้านหรืออาคารชุดพักอาศัย โดย 
					    จ่ายแทนลูกค้าเมื่อลูกค้าจดทะเบียนโอนบ้านหรือหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และ 
					    บริษัทย่อยพิจารณาว่ารายการเหล่านี้เป็นสิ่งตอบแทนที่จ่ายให้ลูกค้า ดังนั้นจึงต้องบันทึกรายการดังกล่าวหัก 
					    จากมูลค่ารายได้ในสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า จากเดิมที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย

5. 	 นโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ

	 5.1	 การรับรู้รายได้

			   ก)	รายได้จากโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

					    บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูร้ายได้จากการขายบ้านพร้อมทีด่นิและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชดุพักอาศยั 
					    เมื่อได้มีการโอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่เกี่ยวข้องในการบริหาร 
					    หรือควบคุมบ้านพร้อมที่ดินและห้องชุดที่ขายไปแล้วทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งมูลค่าที่รับรู้รายได้และ 
					    ต้นทุนที่เกิดขึ้นเนื่องมาจากรายการนั้น สามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ

			   ข)	รายได้จากการขายสินค้า

					    รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็น 
					    เจ้าของสนิค้าให้กบัผู้ซือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกบัสนิค้าโดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพ่ิม  
					    ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

			   ค)	รายได้ค่าเช่า

					    รายได้ค่าเช่ารับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑ์คงค้างไปตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่ 
					    เกิดเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา

			   ง)	 รายได้จากกิจการโรงแรม

					    รายได้ห้องพักบันทึกเป็นรายได้เมื่อแขกเข้าพักตามเกณฑ์คงค้าง รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่มบันทึก 
					    เมื่อมีการขายอาหารและเครื่องดื่ม รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

			   จ)	 รายได้จากกิจการโรงเรียน

					    รายได้ค่าธรรมเนียม รายได้ค่ารถรับส่ง และรายได้ค่าอาหารรับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาของหลักสูตร  
					    รายได้ค่าสมัครเรียนแรกเข้ารับรู้เป็นรายได้เมื่อโรงเรียนได้ยอมรับให้เป็นนักเรียน

			   ฉ)	รายได้ค่าบริการ

					    รายได้ค่าบรกิารรบัรูเ้มือ่ได้ให้บรกิารแล้ว โดยพิจารณาถึงขัน้ความส�ำเรจ็ของงาน ซึง่ค�ำนวณโดยการเปรยีบเทยีบ 
					    ต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา

			   ช)	ดอกเบี้ยรับ

					    ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

			   ซ)	เงินปันผลรับ

					    เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามนโยบาย                   
การบัญชีเดิม

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ตามมาตรฐาน                  

การรายงานทางการเงนิ 
ฉบับที่ 15

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า - 190 190

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี                            288                            (38)                            250

รวมสินทรัพย์                            288                            152                            440

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร                         7,880                            152                         8,032

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น                         7,880                            152                         8,032

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก�ำไรขาดทุน

รายได้จากการขายโครงการ 15,437 (139) 15,298

ต้นทุนขายโครงการ 10,288 62 10,350

ค่าใช้จ่ายในการขาย 2,306 (371) 1,935

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้                            392                               34                            426

ก�ำไรส�ำหรับปี                         2,558                            136                         2,694

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,558 136 2,694

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.17 0.01 0.18

รายการปรับปรุงข้างต้นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

	 -	 ค่านายหน้าจ่ายเพือ่ให้ได้มาซึง่สัญญาทีท่�ำกบัลกูค้า - ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยพจิารณาว่าค่านายหน้าที่ 
		  จ่ายไปเพือ่ให้ได้มาซึง่สญัญาทีท่�ำกบัลูกค้าจะต้องบันทกึเป็นสนิทรพัย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้อง 
		  กับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา จากเดิมที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการขายเมื่อเกิดรายการ

	 -	 รายการส่งเสริมการขายที่ระบุในสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า โดยให้กับลูกค้าเม่ือมีการจดทะเบียนโอนบ้านหรือหน่วยใน 
		  อาคารชุดพักอาศัย เช่น การให้สินค้าโดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) หรือการจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายแทนลูกค้า

		  ก)		 การให้สินค้าโดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) เช่น เฟอร์นเิจอร์ เครือ่งตกแต่ง - บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีการให้สนิค้า 
					    กับลูกค้าโดยไม่คิดมูลค่าเมื่อลูกค้าจดทะเบียนโอนบ้านหรือหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย ฝ่ายบริหารของ 
					    บริษทัฯ และบรษิทัย่อยพิจารณาว่าสนิค้าทีใ่ห้เหล่านีเ้ป็นส่วนควบของบ้านหรอืหน่วยในอาคารชดุพกัอาศัยซึง่ 
					    เป็นภาระหลักทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยต้องส่งมอบให้ลกูค้าตามสญัญา ดงันัน้จงึต้องบันทกึต้นทนุของรายการ 
					    เหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนในการขายโครงการ จากเดิมที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย
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			   บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

			   ในกรณีที่มีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ จะปรับมูลค่า 
			   ของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนผลแตกต่างระหว่างราคา 
			   ตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่น 
			   ของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

			   เม่ือมีการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ด้รบักบัมูลค่าตามบัญชขีองเงินลงทนุ จะถูกบันทกึ 
			   ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 5.7	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการ 
			   ท�ำรายการ หลังจากนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อม 
			   ราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

			   ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน ์
			   โดยประมาณ 10 - 30 ปี ค่าเสือ่มราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุรวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนนิงาน

			   บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูผ้ลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินทีไ่ด้รบัสทุธจิากการจ�ำหน่ายกบัมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์ 
			   ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

	 5.8	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

			   ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคาร และอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือ 
			   การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

			   ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 
			   โดยประมาณดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 40 	 ปี 

งานตกแต่งและระบบอาคาร 5 - 8 	 ปี 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 2 - 20	 ปี

ยานพาหนะ 5	 ปี

ส�ำนักงานขายชั่วคราว 1 - 5 	 ปี 

			   ค่าเสือ่มราคาของอปุกรณ์ (เครือ่งจกัรในโรงงานผลิตแผ่นคอนกรตีส�ำเรจ็รปู) ค�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์ 
			   โดยวิธีตามหน่วยการผลิต

			   ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

			   ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะ 
			   ไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจาก 
			   การจ�ำหน่ายสนิทรพัย์จะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตัดรายการสนิทรพัย์นัน้ออกจากบญัชี

	 5.9	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�ำหน่าย

			   สทิธกิารเช่าแสดงตามราคาทนุหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตัดจ�ำหน่ายสทิธกิารเช่าตามวธิเีส้นตรง 
			   ตามอายุสัญญาเช่า

			   ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

			   ฌ)	ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา

					    บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึค่านายหน้าทีจ่่ายเพือ่ให้ได้มาซึง่สญัญาทีท่�ำกบัลูกค้าเป็นสนิทรพัย์และตัดเป็น 
					    ค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกบัรปูแบบการรบัรูร้ายได้ตามสญัญา และจะบนัทกึค่าเผ่ือผลขาดทนุ 
					    จากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ เมือ่มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่าสิง่ตอบแทนทีจ่ะได้รบัหกัด้วยต้นทนุที ่
					    เกี่ยวข้อง 

	 5.2	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและต้นทุนขายโครงการ

			   ต้นทนุโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์เพือ่ขายแสดงในราคาทนุหรอืมูลค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า 
			   ซึง่ประกอบด้วยต้นทนุทีด่นิ ค่าออกแบบ ค่าสาธารณปูโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ีย และค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่กีย่วข้องโดยตรง 

			   ในการค�ำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำการ 
			   แบ่งสรรต้นทนุการพัฒนาทัง้หมดทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (โดยค�ำนงึถึงต้นทนุจรงิทีเ่กดิขึน้ด้วย) ตามเกณฑ์พืน้ทีท่ีข่าย

			   วสัดกุ่อสร้างแสดงมูลค่าตามวธิรีาคาทนุ (ตามวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั) หรอืมูลค่ายุติธรรมทีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใด 
			   จะต�ำ่กว่า

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 5.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

			   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  
			   ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้	

	 5.4	 ลูกหน้ีการค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

			   ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
			   ส�ำหรบัผลขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกบ็เงินจากลกูหนีไ้ม่ได้ ซึง่โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การ 
			   เก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

	 5.5	 ต้นทุนการกู้ยืม

			   ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ หรือพัฒนาโครงการที่ต้องใช้ระยะ 
			   เวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้น 
			   จะอยูใ่นสภาพพร้อมทีจ่ะใช้ได้ตามประสงค์หรอืเม่ือการก่อสร้างเสรจ็สิน้หรอืหยุดชะงักลงจนกว่าจะมีการด�ำเนนิการ 
			   พัฒนาต่อไป ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ย 
			   และต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

			   ส�ำหรับเงินกู้ที่กู้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ือพัฒนาโครงการ ดอกเบ้ียจ่ายดังกล่าว ประกอบด้วย ดอกเบ้ีย 
			   ที่จ่ายจริงหักด้วยรายได้จากการน�ำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วคราว ส่วนเงินที่กู้มาเพ่ือวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบี้ยจะ 
			   ค�ำนวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการนัน้ด้วยอตัราการต้ังขึน้เป็นทนุ อตัราการต้ังขึน้เป็นทนุคืออตัราถวัเฉลีย่ 
			   ถ่วงน�้ำหนักของต้นทุนการกู้ยืมในระหว่างปีที่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืมของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะ

	 5.6	 เงินลงทุน

			   ก)	เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิ 
					    จากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

			   ข)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

			   ค)	เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
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	 5.14	เงินตราต่างประเทศ

			   บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงาน 
			   ของบรษิทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมลูค่าด้วยสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงาน 
			   ของแต่ละกิจการนั้น

			   รายการทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัย์และ 
			   หนีส้นิทีเ่ป็นตัวเงินซึง่อยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัสิน้รอบ 
			   ระยะเวลารายงาน

			   ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 5.15	การด้อยค่าของสินทรัพย์

			   ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ 
			   หรอืสนิทรพัย์ไม่มตัีวตนอืน่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยหากมีข้อบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า และบรษิทัฯ 
			   จะท�ำการประเมินการด้อยค่าของค่าความนยิมเป็นรายปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเม่ือ 
			   มูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์มีมูลค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นี ้มลูค่าทีค่าดว่าจะได้ 
			   รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใด 
			   จะสงูกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สนิทรพัย์ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 
			   ที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อน 
			   ถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะ 
			   ของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช ้
			   แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้ 
			   มาจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และ 
			   เต็มใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอสิระในลกัษณะของผู้ทีไ่ม่มีความเกีย่วข้องกนั

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

			   หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย ์
			   ทีร่บัรูใ้นงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะประมาณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์นัน้  
			   และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ 
			   ก�ำหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนภายหลังจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมูลค่าตามบัญช ี
			   ของสนิทรพัย์ทีเ่พ่ิมขึน้จากการกลับรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามูลค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็น 
			   หากกจิการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ในงวดก่อน ๆ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทกึกลบั 
			   รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

	 5.16	ผลประโยชน์พนักงาน

			   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

			   บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูเ้งินเดอืน ค่าจ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกดิรายการ

		  	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

			   โครงการสมทบเงิน

			   บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และพนกังานได้ร่วมกนัจดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงินทีพ่นกังานจ่ายสะสม 
			   และเงินทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีได้แยกออกจาก 
			   สินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็น 
			   ค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 5.10	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

			   บรษิทัฯ และบรษัิทย่อยบันทกึต้นทนุเริม่แรกของสนิทรพัย์ไม่มีตัวตนตามราคาทนุ ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก  
			   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ 
			   สินทรัพย์นั้น

			   บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตัดจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตัีวตนทีมี่อายุการให้ประโยชน์จ�ำกดัอย่างมีระบบตลอดอายุการ 
			   ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งชี้ว่า 
			   สินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่าย 
			   ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือ 
			   ขาดทุน

			   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3 - 10 ปี

ลิขสิทธิ์ 5 ปี

			   ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 5.11	ที่ดินรอการพัฒนา

			   ที่ดินรอการพัฒนาแสดงตามราคาทุนสุทธิจากส�ำรองเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี)  
			   ราคาทนุประกอบด้วยต้นทนุทีด่นิ ค่าถมดนิ ค่าสาธารณปูโภค ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการ และต้นทนุการกูยื้ม 
			   ที่เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนาในอดีต

	 5.12	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

			   บุคคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกันกับบรษิทัฯ หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีมี่อ�ำนาจควบคุมบรษิทัฯ หรอืถูกบรษิทัฯ 
			   ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

			   นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง 
			   โดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือ 
			   พนักงานของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 5.13	สัญญาเช่าระยะยาว

			   สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับ 
			   ผู้เช่าถอืเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงนิจะบันทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมูลค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์ 
			   ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตาม 
			   สญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบันทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว ส่วนดอกเบีย้จ่ายจะบันทกึในส่วนของก�ำไรหรอื 
			   ขาดทนุตลอดอายุของสญัญาเช่า สินทรพัย์ทีไ่ด้มาตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสือ่มราคาตลอดอายุการใช้งาน 
			   ของสินทรัพย์ที่เช่า

			   สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให ้
			   กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ 
			   ก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า
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	 5.20	ตราสารอนุพันธ์

			   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

			   ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ 
			   ระยะเวลารายงาน ก�ำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วน 
			   ของก�ำไรหรือขาดทุน 

			   บริษัทฯ รับรู้จ�ำนวนสุทธิของดอกเบ้ียที่ได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียเป็น 
			   รายได้/ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

	 5.21	การวัดมูลค่ายุติธรรม

			   มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพือ่โอนหนีส้นิให้ 
			   ผู้อืน่โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกติระหว่างผู้ซือ้และผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมูลค่า  
			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ 
			   หนีส้นิ ซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม ยกเว้นในกรณี 
			   ที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขาย 
			   ในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที ่
			   เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีจ่ะ 
			   วัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

			   ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน 
			   แบ่งออกเป็น 3 ระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

			   ระดับ 1	ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

			   ระดับ 2	ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

			   ระดับ 3	ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

			   ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ 
			   ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรับสนิทรัพย์และหนี้สนิที่ถอือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่กีารวดัมลูค่ายตุธิรรม 
			   แบบเกิดขึ้นประจ�ำ

	 5.22	หุ้นทุนซื้อคืน

			   หุ้นทนุซือ้คืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทนุเป็นรายการหักจากส่วนของผู้ถอืหุ้น หากราคาขาย 
			   ของหุ้นทนุซือ้คืนสงูกว่าราคาซือ้ของหุ้นทนุซือ้คืน บรษิทัฯ จะรบัรูผ้ลต่างเข้าบัญชส่ีวนเกนิมูลค่าหุ้นทนุซือ้คืนและ 
			   หากราคาขายของหุ้นทุนซื้อคืนต�่ำกว่าราคาซื้อของหุ้นทุนซื้อคืน บริษัทฯ จะน�ำผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
			   ทุนซื้อคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน�ำผลต่างที่เหลืออยู่ไปหักจากบัญชีก�ำไรสะสม

6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส�ำคัญ

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 
	 ในเรือ่งทีมี่ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพินจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิทีแ่สดงใน 
	 งบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ 
	 ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

			   โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  
			   ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลด 
			   แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมิน 
			   ภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

			   ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลังออก 
			   จากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 5.17	ประมาณการหนี้สิน

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ใน 
			   อดตีได้เกดิขึน้แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะสญูเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิ 
			   ไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผูกพนันัน้และบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนัน้ได้อย่างน่าเชือ่ถือ 

	 5.18	ภาษีเงินได้

			   ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  
			   โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

			   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

			   บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึภาษเีงินได้รอการตัดบัญชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบัญชขีองสนิทรพัย์ 
			   และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษี 
			   ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกตา่งช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ  
			   แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ 
			   ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ 
			   ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลา 
			   รายงานและจะท�ำการปรบัลดมูลค่าตามบัญชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
			   จะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้น 
			   เกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 5.19	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยตราสารทุน

			   บริษัทฯ รับรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เม่ือได้รับบริการจากพนักงานตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น  
			   ณ วนัให้สทิธ ิโดยบันทกึเป็นค่าใช้จ่ายตามเงือ่นไขของระยะเวลาการให้บรกิารของพนกังานทีก่�ำหนดไว้ในโครงการ 
			   พร้อมกับรับรู้ “ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

			   ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดงักล่าว ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิในการวดัมูลค่า  
			   รวมทัง้สมมติฐานต่าง ๆ  ทีเ่หมาะสม เช่น อายุของสทิธซิือ้หุน้ ความผันผวนของราคาหุ้น และอตัราเงินปันผล เป็นต้น
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	 เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน โดยใช้อัตราตามที่กฎหมายก�ำหนดและใช้ 
	 มูลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค�ำนวณ

	 ส�ำรองการรับประกันบ้านและอาคารชุด

	 ในการประมาณส�ำรองการรบัประกนับ้านและอาคารชดุ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินจิในการประมาณการค่าใช้จ่าย 
	 ในการซ่อมแซมบ้านและอาคารชุดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์ในการซ่อมแซมบ้านและอาคารชุด 
	 ให้แก่ลูกค้าในอดีต

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง 
	 อาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และ 
	 อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญในบริษัทร่วม ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะถือหุ้นใน 
	 บรษิทัดงักล่าวเป็นสดัส่วนทีน้่อยกว่าร้อยละ 20 ทัง้นี ้เนือ่งจากบรษิทัฯ มีตัวแทนอยูใ่นคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัร่วม  
	 ซึ่งรวมถึงการมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายของบริษัทร่วม

7.	 รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

	 7.1	 ในระหว่างปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีรายการธรุกจิทีส่�ำคัญกบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไป 
			   ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทเหล่านั้น โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

			   รายละเอยีดของบรษิทัย่อยแสดงอยู่ในหมายเหตุ 2.2 ก) รายละเอยีดของกจิการร่วมค้าแสดงอยู่ใน หมายเหตุ 16  
			   ส่วนกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น ๆ เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2561 2560 2561 2560

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการขายโครงการ - - 87,470 - ต้นทุนบวกส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 
40 ถึงร้อยละ 61               

ขายแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป - - 58,601 5,393 ต้นทนุบวกส่วนเพิม่ในอตัราร้อยละ 5

รายรับค่าบริการธุรกิจและค่าบริหาร 
โครงการ

- - 4,710 43,766 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (1)

ดอกเบี้ยรับ - - 413,135 413,655 ร้อยละ 3.50 ต่อปี (2560: ร้อยละ 
3.25 ถึงร้อยละ 3.50 ต่อปี)

รายได้จากการขายที่ดิน - - - 604,695 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

รายได้ค่านายหน้า - - 33,842 43,418 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (3)

รายได้จากโครงการเพื่อเช่า - - 1,583 347 ในอัตราให้เช่าแก่ลูกค้าทั่วไป

	 สัญญาเช่า 

	 ในการพจิารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิ 
	 ในการประเมนิเง่ือนไขและรายละเอยีดของสญัญาเพ่ือพิจารณาว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้โอนหรอืรบัโอนความเสีย่ง 
	 และผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่ 
	 คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะ 
	 เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

	 ค่าเผือ่การด้อยค่าของต้นทุนโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน และทีดิ่น 
	 รอการพัฒนา

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณาการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
	 การลงทุน และที่ดินรอการพัฒนา เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวลดลงอย่างเป็นสาระส�ำคัญ  
	 ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
	 และที่ดินรอการพัฒนา เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสุทธิ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระส�ำคัญ และการปรับลดมูลค่า 
	 ดังกล่าวขึ้นกับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 ประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

	 ในการค�ำนวณต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและอาคารชุด บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องประมาณต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ใน 
	 การพัฒนาโครงการอสังหารมิทรัพย์ ซึง่ต้นทุนดงักล่าว ประกอบด้วย ต้นทนุทีด่นิและการปรบัปรงุทีด่นิ ต้นทนุค่าออกแบบ 
	 และก่อสร้าง ต้นทนุงานสาธารณปูโภค ต้นทนุการกูย้มืเพือ่ใช้ในการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้
	 ฝ่ายบรหิารได้ประมาณการต้นทนุดงักล่าวขึน้จากประสบการณ์ในการประกอบธรุกจิ โดยจะมีการทบทวนการประมาณ 
	 การดังกล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารต้องประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ 
	 เม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลอืใหม่หากมีการเปลีย่นแปลงเกดิขึน้

	 นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และบันทกึขาดทนุ 
	 จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็น 
	 ต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 บริษัทฯ พิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการร่วมค้า เงินลงทุนในบริษัทร่วม และ 
	 เงินลงทุนท่ัวไป เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญเป็นระยะเวลานาน หรือ 
	 มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือ 
	 ไม่นั้น จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 คดีฟ้องร้อง

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีหนีสิ้นทีอ่าจจะเกิดขึน้จากการถูกฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพินจิในการ 
	 ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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	 7.3	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอยีดดงันี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย - - 63,154 6,983

การร่วมค้า                18,180                32,254                          -                          -

รวม                18,180                32,254                63,154                  6,983

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

บริษัทย่อย                          -                          -                        65                     350

รวม                          -                          -                        65                     350

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย - - 9,127,594 12,956,234

การร่วมค้า 6,620,913 5,806,213 6,620,913 5,806,213

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน                  5,000                  5,000                          -                          -

รวม           6,625,913           5,811,213         15,748,507         18,762,447

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,837,140 598,000 1,837,140 874,133

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                          -                          -                          -                          -

สุทธิ           1,837,140              598,000           1,837,140              874,133

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 4,788,773 5,213,213 13,911,367 17,888,314

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                (5,000)                (5,000)                          -                          -

สุทธิ           4,783,773           5,208,213         13,911,367         17,888,314

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัทย่อย - - 53,205 102,288

กิจการร่วมค้า 40,295 52,564 40,295 52,564

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน                     333                     333                          -                          -

รวม 40,628 52,897 93,500 154,852

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                   (333)                   (333)                          -                          -

สุทธิ                40,295                52,564                93,500              154,852

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน                          -                  2,050                          -                  2,050

รวม                          -                  2,050                          -                  2,050

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย - - 8,735 22,562

กิจการร่วมค้า                        21                          -                        21                          -

รวม                        21                          -                  8,756                22,562

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2561 2560 2561 2560

เงินปันผลรับ - - 802,000 273,900 ตามที่ประกาศจ่าย

ค่าบริหารโครงการและค่าใช้จ่ายอื่น - - 43,148 20,952 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (2)

ค่านายหน้าจ่าย - - 63,013 44,652 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (3)

ดอกเบี้ยจ่าย - - 17,491 21,820 ร้อยละ 3.50 ต่อปี (2560: ร้อยละ 
3.50 ต่อปี)

รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้า

รายรับค่าบริการธุรกิจและค่าบริหาร 
โครงการ

3,229,953 3,263,047 6,094,081 6,021,929 ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (1)

รายได้จากการขายที่ดิน 402,513 79,443 1,341,711 158,886 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยรับ 274,254 199,454 274,254 199,454 ร้อยละ 3.85 ถงึร้อยละ 4.95 ต่อปี 
(2560: ร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 
3.85 ต่อปี)

รายได้ค่านายหน้า 160,800 145,992 - - ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน (3)

เงินปันผลรับ 270,000 100,000 270,000 100,000 ตามที่ประกาศจ่าย

ซื้อห้องชุด 710,046 - 691,081 - ราคาเฉลี่ยตารางเมตรละ                                          
183,000 บาท   

ขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 91,818 - 91,818 - ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 
(รายละเอียดในหมายเหตุ 18)

รายการธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการขายโครงการ - 9,201 - 3,591 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 
34 ถึงร้อยละ 74 (2560: ร้อยละ 
17 ถึงร้อยละ 46)

			   ลักษณะรายการนโยบายราคาและสัญญาที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

			   (1)		 รายได้ค่าบรหิารงานทัว่ไปและบรหิารงานโครงการคิดในราคาต้นทนุบวกส่วนเพ่ิม และปันส่วนให้แก่บรษิทัย่อย 
						     และการร่วมค้าตามเกณฑ์รายได้และเกณฑ์ต้นทุนโครงการ ตามล�ำดับ

			   (2)		 ค่าบริหารโครงการจ่ายแก่บริษัทย่อยคิดเป็นรายเดือนในอัตราที่ขึ้นอยู่กับขนาดของแต่ละโครงการ

			   (3)		 ค่านายหน้าจากการขายโครงการคิดในอตัราร้อยละ 0.78 ถงึร้อยละ 2 ของราคาขายตามสญัญา โดยแบ่งช�ำระ 
						     เมื่อลูกค้าท�ำสัญญาและเมื่อมีการโอนอสังหาริมทรัพย์

	 7.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

			   ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
			   ที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 214,680 303,376

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน                                2,566                                3,692

รวม                            217,246                            307,068
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(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืม

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่

1 มกราคม 2561

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื 
ณ วันท่ี

31 ธนัวาคม 2561เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 436.00 47.00 - 483.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 532.00 11.00 (101.00) 442.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด 25.00 10.00 - 35.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด 214.00 142.00 (100.00) 256.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด - 106.00 - 106.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด 367.00 59.00 - 426.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด 75.00 217.00 - 292.00

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนท ีทร ีจ�ำกดั 
(เดมิช่ือ “บรษิทั กรงุเทพ สกาย สขุมุวทิ 34 จ�ำกดั”)

- 63.00 (20.00) 43.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด”)

- 384.88 (314.88) 70.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด”)

- 1,220.00 (1,140.00) 80.00

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด - 696.55 (569.05) 127.50

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด - 314.30 - 314.30

บริษัท สิริ ทีเค ทู จ�ำกัด - 620.90 (315.00) 305.90

บริษัท สิริ ทีเค ทรี จ�ำกัด - 343.00 (117.60) 225.40

บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จ�ำกัด - 86.10 - 86.10

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รีเจนซี่ วรรณ จ�ำกัด                    5.00                          -                          -                    5.00

รวม             5,811.21             6,071.23           (5,256.53)             6,625.91

 

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ                  
ณ วันที่

1 มกราคม 2561

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื 
ณ วันท่ี

31 ธนัวาคม 2561เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 4,546.88 2,881.43 (5,975.00) 1,453.31

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 529.00 65.98 (594.98) -

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 1,936.46 919.95 (2,100.18) 756.23

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด 355.67 52.77 (14.47) 393.97

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 1,039.43 73.99 (816.14) 297.28

บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด 6.10 - (0.50) 5.60

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย                          -                          -              468,402              892,525

รวม                          -                          -              468,402              892,525

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - - - -

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี                          -                          -              468,402              892,525

รวม                          -                          -              468,402              892,525

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

บริษัทย่อย                          -                          -                  1,290                  5,455

รวม                          -                          -                  1,290                  5,455

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

กิจการร่วมค้า           2,022,886           2,913,432           2,022,886           2,913,432

รวม           2,022,886           2,913,432           2,022,886           2,913,432

	 7.4	 ในระหว่างปี เงินให้กูย้มืและเงนิกูยื้มกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนัมีรายการเคล่ือนไหวดงัต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืม

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่

1 มกราคม 2561

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื 
ณ วันท่ี

31 ธนัวาคม 2561เพิ่มขึ้น ลดลง

กิจการร่วมค้า

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 410.00              - (410.00)                    -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด 137.69 35.50                  - 173.19

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด                      - 235.00 (37.00) 198.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด 1,017.00 - (988.00) 29.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด 39.00 25.00 - 64.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด 38.00 98.00 (53.00) 83.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด 217.00 95.00 (116.00) 196.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด 188.00 148.00 (156.00) 180.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด 86.00 225.00 (97.00) 214.00

บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี จ�ำกัด 321.50 104.00 (15.00) 410.50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 196.00 272.00 (60.00) 408.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด 646.00 185.00 (100.00) 731.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด”)

   801.02 289.00 (499.00) 591.02

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด 60.00 39.00 (48.00) 51.00
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(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ                  
ณ วันที่

1 มกราคม 2561

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื 
ณ วันท่ี

31 ธนัวาคม 2561เพิ่มขึ้น ลดลง

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนท ีทร ีจ�ำกดั 
 (เดมิช่ือ “บรษิทั กรุงเทพ สกาย สขุมุวทิ 34 จ�ำกดั”)

- 63.00 (20.00) 43.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ ”บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด”)

                         - 384.88 (314.88) 70.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด”)

- 1,220.00 (1,140.00) 80.00

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด - 696.55 (569.05) 127.50

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด 215.60 98.70 - 314.30

บริษัท สิริ ทีเค ทู จ�ำกัด - 620.90 (315.00) 305.90

บริษัท สิริ ทีเค ทรี จ�ำกัด - 343.00 (117.60) 225.40

บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จ�ำกัด                          -                  86.10                          -                  86.10

รวม           18,762.45           14,674.95         (17,688.89)           15,748.51

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินกู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ                  
ณ วันที่

1 มกราคม 2561

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื 
ณ วันท่ี

31 ธนัวาคม 2561เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด 191.93 27.34 (217.97) 1.30

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 197.00 78.87 (58.17) 217.70

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 134.91 (42.86) 92.05

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 503.60 222.75 (569.00) 157.35

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด                          -                  39.88                (39.88)                          -

รวม                892.53                503.75              (927.88)                468.40

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ที่ไม่มีหลักประกัน 
			   ครบก�ำหนดช�ำระเมือ่ทวงถามและคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.50 ถึงร้อยละ 4.95 ต่อปี (2560 : ร้อยละ 3.50 ถงึ 
			   ร้อยละ 3.85 ต่อปี)

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ                  
ณ วันที่

1 มกราคม 2561

ในระหว่างปี ยอดคงเหลอื 
ณ วันท่ี

31 ธนัวาคม 2561เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด 540.00 47.45 - 587.45

บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด 1,852.00 417.36 (77.35) 2,192.01

บริษัท ปารณัท จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท ปารณัท พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด”)

1,709.50 254.32 (1,573.77) 390.05

บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด 225.60 8.12 (2.39) 231.33

บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จ�ำกัด - 531.59 (49.22) 482.37

บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จ�ำกัด - 2,839.00 (501.00) 2,338.00

บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จ�ำกัด - 725.86 (725.86) -

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด - 1.50 (1.50) -

กิจการร่วมค้า

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 410.00 - (410.00) -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด 137.69 35.50 - 173.19

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด - 235.00 (37.00) 198.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด 1,017.00 - (988.00) 29.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด 39.00 25.00 - 64.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด 38.00 98.00 (53.00) 83.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด 217.00 95.00 (116.00) 196.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด 188.00 148.00 (156.00) 180.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด 86.00 225.00 (97.00) 214.00

บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด 321.50 104.00 (15.00) 410.50

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 196.00 272.00 (60.00) 408.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด 646.00 185.00 (100.00) 731.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด”)

801.02 289.00 (499.00) 591.02

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด 60.00 39.00 (48.00) 51.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 436.00 47.00 - 483.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 532.00 11.00 (101.00) 442.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด 25.00 10.00 - 35.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด 214.00 142.00 (100.00) 256.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด - 106.00 - 106.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด 367.00 59.00 - 426.00

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด 75.00 217.00 - 292.00
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        เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้แจ้งยกเลิกการเสนอราคาเพื่อซื้อสินทรัพย์ดังกล่าวแล้ว โดยบริษัทฯ ได้รับเงิน 
	 มัดจ�ำจ�ำนวน 322.8 ล้านบาทคืนเต็มจ�ำนวนแล้วเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2561 

11.	ลูกหน้ีการค้า

	 ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 17.44 22.57 - -

ค้างช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 0.74 9.68 43.61 6.98

   3 - 6 เดือน - - 17.78 -

   6 - 12 เดือน - - 1.76 -

   มากกว่า 12 เดือน                          -                          -                          -                          -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                  18.18                  32.25                  63.15                    6.98

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 46.88 73.55 - -

ค้างช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 44.76 30.31 15.43 12.78

   3 - 6 เดือน 5.05 22.90 2.14 17.25

   6 - 12 เดือน 9.95 14.08 3.69 3.81

   มากกว่า 12 เดือน                  49.18                  34.41                  17.04                  11.99

รวม 155.82 175.25 38.30 45.83

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ                (52.32)                (50.64)                (24.41)                (32.73)

รวมลกูหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั, สทุธิ                103.50                124.61                  13.89                  13.10

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ                121.68                156.86                  77.04                  20.08

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสด 6.09 7.02 2.55 2.39

เงินฝากธนาคาร             3,926.52             2,970.55             2,533.41             1,529.24

รวม             3,932.61             2,977.57             2,535.96             1,531.63

	 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 เงินฝากออมทรพัย์และเงินฝากประจ�ำมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.13 ถงึ 1.75 ต่อปี  
	 (2560: เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำ อัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.13 ถึง 1.35 ต่อปี)

9. 	 เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม /งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ตั๋วแลกเงิน - ราคาตามมูลค่า 2,000.00 1,000.00

หัก: ส่วนลด (37.61) (26.86)

ตั๋วแลกเงินสุทธิ 1,962.39 973.14

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ระยะสั้น 0.05 0.05

เงินลงทุนในหุ้นกู้ระยะสั้น                              406.13                                       -

รวม                           2,368.57                              973.19

10.	 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�้ำประกัน 

	 เมือ่วนัที ่7 พฤศจกิายน 2560 บรษัิทฯ ได้ลงนามในบันทกึความเข้าใจกบับรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั  
	 (มหาชน) และบริษัท เพซ โปรเจ็คทู จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด  
	 (มหาชน)) (เรียกรวมทั้งสองบริษัทว่า “กลุ่มบริษัทเพซ ดีเวลลอปเมนท์”) เพื่อเจรจาซื้อ และการตรวจสอบสถานะ 
	 ทรพัย์สนิของโครงการนมิิต หลังสวน (ทัง้โครงการ) และห้องชดุทีพั่กอาศัยในโครงการ เดอะ รทิซ์-คาร์ลตัน เรสซเิดนเซส  
	 บางกอก ส่วนที่เหลือทั้งหมด (จ�ำนวน 53 ห้องชุด) ในโครงการอาคารชุดมหานคร

        ภายใต้บันทึกความเข้าใจดังกล่าว บริษัทฯ จะต้องวางเงินมัดจ�ำซึ่งเรียกคืนได้ เป็นจ�ำนวน 322.8 ล้านบาท ผ่านตัวแทน 
	 ดแูลผลประโยชน์ (escrow arrangement) โดยบรษิทัฯ จะได้รบัสทิธิแต่ผู้เดยีว (Exclusive Right) ในการตรวจสอบ 
	 ทรัพย์สินที่ซื้อขาย (Due Diligence) และเจรจาซื้อขายทรัพย์สินดังกล่าว
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	 12.5	ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญาแล้ว* 165,612 134,441 86,147 66,761

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ 224,197 182,521 123,821 101,270

อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญา 73.87% 73.66% 69.57% 65.92%

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 3,894 1,228 1,199 241

	 *  จะรับรู้เป็นรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าภายในปี 2565 อย่างไรก็ตามมูลค่าการรับรู้รายได้ในอนาคตดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ได้แก่ ความสามารถในการจ่ายช�ำระ 
	 ของลูกค้าและการอนุมัติสินเชื่อของลูกค้าจากธนาคารพาณิชย์ ความคืบหน้าในการสร้างโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจและการเมือง

13.	ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า

(หน่วย: พันบาท)

2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 210,658 19,884

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 665,152 186,437

รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในการขาย                           (72,691)                           (16,624)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561                            803,119                            189,697

14. 	เงินให้กู้ยืมระยะยาว

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงนิให้กูยื้มระยะยาวนีเ้ป็นเงนิให้กูยื้มทีบ่รษิทัย่อยให้กู้ยืมแก่บรษิทัในต่างประเทศ 
	 แห่งหนึง่จ�ำนวน 0.30 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ไม่มหีลักประกนั มีอตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 4.00 ต่อปี และครบก�ำหนดช�ำระคืน 
	 ในวันที่ 24 มีนาคม 2562 เงินให้กู้ยืมดังกล่าวสามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นบุริมสิทธิได้ก่อนวันที่ครบก�ำหนดช�ำระคืน  
	 ภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้

12.	ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ที่ดิน 60,623.21 44,726.49 38,505.91 26,149.23

ค่าก่อสร้าง 60,284.80 57,582.03 29,431.45 26,593.16

ค่าสาธารณูปโภค 18,688.79 16,650.08 12,407.65 10,405.19

วัสดุก่อสร้าง 57.22 43.32 56.06 43.32

ดอกเบ้ียและค่าใช้จ่ายทางการเงินทีบั่นทกึเป็นต้นทนุ             5,756.47             4,907.34             4,686.22             4,089.95

รวม 145,410.49 123,909.26 85,087.29 67,280.85

หัก : ส่วนที่โอนไปเป็นต้นทุนขายสะสม (88,601.12) (80,107.48) (45,900.62) (39,029.53)

       ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการ              (503.98)              (417.32)                (29.36)                (14.26)

คงเหลือ           56,305.39           43,384.46           39,157.31           28,237.06

	 12.1	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้างของโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งม ี
			   มูลค่าสุทธิตามบัญชี 44,481 ล้านบาท และ 27,199 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 30,097  
			   ล้านบาท และ 20,797 ล้านบาท ตามล�ำดับ) ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

	 12.2	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการพฒันาและก่อสร้างทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
			   จะต้องจ่ายเพิ่มเติมในอนาคตเพื่อให้โครงการที่เปิดแล้วเสร็จสมบูรณ์ (ไม่รวมต้นทุนของที่ดินและงานก่อสร้างที่ 
			   บันทกึไปแล้ว) คิดเป็นเงินประมาณ 64,488 ล้านบาท และ 43,100 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ:  
			   42,238 ล้านบาท และ 27,283 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 12.3	ในระหว่างปี 2561 และ 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้รวมต้นทนุการกูยื้มเข้าเป็นต้นทนุในการพัฒนาโครงการ 
			   จ�ำนวน 910 ล้านบาท และ 949 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงินเฉพาะกจิการ: 611 ล้านบาท และ 771 ล้านบาท  
			   ตามล�ำดับ) อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนส�ำหรับปี 2561 และ 2560 เท่ากับร้อยละ 3.40 และร้อยละ 3.78 ตามล�ำดับ  
			   (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 3.36 และร้อยละ 3.75 ตามล�ำดับ) 

	 12.4	รายการขาดทนุจากการลดมลูค่าต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขายและทีด่นิรอการพัฒนา (โอนกลบั)  
			   ส�ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
(หมายเหตุ 12)

97.52 139.68 15.10 (6.36)

ที่ดินรอการพัฒนา (หมายเหตุ 20)                  32.50                  68.30                          -                          -

รวม                130.02                207.98                  15.10                  (6.36)
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	 (1)	 การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

			   ในระหว่างปี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทย เพื่อ 
			   ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัท
วันที่จดทะเบียน

จัดตั้งบริษัท

ทุนจดทะเบียน
ทุนเรียก 
ช�ำระแล้ว

สดัส่วนการถอืหุ้น

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ)

บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จ�ำกัด 4 มกราคม 2561 50.00 50.00 100.00

บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด 16 กมุภาพันธ์ 2561 50.00 50.00 100.00

บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด 2 มีนาคม 2561 50.00 50.00 100.00

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด 12 มีนาคม 2561 50.00 50.00 100.00

บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จ�ำกัด 28 มิถนุายน 2561 50.00 50.00 100.00

บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จ�ำกัด 23 กรกฎาคม 2561 50.00 50.00 100.00

บริษัท สิริพัฒน์ โฟร์ จ�ำกัด 20 ธนัวาคม 2561 50.00 12.50 100.00

บริษัท สิริพัฒน์ ไฟฟ์ จ�ำกัด 20 ธนัวาคม 2561 50.00 12.50 100.00

	 (2)	 การจัดตั้งบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งใหม่ที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย

			   เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติการจัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ใน 
			   ประเทศสิงคโปร์ ได้แก่ Sansiri International Pte. Ltd. ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 1,500,000 เหรียญสิงคโปร์  
			   โดยให้ Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100) เข้าถือหุ้นในสดัส่วน 
			   ร้อยละ 100 ในบริษัทดังกล่าว เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานบริหารส่วนกลางและส�ำนักงานเพื่อการจัดการบริษัทย่อยใน 
			   ประเทศสิงคโปร์ บริษัทย่อยทางอ้อมดังกล่าว จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 5 กรกฏาคม 2561

	 (3)	 การซื้อบริษัทย่อยแห่งใหม่โดยบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง 

			   เมือ่วนัที ่30 มีนาคม 2561 บรษิทั อาณาวรรธน์ จ�ำกดั (บรษิทัย่อย) ได้เข้าซือ้หุ้นสามัญในบรษิทั กรงุเทพ สกาย  
			   สขุมุวทิ 34 จ�ำกดั (“BKS34”) จากผู้ถอืหุ้นเดมิของ BKS34 จ�ำนวน 10,000 หุ้น หรอืคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100  
			   ของหุ้นทัง้หมดใน BKS34 ในราคา 0.84 ล้านบาท (ซึง่เท่ากบัมลูค่าทางบญัช ี(Book Value) ของ BKS34 ตาม 
			   งบการเงินที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหาร (งบภายใน) ณ วันที่ 29 มีนาคม 2561) ซึ่งเป็นมูลค่าที่ตกลงร่วมกันระหว่าง 
			   ผู้ซื้อและผู้ขาย ผลของรายการดังกล่าวท�ำให้บริษัทย่อยมีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34  
			   จ�ำกัด บริษัทดังกล่าวจึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม)

	 (4)	 การเปลี่ยนสภาพจากบริษัทย่อยเป็นกิจการร่วมค้า

			   ตามข้อตกลงในสญัญาร่วมทนุของบรษิทั สริ ิทเีค วนั จ�ำกดั ระหว่างบรษิทัฯ และ Tokyu Corporation ซึง่เป็นบรษิทัที่ 
			   จดัต้ังขึน้ในประเทศญีปุ่น่ (รวมทัง้บรษิทั สหโตคิว คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั ซึง่เป็นพันธมิตรของ Tokyo Corporation)  
			   บรษิทัฯ พิจารณาแล้วว่าบรษิทัฯ ไม่มอี�ำนาจ ในการควบคุมบรษิทั สริ ิทเีค วนั จ�ำกดั ดงันัน้ บรษิทัดงักล่าวจงึเปล่ียนสถานะ 
			   จากบรษิทัย่อยเป็นกจิการร่วมค้า และแสดงเงินลงทนุในบรษิทัดงักล่าวเป็นเงินลงทนุในการร่วมค้า

			   ในระหว่างปี บรษิทัฯ ได้ขายหุ้นสามัญในบรษิทั สริพัิฒน์ วนั จ�ำกดั บรษิทั สริพิฒัน์ ท ูจ�ำกดั และบรษิทั สริพัิฒน์ ทรี  
			   จ�ำกัด และบริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้ขายหุ้นสามัญในบริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัด  
			   บรษิทัฯ พิจารณาว่าบรษิทัฯ ไม่มีอ�ำนาจในการควบคุมบรษิทัดงักล่าวอกีต่อไป และท�ำให้บรษิทัย่อยดงักล่าวเปลีย่น 
			   สถานะจากบริษัทย่อยเป็นกิจการร่วมค้าตามรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุ 16

15.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงินลงทนุในบรษิทัย่อยตามทีแ่สดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกจิการ มีรายละเอยีด 
	 ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน
เงินลงทุน - 
วิธีราคาทุน

เงินปันผลรับระหว่างปี

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัทย่อย - ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52 - 9.90

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 150.00 150.00 100 100 160.53 160.53 - -

บริษัท แสนสิริ ไชน่า จ�ำกัด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52 - -

บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08 - -

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50 - -

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 - -

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 590.00 -

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06 - -

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 212.00 264.00

บริษัท ศูนย์บุคคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด   1.00   1.00 100 100 1.00 1.00 - -

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00 - -

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (2) (1) 100 100 1,703.89 1,667.38 - -

บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 - -

บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จ�ำกัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00 - -

บรษิทั ปารณทั จ�ำกดั
(เดมิช่ือ “บรษิทั ปารณทั พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกดั”)

10.00 10.00 100 100 10.00 10.00 - -

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด 300.00 100.00 97 90 290.00 90.00 - -

บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จ�ำกัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00 - -

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด - 10.00 - 70 - 7.00 - -

Sansiri US, Inc. 36.12 
ล้านเหรียญ 

สหรัฐฯ

18.76 
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ

100 100 1,189.87 622.48 - -

บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จ�ำกัด 50.00 - 100 - 50.00 - - -

บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จ�ำกัด 50.00 - 100 - 50.00 - - -

บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จ�ำกัด 50.00 - 100 - 50.00 - - -

บริษัท สิริพัฒน์ โฟร์ จ�ำกัด 12.50 - 100 - 12.50 - - -

บริษัท สิริพัฒน์ ไฟฟ์ จ�ำกัด 12.50 - 100 -         12.50                -                -                -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย    3,962.97    2,991.07       802.00       273.90

	 (1)	 ทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยทุนเรียกช�ำระในปี 2552 จ�ำนวน 0.02 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง เรียกช�ำระในปี 2558 จ�ำนวน 24.93 ล้านปอนด์สเตอร์ลิงและเรียกช�ำระในปี 2560 จ�ำนวน  
		  12 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

	 (2)	 ทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยทุนเรียกช�ำระในปี 2552 จ�ำนวน 0.02 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง เรียกช�ำระในปี 2558 จ�ำนวน 24.93 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง เรียกช�ำระในปี 2560 จ�ำนวน 12 
		  ล้านเหรียญสหรัฐฯ และเรียกช�ำระในปี 2561 จ�ำนวน 1.5 ล้านเหรียญสิงคโปร์
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(หน่วย: พันบาท)

กจิการร่วมค้า ลกัษณะธรุกจิ

งบการเงนิรวม

สดัส่วนเงนิลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบญัชตีามวิธี              

ส่วนได้เสยี

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
(ปรบัปรงุ

ใหม่)

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ เอท จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 85,396 -(1)

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ ไนน์ จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 158,315 -(1)

บรษิทั นโูวไลน์ เอเจนซี่ 
จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 76,882 76,882 -(1) 13,284

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ อเีลฟเว่น จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ ทเวลฟ์ จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ              
โฮลดิง้ เธอร์ทนี จ�ำกดั(2)

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 55,951 35,951 58,521 31,970

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ โฟร์ทนี จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) 10,599

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ ฟิฟทนี จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ
โฮลดิง้ ซกิซ์ทนี จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ
โฮลดิง้ เซเว่นทนี จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 44,103 49,772

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ
โฮลดิง้ เอททนี จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 25,000 50,000 20,080 49,146

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ
โฮลดิง้ ไนน์ทนี จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) 6,095

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ
โฮลดิง้ ทเวนท ีจ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 43,033 46,673

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ
โฮลดิง้ ทเวนท ีวนั จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 14,135 34,881

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ ทเวนท ีท ูจ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 50 50,000 50,000 31,079 41,446

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ                      
โฮลดิง้ ทเวนท ีทรี จ�ำกดั(3)

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 - 25,000 - 22,118 -

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ               
โฮลดิง้ ทเวนท ีโฟร์ จ�ำกดั(4)

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 - 25,000 - 18,507 -

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ                   
โฮลดิง้ ทเวนท ีไฟฟ์ จ�ำกดั(5)

พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 - 25,000 - 17,686 -

บรษิทั สริพัิฒน์ ทรี จ�ำกดั พัฒนาอสงัหารมิทรัพย์ 50 - 25,000 - 16,668 -

	 (5)	 การเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

			   เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท สิริ เวนเจอร์ส จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้มีมติอนุมัต ิ
			   ให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 200 ล้านบาท จากเดิมทุนจดทะเบียน  100 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท โดยการ 
			   ออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และเรยีกช�ำระค่าหุ้นเพิม่ทนุดงักล่าวเต็มจ�ำนวน  
			   บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าหุ้นเพิม่ทนุของบรษัิทย่อย ทัง้จ�ำนวนรวม 200 ล้านบาท ซึง่ท�ำให้บรษิทัฯ มีสัดส่วนการถอืหุน้ใน 
			   บริษัทย่อยดังกล่าวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 90 เป็นร้อยละ 97 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง 
			   พาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2561

			   ในระหว่างปี บรษิทัฯ ได้ลงทนุเพ่ิมในบรษิทั Sansiri US, Inc. (บรษิทัย่อย) เป็นจ�ำนวนเงินรวม 17.4 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ  
			   หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 567 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มใน Sansiri Global Investment Pte. Ltd.  
			   (บริษัทย่อย) เป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,500,000 เหรียญสิงคโปร์ หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 36.5 ล้านบาท

16.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

	 16.1	รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

			   เงนิลงทนุในการร่วมค้าซึง่เป็นเงินลงทนุในกจิการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัอืน่ควบคุมร่วมกนั มีรายละเอยีดดงัต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

กจิการร่วมค้า ลกัษณะธรุกจิ

งบการเงนิรวม

สดัส่วนเงนิลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบญัชตีามวิธี              

ส่วนได้เสยี

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
(ปรบัปรงุ

ใหม่)

บรษิทัฯ และ
บรษิทั ย ูซติี ้จ�ำกดั (มหาชน)
ควบคุมร่วมกนั

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ วนั จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000 33,770 188,181

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ ท ูจ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ ทร ีจ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000 52,728 74,747

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ โฟร์ จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ ไฟฟ์ จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 50 50 25,000 50,000 -(1) -(1)

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ ซกิซ์ จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ 
โฮลดิง้ เซเว่น จ�ำกดั

พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 50 50 50,000 50,000 109,841 -(1)
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(หน่วย: พันบาท)

กิจการร่วมค้า

งบการเงินรวม

2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 61,264 58,920

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด 9,462 -

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด 106,220 -

บริษัท สิริ ทีเค ทู จ�ำกัด 110,629 -

บริษัท สิริ ทีเค ทรี จ�ำกัด 25,949 -

บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จ�ำกัด                              78,791                                       -

รวม                         1,231,015                            902,722

			   บริษัทฯ แสดงมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้าภายใต้วิธีส่วนได้เสียส่วนที่มีมูลค่าติดลบซ่ึงเกิดจากการตัดก�ำไร 
			   จากรายการระหว่างกันตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในการร่วมค้าภายใต้หัวข้อ “ส�ำรองรายการภายใต้วิธ ี
			   ส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

(หน่วย: พันบาท)

กิจการร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน
ราคาทุน/มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ

2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บรษิทัฯ และบรษิทั ย ูซติี ้จ�ำกดั (มหาชน) ควบคุมร่วมกนั

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 25,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 76,882 76,882

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด(1) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 55,951 35,951

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

(หน่วย: พันบาท)

กจิการร่วมค้า ลกัษณะธรุกจิ

งบการเงนิรวม

สดัส่วนเงนิลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบญัชตีามวิธี              

ส่วนได้เสยี

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
(ปรบัปรงุ

ใหม่)

บรษิทัฯ และ 
Tokyo Corporation
ควบคุมร่วมกนั

บรษิทั สริ ิทเีค วนั จ�ำกดั พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 70 - 7,000 - -(1) -

บรษิทั สริ ิทเีค ท ูจ�ำกดั พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 70 - 35,000 - -(1) -

บรษิทั สริ ิทเีค ทร ีจ�ำกดั พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 70 - 35,000 - -(1) -

บรษิทั สริ ิทเีค โฟร์ จ�ำกดั พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 70 -       35,000                -             -(1)                -

รวม  1,294,833  1,112,833     725,980     546,794

	 (1)	 เงินลงทุนภายใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภายใต้ “ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า”
	 (2)	 เดิมชื่อ “บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด”
	 (3)	 เดิมชื่อ “บริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัด”
	 (4)	 เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด”
	 (5)	 เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด“

			   เงินลงทุนในการร่วมค้าภายใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภายใต้ “ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนใน 
			   การร่วมค้า” มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

กิจการร่วมค้า

งบการเงินรวม

2561 2560

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด 173,907 164,464

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด 311,021 272,002

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด 45,641 15,405

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด 89,895 167,380

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด - 32,423

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด - 51,795

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด - 43,575

บริษัท นูโวไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด 21,296 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 49,002 27,224

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด 136,594 59,069

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด 72 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 11,272 10,465
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	 	 	 (2)	 การเปลี่ยนสภาพจากบริษัทย่อยเป็นกิจการร่วมค้า

						     เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นสามัญในบริษัทย่อย ตามรายละเอียดดังนี้

บริษัท

ทุนจด
ทะเบียนและ
ทุนช�ำระแล้ว 

จ�ำนวนหุ้นที่
ขาย 

ราคาซื้อขาย               
ต่อหุ้น 

ราคาซื้อขาย
รวม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นหลัง
จากการซื้อ

ขาย 

(บาท) (หุ้น) (บาทต่อหุ้น) (บาท) (ร้อยละ)

บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด 50,000,000 250,000 100 25,000,000 50

บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด 50,000,000 250,000 100 25,000,000 50

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด 50,000,000 250,000 100 25,000,000 50

						     ราคาซื้อขายดังกล่าวเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ผลจาก 
						     รายการดงักล่าวท�ำให้สดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่าวลดลงจากร้อยละ 100 คงเหลอื 
						     ร้อยละ 50 ภายหลงัการขายเงนิลงทนุข้างต้น บรษิทัฯ พจิารณาว่าบรษิทัฯ ไม่มอี�ำนาจในการควบคุมบรษิทั 
						     ดังกล่าวอีกต่อไป และท�ำให้บริษัทย่อยดังกล่าวเปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นกิจการร่วมค้า

						     นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้ขายหุ้นสามัญทั้งหมด 
						     จ�ำนวน 10,000 หุน้ ในบรษิทั กรงุเทพ สกาย สขุมุวทิ 34 จ�ำกดั (บรษิทัย่อยทางอ้อม) ให้แก่บรษิทัฯ จ�ำนวน  
						     5,000 หุ้น (คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50) ในราคาซื้อขายหุ้นละ 100 บาทรวมเป็นราคาซื้อขาย 
						     ทัง้สิน้ 500,000 บาทและบรษิทั ยู ซต้ีิ จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 5,000 หุ้น (คิดเป็นสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50)  
						     ในราคาซื้อขายหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นราคาซื้อขายทั้งสิ้น 500,000 บาท โดยราคาซื้อขายดังกล่าวเป็น 
						     ราคาที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด บริษัท ยูซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทฯ ผลจาก 
						     รายการดงักล่าวท�ำให้บรษิทัฯ ถือหุน้ในบรษิทั กรงุเทพ สกาย สขุมุวทิ 34 จ�ำกดั ในสัดส่วนร้อยละ 50 กลุม่บรษิทัฯ  
						     จึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัดอีกต่อไป แต่ 
						     เป็นการควบคุมร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทดังกล่าวจึงเปลี่ยนสถานะ 
						     จากบริษัทย่อยทางอ้อมเป็นกิจการร่วมค้า

						     รายการขายเงินลงทุนข้างต้นของบริษัทฯ รวมทั้งบริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) มีวัตถุประสงค์ 
						     ให้บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทางอ้อมดงักล่าวเป็นบรษิทัร่วมทนุในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ  
						     และ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ตาม 
						     แผนการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพ่ือขาย ภายใต้สัญญาข้อตกลงกรอบความร่วมมือทางธุรกิจที่ท�ำขึ้น 
						     ระหว่างบริษัทฯ และบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 		  (3)	 การเพิ่มทุนของกิจการร่วมค้า

						     เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด  มีมติอนุมัติให ้
						     บรษิทัเพ่ิมทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 40 ล้านบาท จากเดมิทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท โดยการ 
						     ออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และเรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว 
						     เต็มจ�ำนวน บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าหุ้นเพ่ิมทนุของบรษิทัดงักล่าวแล้วตามสดัส่วนการถือหุ้นเดมิ เป็นจ�ำนวนรวม  
						     20 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2561

(หน่วย: พันบาท)

กิจการร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน
ราคาทุน/มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ

2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 25,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 50 50,000 50,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด(2) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 - 25,000 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จ�ำกัด(3) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 - 25,000 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด(4) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 - 25,000 -

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50 - 25,000 -

บรษิทัฯ และ Tokyo Corporation ควบคุมร่วมกนั

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 70 - 7,000 -

บริษัท สิริ ทีเค ทู จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 70 - 35,000 -

บริษัท สิริ ทีเค ทรี จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 70 - 35,000 -

บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 70 -       35,000                 -

รวม  1,294,833  1,112,833

	 (1)	 เดิมชื่อ “บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด”
	 (2)	 เดิมชื่อ “บริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัด”
	 (3)	 เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด”
	 (4)	 เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด“

		  	 (1)	 การจัดตั้งการร่วมค้าในระหว่างงวด

						     ในระหว่างงวดปัจจุบัน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดต้ังกิจการร่วมค้าแห่งใหม่  
						     บริษัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดต้ังขึ้นในประเทศญ่ีปุ่น (รวมทั้งบริษัท สหโตคิว  
						     คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นพันธมิตรของ Tokyo Corporation) กิจการร่วมค้าดังกล่าวประกอบธุรกิจ 
						     พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

กิจการร่วมค้า
วันที่จดทะเบียน 

จัดตั้งบริษัท

ทุนจดทะเบียน
ทุนเรียก 
ช�ำระแล้ว

สดัส่วนการถอืหุ้น

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ)

บริษัท สิริ ทีเค ทู จ�ำกัด 12 มีนาคม 2561 50.00 50.00 70.00

บริษัท สิริ ทีเค ทรี จ�ำกัด 12 มีนาคม 2561 50.00 50.00 70.00

บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จ�ำกัด 3 กันยายน 2561 50.00 50.00 70.00
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(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุน
ในการร่วมค้าในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่จาก
เงนิลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี

2561 2560 2561 2560

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด (13,000) (56,528) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด (8,857) (49,034) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด(1) (168) (3,981) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด (11,419) (43,742) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด (188) (23,228) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด (2,626) (40,046) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด (5,670) (57) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด (4,066) 209 - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด (19,722) (78,424) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด (3,640) (3,142) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด (23,948) (4,234) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด (16,203) (1,102) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด(2) (2,179) - - -

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนท ีโฟร์ จ�ำกดั(3) (5,651) - - -

บรษิทั บีทเีอส แสนสริิ โฮลดิง้ ทเวนท ีไฟฟ์ จ�ำกดั(4) (6,355) - - -

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด (6,382) - - -

บรษิทัฯ และ Tokyo Corporation ควบคุมร่วมกนั

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด 918 - - -

บริษัท สิริ ทีเค ทู จ�ำกัด (47,095) - - -

บริษัท สิริ ทีเค ทรี จ�ำกัด (20,712) - - -

บริษัท สิริ ทีเค โฟร์ จ�ำกัด                (2,364)                          -                          -                          -

รวม              443,593                42,954                          -                          -

	 (1)	 เดิมชื่อ “บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด”
	 (2)	 เดิมชื่อ “บริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัด”
	 (3)	 เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด”
	 (4)	 เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด“

						     เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัด มีมติ 
						     อนมุติัให้บรษัิทเพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 49 ล้านบาท จากเดมิทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท  
						     โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 490,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และเรียกช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุน 
						     ดงักล่าวเต็มจ�ำนวน บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าหุ้นเพิม่ทนุของบรษิทัดงักล่าวแล้วตามสดัส่วนการถอืหุ้นเดมิเป็นจ�ำนวน 
						     รวม 24.5 ล้านบาท บรษิทัดงักล่าวได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณชิย์แล้วเม่ือวนัที ่25 มิถนุายน 2561

		  	 (4)	 การลดทุนของกิจการร่วมค้า

						     เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด มีมติ 
						     อนมัุติให้บรษิทัลดทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 50 ล้านบาท จากเดมิทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท  
						     โดยการลดจ�ำนวนหุ้นสามัญจาก 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100  บาท เหลือจ�ำนวน 500,000 หุ้น  
						     บริษัทฯ ได้รับเงินคืนจากการลดทุนของบริษัทดังกล่าวแล้ว เป็นจ�ำนวนรวม 25 ล้านบาท บริษัทดังกล่าว 
						     ได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2561

						     เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด 
						     มีมติอนุมัติให้บริษัทลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 50 ล้านบาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท เป็น  
						     50 ล้านบาท โดยการลดจ�ำนวนหุ้นสามัญจาก 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เหลือจ�ำนวน  
						     500,000 หุ้น บริษัทฯ ได้รับเงินคืนจากการลดทุนของบริษัทดังกล่าวแล้ว เป็นจ�ำนวนรวม 25 ล้านบาท  
						     บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 3 กันยายน 2561

		  	 (5)	 การอนุมัติจ่ายเงินปันผลของกิจการร่วมค้า

						     เม่ือวนัที ่18 กรกฎาคม 2561 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ วนั จ�ำกดั มีมติอนมัุติ 
						     จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 โดยจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดใน 
						     อตัราหุ้นละ 540 บาท คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม 540 ล้านบาท บรษิทัฯ ได้รบัเงินปันผลรบัดงักล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน  
						     270 ล้านบาท เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2561

	 16.2	ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

			   ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุน
ในการร่วมค้าในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่จาก
เงนิลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี

2561 2560 2561 2560

บรษิทัฯ และบรษิทั ย ูซติี ้จ�ำกดั (มหาชน) ควบคุมร่วมกนั

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 127,076 424,886 - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด (9,443) (13,929) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด (17,126) 66,305 - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด (11,145) (23,828) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด (5,235) (4,616) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด 84,840 (21,113) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด 135,002 (21,751) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด 160,881 (24,332) - -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด 209,694 (9,902) - -

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด (31,624) (25,457) - -
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	 16.4	ข้อมูลส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในการร่วมค้าอ่ืน ๆ (ไม่รวมการร่วมค้าในหมายเหตุ 16.3)

(หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

ขาดทุนส�ำหรับปี (469,512) (779,896)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (469,512) (779,896)

17.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

	 17.1	รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท
ลักษณะ
ธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

Standard International, 
LLC (“The Standard”)

บริหารกิจการ
โรงแรม

สหรัฐอเมริกา 22 13 986,760 541,469 830,468 524,369

บรษิทั แอพพี คอร์ปอเรช่ัน        
(ประเทศไทย) จ�ำกดั

พัฒนา
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ไทย 25 - 10,000 - 10,000 -

บรษิทั ออนเนยีนแชค จ�ำกดั พัฒนา
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ไทย 20 -    10,000             -    10,000             -

รวม 1,006,760    541,469    850,468    524,369

			   เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2560 บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาซื้อหุ้นสามัญใน Standard International, LLC  
			   (“The Standard”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมูลค่าการลงทุนใน 
			   การเข้าซื้อหุ้นคิดเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 58 ล้านดอลล่าร์สหรัฐฯ หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 35.09 ของ 
			   หุ้นทั้งหมด ซึ่งจะทยอยลงทุนเป็นคราว ๆ จนครบมูลค่าการลงทุน ภายในระยะเวลา 5 ปี ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีสิทธ ิ
			   ในการแต่งตั้งกรรมการ 4 คน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 7 คน

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยได้ช�ำระเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวแล้วเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 30.41  
			   ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐฯ หรือประมาณ 986.76 ล้านบาทซึ่งเป็นไปตามสัญญาซื้อหุ้นสามัญดังกล่าว

			   Standard International, LLC (“The Standard”) ประกอบธุรกิจบริหารกิจการโรงแรมในรูปแบบ  
			   Management Contract และ Franchise ภายใต้แบรนด์ “The Standard” และ “Bunkhouse” ธุรกิจรับ 
			   บริหารกิจการร้านอาหารและธุรกิจด้านการจองห้องพัก The Standard Hotel และ Boutique Hotels อื่น ๆ   
			   โดยใช้แอปพลิเคชันที่ชื่อว่า “One Night” 	

	 16.3	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระส�ำคัญ

			   สรุปรายการทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ

โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ

โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด

บรษิทั บทีีเอส 
แสนสริิ

โฮลด้ิง เซเว่น จ�ำกดั

บริษัท บีทีเอส           
แสนสิริ

โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด

บริษัท บีทีเอส              
แสนสิริ

โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด

บริษัท สิริ ทีเค วัน 
จ�ำกัด

บริษัท สิริ ทีเค ทู 
จ�ำกัด

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ปรบัปรงุ
ใหม่)

(ปรบัปรงุ
ใหม่)

(ปรบัปรงุ
ใหม่)

(ปรบัปรงุ
ใหม่)

(ปรบัปรงุ
ใหม่)

เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 257              339 56 75 192 35 278 25 329 42 83 - 239 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2 1,428 2,335 3,269 585 1,135 463 2,086 638 1,274 1,162 - 1,135 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5 16 6 12 9 32 1 46 12 49 28 - 45 -

เงินกู้ยืมระยะยาว
จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - (820) (166) (76) (392) (434) (360) (376) (428) (172) (314) - (437) -

เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน - (72) (872) (1,975) - (448) - (1,107) - (786) (575) - (497) -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (172) (428) (1,257) (1,253) (144) (349) (118) (737) (199) (502) (484) - (502) -

ปรับปรุงก�ำไรสะสม(1)          -        21          -        21          -        69          -        82          -      109          -          -          -          -

สินทรัพย์ - สุทธิ 92 484 102 73 250 40 264 19 352 14 (100) - (17) -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 70 - 70 -

สดัส่วนตามส่วนได้เสยีของ
กจิการในสนิทรพัย์ - สุทธิ 46 242 51 36 125 20 132 9 176 7 (70) - (12) -

การตัดรายการระหว่างกัน     (12)     (54)   (141)   (203)     (15)     (52)     (47)     (60)     (18)     (51)     (36)          -     (99)          -

มูลค่าตามบญัชส่ีวนได้เสยี
ของกจิการในกจิการร่วมค้า        34      188     (90)   (167)      110     (32)        85     (51)        158     (44)   (106)          -   (111)          -

	 (1)	 เนื่องจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่องรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้ามาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน

			   สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ

โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ

โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด

บรษิทั บทีีเอส               
แสนสริิ

โฮลด้ิง เซเว่น จ�ำกดั

บริษัท บีทีเอส        
แสนสิริ

โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด

บริษัท บีทีเอส        
แสนสิริ

โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด

บริษัท สิริ ทีเค วัน 
จ�ำกัด

บริษัท สิริ ทีเค ทู 
จ�ำกัด

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้ 1,830 4,014 1,518 - 1,549 4 2,345 3 2,174 3 1 - 3 -

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (8) (19) (73) - (7) - (16) - (10) - - - - -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (43) (158) (14) 11 (66) 11 (89) 12 (104) 5 28 - 44 -

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 148 631 29 (42) 209 (44) 224 (49) 337 (20) 23 - (44) -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - - - - - - - - - - - -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 148 631 29 (42) 209 (44) 224 (49) 337 (20) 23 - (44) -
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	 17.3	ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ	

			   สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท)

Standard International, LLC 
(“The Standard”)

2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน 171 255

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,543 1,250

หนี้สินหมุนเวียน 674 225

หนี้สินไม่หมุนเวียน 226 313

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม                                     34                                     39

สินทรัพย์ - สุทธิ 780 928

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)                                  22%                                  13%

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 172 121

ผลต่างของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ 166 114

ค่าความนิยม                                   492                                   289  

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม                                   830                                   524

			   สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย : ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

Standard International, LLC 
(“The Standard”)

2561 2560

รายได้ 341 54

ขาดทุน (536) (134)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (536) (134)

			   เมือ่วนัที ่6 กันยายน 2561 บรษัิทย่อยได้ท�ำสญัญาซือ้หุ้นสามัญในบรษิทั แอพพ ีคอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั  
			   โดยมูลค่าการลงทุนในการเข้าซื้อหุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 10 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 ของ 
			   หุ้นสามัญทั้งหมด

			   บรษิทั แอพพ ีคอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นบรษิทัทีจ่ดัต้ังขึน้ในประเทศไทยด�ำเนนิธรุกจิ Startup เกีย่วกบั 
			   การพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์

			   เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2561 บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาซื้อหุ้นสามัญในบริษัท ออนเนียนแชค จ�ำกัด โดยมูลค่าการ 
			   ลงทนุในการเข้าซือ้หุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 10 ล้านบาทหรอืคิดเป็นสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 20 ของหุ้นสามัญทัง้หมด

			   บริษัท ออนเนียนแชค จ�ำกัด เป็นบริษัทที่จัดต้ังขึ้นในประเทศไทยด�ำเนินธุรกิจ Startup เกี่ยวกับการพัฒนา 
			   โปรแกรมคอมพิวเตอร์

			   ปัจจบัุน บรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการวดัมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีร่บัมา ณ วนัซือ้กิจการ  
			   (บริษัท แอพพี คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัดและบริษัท ออนเนียนแชค จ�ำกัด) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการระบุ 
			   และวัดมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และสินทรัพย์ที่มีตัวตนบางรายการ กระบวนการวัดมูลค่านี้จะถูกด�ำเนินการให ้
			   แล้วเสรจ็ภายในระยะเวลาสิบสองเดอืนนบัจากวนัทีซ่ือ้กจิการตามทีก่�ำหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
			   ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) โดยในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่านี้บริษัทฯ จะท�ำการปรับปรุงย้อนหลัง 
			   ประมาณการที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันซื้อ และปรับปรุงก�ำไรเพื่อให้สะท้อนข้อมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริงและ 
			   สถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันซื้อกิจการ

	 17.2	ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

			   ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก
เงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่จาก
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมในระหว่างปี

2561 2560 2561 2560

Standard International, LLC 
(“The Standard”)

(139) (17) - -

บริษัท แอพพี คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด - - - -

บริษัท ออนเนียนแชค จ�ำกัด                          -                          -                          -                          -

รวม                   (139)                     (17)                          -                          -

			   ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยไม่มีเงินปันผลรับที่ได้รับจากบริษัทร่วม

			   บริษัทย่อยบันทึกเงินลงทุนในบริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท แอพพี คอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท  
			   ออนเนียนแชค จ�ำกัด โดยอาศัยข้อมูลทางการเงินที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหารของบริษัทนั้น ซึ่งยังไม่มีการสอบทาน 
			   โดยผู้สอบบัญชีภายนอก เนื่องจากข้อจ�ำกัดด้านเวลาจึงท�ำให้ฝ่ายบริหารของบริษัทร่วมดังกล่าว ไม่สามารถ 
			   จัดเตรียมข้อมูลทางการเงินให้มีการสอบทานได้



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

236 237

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บ้านให้เช่า
ห้องชุด
ให้เช่า

ศูนย์การค้า
ให้เช่า

รวม บ้านให้เช่า
ศูนย์การค้า

ให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 54.02 9.21 277.65 340.88 17.75 277.65 295.40

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (2.13) (0.47) (24.26) (26.86) (0.75) (24.26) (25.01)

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า                 -                 -       (41.50)       (41.50)                 -       (41.50)       (41.50)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ         51.89           8.74       211.89       272.52         17.00       211.89       228.89

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 272.52 314.08 228.89 261.73

ซื้อสินทรัพย์ 86.02 10.73 86.02 10.73

โอนไปต้นทนุโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย (30.98) (7.10) (12.44) -

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - มูลค่าสุทธิตามบัญชี (1.26) - - -

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (17.50) (15.15) (16.42) (13.53)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า                (20.00)                (30.04)                (20.00)                (30.04)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี                288.80                272.52                266.05                228.89

	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า

	 ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ ได้บันทึกค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจ�ำนวน 20 ล้านบาท  
	 (2560: 30 ล้านบาท)

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บ้านให้เช่า 102.14 73.16 82.04 22.76

ห้องชุดให้เช่า 8.43 14.56 - -

ศูนย์การค้าให้เช่า                186.62                211.89                186.62                211.89

รวม                297.19                299.61                268.66                234.65

18.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินลงทุนในบริษัทอื่น

JustGroup Holdings Pte. Ltd. 385.09 400.20 - -

Flying Jamon Ltd 219.75 219.75 219.75 219.75

Winkontent AG 109.79 195.87 109.79 195.87

บริษัท ยิบอินซอย จ�ำกัด 0.33 0.33 0.33 0.33

Artsy, Inc. 32.45 - - -

Huaxing Growth Capital III L.P. 41.13 - - -

Techmetics Solutions Pte. Ltd. 12.08 - - -

Aspen Digital, Inc.                  55.15                          -                          -                          -

รวม                855.77                816.15                329.87                415.95

	 เมือ่วนัที ่15 สิงหาคม 2561 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาขายหุ้นสามัญใน Winkontent AG กบับรษิทั บีทเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้  
	 ทรี จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า) จ�ำนวน 7,134 หุ้น ในราคาหุ้นละ 12,870 บาท คิดเป็นจ�ำนวนเงินรวม 91.8 ล้านบาท 

19.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บ้านให้เช่า
ห้องชุด
ให้เช่า

ศูนย์การค้า
ให้เช่า

รวม บ้านให้เช่า
ศูนย์การค้า

ให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทุน 99.13 6.82 286.43 392.38 81.68 286.43 368.11

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม (3.10) (0.67) (38.31) (42.08) (2.25) (38.31) (40.56)

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า                 -                 -       (61.50)       (61.50)                 -       (61.50)       (61.50)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ         96.03           6.15       186.62       288.80         79.43       186.62       266.05
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    (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคาร

และส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง 

และ
อุปกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�ำนักงาน 
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง 
ก่อสร้าง

รวม

โอนมาจาก (ไป) ต้นทุนโครงการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย     (61.35)        28.05               -               -               -     (37.92)     (71.22)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561     342.44  2,011.24  1,387.63        89.04          5.30       59.53  3,895.18

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 - 589.40 737.81 19.39 5.25 - 1,351.85

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 86.20 89.96 7.72 0.03 - 183.91

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (0.98) (0.50) - - (1.48)

โอนไปต้นทุนโครงการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย               -       (0.12)               -               -               -               -       (0.12)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 675.48 826.79 26.61 5.28 - 1,534.16

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 91.03 101.49 11.55 0.02 - 204.09

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (0.47) - - - (0.47)

โอนไปต้นทุนโครงการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย               -       (0.20)               -               -               -               -       (0.20)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561               -     766.31     927.81       38.16         5.30               -  1,737.58

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 5.84 57.12 - - - - 62.96

เพิ่มขึ้น               -        98.20               -               -               -               -        98.20

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 5.84 155.32 - - - - 161.16

เพิ่มขึ้น               -        21.20               -               -               -               -        21.20

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561          5.84     176.52               -               -               -               -     182.36

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560     397.95  1,146.52     345.87        32.16          0.02        27.81  1,950.33

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561     336.60  1,068.41     459.82        50.88               -        59.53  1,975.24

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2560 (47.00 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 41.56 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้าง และส่วนที่เหลืออยู่ใน
ค่าใช้จ่ายบริหาร)     183.91

2561 (76.37 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 48.03 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้าง และส่วนที่เหลืออยู่ใน
ค่าใช้จ่ายบริหาร)     204.09

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประเมินโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มูลค่ายุติธรรมของศูนย์การค้า 
	 ให้เช่าประเมินโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินราคา 
	 ดงักล่าวประกอบด้วย อตัราผลตอบแทน อตัราพืน้ทีว่่างระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า มูลค่ายุติธรรม 
	 ของห้องชุดให้เช่าและบ้านให้เช่าประเมินโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด

20.	 ท่ีดินรอการพัฒนา

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ที่ดินรอการพัฒนา 13,379.62 15,281.93 10,479.11 12,065.31

หัก: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าโครงการ              (153.29)              (120.79)                          -                          -

สุทธิ           13,226.33           15,161.14           10,479.11           12,065.31

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ทีด่นิรอการพฒันาของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยซึง่มีมูลค่าสทุธติามบัญช ี10,307  
	 ล้านบาท และ 13,223 ล้านบาท ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8,529  
	 ล้านบาท และ 10,824 ล้านบาท) 

21.	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

    (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
อาคาร

และส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง 

และ
อุปกรณ์

ยาน
พาหนะ

ส�ำนักงาน 
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง 
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  1 มกราคม 2560 402.09 1,964.41 1,080.38 31.21 5.32 11.06 3,494.47

ซื้อ - 1.52 93.30 28.06 - 20.29 143.17

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (1.02) (0.50) - - (1.52)

โอนมาจาก(ไป)ต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย          1.70        11.39               -               -       (0.02)       (3.54)          9.53

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 403.79 1,977.32 1,172.66 58.77 5.30 27.81 3,645.65

ซื้อ - 5.87 215.95 30.27 - 73.63 325.72

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (0.98) - - (3.99) (4.97)
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	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมยีอดคงเหลือของยานพาหนะและอปุกรณ์ซึง่ได้มาภายใต้ 
	 สญัญาเช่าทางการเงิน โดยมมูีลค่าสทุธติามบัญชเีป็นจ�ำนวนเงิน 22 ล้านบาท และ 29 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงิน 
	 เฉพาะกิจการ: 22 ล้านบาท และ 29 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญช ี
	 จ�ำนวน 902 ล้านบาท และ  946 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้น�ำไปจดจ�ำนองเพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร  
	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 666 ล้านบาท และ 620 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

22.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลขิสทิธิ์
ซอฟต์แวร์

คอมพวิเตอร์

ซอฟต์แวร์
ระหว่าง
ตดิตัง้

รวม
ซอฟต์แวร์

คอมพวิเตอร์

ซอฟต์แวร์
ระหว่าง
ตดิตัง้

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทุน 26.91 492.86 103.77 623.54 430.22 103.77 533.99

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม       (26.36)     (264.31)                -     (290.67)     (220.85)                -     (220.85)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ           0.55       228.55       103.77       332.87       209.37       103.77       313.14

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 26.91 369.42 - 396.33 314.93 - 314.93

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม       (25.83)     (205.10)                -     (230.93)     (166.28)                -     (166.28)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ           1.08       164.32                -       165.40       148.65                -       148.65

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 165.40 144.55 148.65 130.44

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 123.44 48.69 115.29 42.48

ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตั้ง 103.77 - 103.77 -

ค่าตัดจ�ำหน่าย                (59.74)                (27.84)                (54.57)                (24.27)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี                332.87                165.40                313.14                148.65

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคารและ 

ส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง 

และ
อุปกรณ์

ยานพาหนะ
งานระหว่าง 

ก่อสร้าง
รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 152.82 688.38 792.57 24.23 - 1,658.00

ซื้อ - 0.59 67.33 28.07 - 95.99

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย                  -                  -          (0.49)                  -                  -          (0.49)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 152.82 688.97 859.41 52.30 - 1,753.50

ซื้อ - 4.46 180.97 30.27 59.11 274.81

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (0.41) - - (0.41)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561         152.82         693.43      1,039.97           82.57           59.11     2,027.90

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 - 206.61 502.35 12.43 - 721.39

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 34.71 66.05 7.72 - 108.48

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย                  -                  -          (0.47)                  -                  -          (0.47)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 241.32 567.93 20.15 - 829.40

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 34.82 76.47 11.55 - 122.84

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย                  -                  -          (0.07)                  -                  -          (0.07)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561                  -         276.14         644.33           31.70                  -         952.17

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 
31 ธันวาคม 2560 และ 2561             1.42                  -                  -                  -                  -             1.42

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560         151.40         447.65         291.48           32.15                  -         922.68

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561         151.40         417.29         395.64           50.87           59.11      1,074.31

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2560 (9.46 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 41.56 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้าง และส่วนที่เหลืออยู่
ในค่าใช้จ่ายบริหาร)         108.48

2561 (9.25 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 48.03 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิตวัสดุก่อสร้าง และส่วนที่เหลืออยู่
ในค่าใช้จ่ายบริหาร)         122.84

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่ง ซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา 
	 หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว 
	 มีจ�ำนวนเงินประมาณ 801 ล้านบาท และ 660 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 497 ล้านบาท และ  
	 390 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
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24.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร/ตั๋วแลกเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

ตั๋วสัญญาใช้เงิน                           6,250.00                           2,400.00

ตั๋วแลกเงิน

ราคาตามมูลค่า 5,890.00 6,000.00

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า                             (15.31)                             (31.60)

ตั๋วแลกเงินสุทธิ                           5,874.69                           5,968.40

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.27 ถึง 2.90 ต่อปี (2560:  
	 ร้อยละ 2.85 ถงึ 2.90 ต่อปี) ต๋ัวแลกเงินมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.15 ถงึ 2.31 ต่อปี (2560: ร้อยละ 2.10 ถงึ 2.25 ต่อปี)

25.	 เจ้าหน้ีการค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.02 - 8.74 22.56

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน             1,675.63             1,563.49             1,253.80             1,198.68

รวม             1,675.65             1,563.49             1,262.54             1,221.24

26.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินกู้ยืมระยะยาวแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 11,613.87 10,095.46 8,876.76 8,073.65

หัก: ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง
      ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

          (2,512.50)           (3,974.17)           (2,388.75)           (3,243.49)

สุทธิ             9,101.37             6,121.29             6,488.01             4,830.16

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมีลิขสิทธ์ิจ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดจ�ำหน่ายหมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ มูลค่าสุทธิ 
	 ตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมมีจ�ำนวนเงินประมาณ 24 ล้านบาท (2560: 24 ล้านบาท) 

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมีซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตัดจ�ำหน่ายหมด 
	 แล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ มูลค่าสุทธิตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมมีจ�ำนวนเงินประมาณ 112 ล้านบาท และ  
	 108  ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 81 ล้านบาทและ 79 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

23.	สิทธิการเช่า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

โครงการ

ที่ดิน - ศูนย์การค้าฮาบิโตะ 41.99 41.99 41.99 41.99

อาคารชุดบ้านแสนสิริ 609.98 609.98 - -

อาคารพาณิชย์ซันสแควร์ สีลม                192.76                192.76                          -                          -

รวม 844.73 844.73 41.99 41.99

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม              (620.02)              (591.25)                (11.30)                  (9.20)

สิทธิการเช่า - สุทธิ                224.71                253.48                  30.69                  32.79

ค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าส�ำหรับปี                  28.77                  28.77                    2.10                    2.10

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าแสดงรวมอยู่ในต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ ได้น�ำสิทธิการเช่าซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�ำนวน 31 ล้านบาท และ  
	 33 ล้านบาท น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 31 ล้านบาท และ  
	 33 ล้านบาท) 
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	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีวงเงินกูยื้มระยะยาวตามสญัญาเงนิกูท้ียั่งไม่ได้เบิกใช้ 
	 เป็นจ�ำนวน 73,982 ล้านบาท และ 48,416 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 49,525 ล้านบาท และ  
	 34,660 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 ทีด่นิรวมทัง้สิง่ปลูกสร้างของโครงการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุของบรษิทัย่อยได้ 
	 จดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคารข้างต้น

	 ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ เช่น การจ่ายเงินปันผลการเพ่ิมทุนและ 
	 ลดทนุเรอืนหุน้ การค�ำ้ประกนัหนีส้นิ การเปลีย่นแปลงกรรมการ และการด�ำรงอตัราส่วนทางการเงินบางประการ เป็นต้น

27.	 ต๋ัวเงินจ่ายระยะยาวค่าท่ีดิน

	 ต๋ัวเงินจ่ายระยะยาวค่าทีด่นิเป็นต๋ัวเงินทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยออกให้แก่ผู้ขายทีด่นิหลายราย ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 
	 เดือน ธันวาคม 2563 กุมภาพันธ์ 2564 มีนาคม 2564  และกรกฎาคม 2564 ไม่มีการคิดดอกเบี้ย ตั๋วเงินดังกล่าว 
	 อาวลัโดยธนาคารแห่งหนึง่ (งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560: ครบก�ำหนดช�ำระภายในเดอืนสงิหาคม  
	 2561 และตุลาคม 2561)

28.	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน

	 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

หุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย อายุ ครบก�ำหนด

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

หุ้นกูค้รัง้ที ่1/2556 ร้อยละ 4.99 ต่อปี 5 ปี 24 มกราคม 2561 - 3,000.00

หุ้นกูค้รัง้ที ่2/2556 ปีที ่1 - 2 ร้อยละ 4.75 ต่อปี 5 ปี 30 พฤษภาคม 2561 - 1,000.00

ปีที ่3 - 4 ร้อยละ 5.00 ต่อปี

ปีที ่5 ร้อยละ 5.30 ต่อปี

หุ้นกูค้รัง้ที ่3/2556 ร้อยละ 4.95 ต่อปี 5 ปี 23 สงิหาคม 2561 - 2,000.00

หุ้นกูค้รัง้ที ่4/2556 ร้อยละ 5.20 ต่อปี 5 ปี 6 เดอืน 4 เมษายน 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกูค้รัง้ที ่1/2558 ร้อยละ 4.75 ต่อปี 5 ปี 22 มิถนุายน 2563 2,000.00 2,000.00

หุ้นกูค้รัง้ที ่2/2558 ร้อยละ 3.90 ต่อปี 3 ปี 6 เดอืน 19 เมษายน 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกูค้รัง้ที ่1/2559 ร้อยละ 3.50 ต่อปี 3 ปี 21 กรกฏาคม 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกูค้รัง้ที ่2/2559 ร้อยละ 3.25 ต่อปี 3 ปี 3 ตุลาคม 2562 1,000.00 1,000.00

หุ้นกูค้รัง้ที ่1/2560 ร้อยละ 3.40 ต่อปี 3 ปี 27  เมษายน 2563 2,000.00 2,000.00

หุ้นกูค้รัง้ที ่2/2560 ร้อยละ 3.25 ต่อปี 3 ปี 30 พฤษภาคม 2563 1,000.00 1,000.00

หุ้นกูค้รัง้ที ่3/2560 ร้อยละ 3.35 ต่อปี 5 ปี 22 กนัยายน 2565 2,000.00 2,000.00

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 9,513.03 6,985.15

กู้เพิ่มระหว่างปี 5,755.00 5,294.80

จ่ายคืนเงินกู้ระหว่างปี (5,172.03) (4,205.96)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน                               (0.54)                               (0.34)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 10,095.46 8,073.65

กู้เพิ่มระหว่างปี 8,252.56 6,346.85

จ่ายคืนเงินกู้ระหว่างปี (6,295.53) (5,540.18)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน (15.62) (3.56)

บริษัทย่อยเปลี่ยนสภาพเป็นการร่วมค้า                           (423.00)                                       -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561                         11,613.87                           8,876.76

	 รายละเอียดของเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำแนกตามบริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงได้ดังนี้

ชื่อบริษัท

ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาว อัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

เง่ือนไขการช�ำระคืน2561 2560 2561 2560

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 8,877 8,074 MLR - 2.90% ถึง
MLR - 2.00%

MLR - 2.90% ถึง 
MLR - 1.50%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและต้อง
ช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2570

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 30 30 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอตัราร้อยละของ
มูลค่าอสงัหารมิทรพัย์ทีมี่การโอนและต้อง
ช�ำระคืนเงินต้นทัง้หมดภายในปี 2562

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 72 360 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ถึง 
MLR - 1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและต้อง
ช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2565     

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 693 882 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและต้อง
ช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2565

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด 71 92 MLR - 2.00% ถึง 
MLR - 1.75%

MLR - 2.00% ถึง 
MLR - 1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและต้อง
ช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2562

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  53 53 MLR - 2.50% ถึง 
MLR - 2.00%

MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและต้อง
ช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2568        

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. 156 181 LIBOR + 3.5% LIBOR + 3.5% ต้องช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายงวดและ
ช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2564

บริษัท สิริ ทีเค วัน จ�ำกัด - 423 - MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและต้อง
ช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2563

บริษัท ปารณัท จ�ำกัด
(เดิมชื่อ “บริษัท ปารณ์ท พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด”)

1,195 - MLR - 2.25% - ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและต้อง
ช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2566

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด               467                   - MLR - 2.00% - ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและต้อง
ช�ำระคืนเงิน ต้นทั้งหมดภายในปี 2564

รวม          11,614          10,095
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	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ  
	 15 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 9 ล้านบาท) (2560: จ�ำนวน 1 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบรษิทัฯ 
	 และบริษัทย่อยประมาณ 19 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 19 ปี) (2560: 20 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ปี)

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด 3.2 3.2 3.2 3.2

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.0 - 10.0 5.0 - 12.0 5.0 - 10.0 5.0 - 12.0

	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมติฐานทีส่�ำคัญต่อมูลค่าปัจจบัุนของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (19.8) 23.5 (13.6) 16.1

อัตราการขึ้นเงินเดือน 22.6 (19.5) 15.4 (13.4)

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (15.08) 17.92 (9.89) 11.68

อัตราการขึ้นเงินเดือน 17.32 (14.92) 11.30 (9.79)

เม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่  
ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัตคิุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก�ำหนด
อตัราค่าชดเชยเพิม่เติมกรณนีายจ้างเลกิจ้าง ส�ำหรบัลกูจ้างซึง่ท�ำงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสทิธไิด้รบัค่าชดเชย
ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสดุท้าย 400 วนั การเปลีย่นแปลงดงักล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงาน และมผีลกระทบให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีนีส้นิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิม่ขึน้ 
53 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 40 ล้านบาท) บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�ำไรขาดทุนของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

 (หน่วย: ล้านบาท)

หุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย อายุ ครบก�ำหนด

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

หุ้นกูค้รัง้ที ่1/2561 ร้อยละ 3.35 ต่อปี 5 ปี 24 มกราคม 2566 4,000.00 -

หุ้นกูค้รัง้ที ่2/2561 ร้อยละ 3.00 ต่อปี 3 ปี 6 เดอืน 30 พฤศจกิายน 2564 2,000.00 -

หุ้นกูค้รัง้ที ่3/2561 ร้อยละ 3.20 ต่อปี 3 ปี 23 สิงหาคม 2564 5,000.00 -

หุ้นกูค้รัง้ที ่4/2561 ร้อยละ 3.60 ต่อปี 3 ปี 9 เดอืน 25 วนั 22 กันยายน 2565              2,500.00                            -

รวมหุ้นกู ้- ราคาตามมลูค่า 24,500.00 17,000.00

หัก: ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตัดจ่าย                 (59.43)                 (29.23)

หุ้นกู ้- สทุธิ 24,440.57 16,970.77

หัก: หุ้นกูท้ีค่รบก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี            (3,997.45)            (5,998.31)

หุ้นกูส่้วนท่ีครบก�ำหนดช�ำระเกนิกว่าหน่ึงปี            20,443.12            10,972.46

	 ทัง้นี ้ภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธแิละหน้าทีข่องผู้ออกหุ้นกู ้บรษิทัฯ ต้องปฏบัิติตามข้อก�ำหนดและหน้าทีบ่างประการซึง่รวมถึง 
	 การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงินรวมไม่เกิน 2.5:1 ตลอดอายุ 
	 ของหุ้นกู้ ทั้งนี้ หนี้สินให้หมายถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ยเท่านั้น

29.	ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 145.18 129.78 101.77 91.36

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 14.56 12.95 8.60 8.16

   ต้นทุนดอกเบี้ย 4.43 3.86 3.17 2.85

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

       ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 4.17 - 2.96 -

       ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  9.65 - 6.68 -

       ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 30.48 - 23.61 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี           (12.18)             (1.41)           (10.66)             (0.60)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี           196.29           145.18           136.13           101.77
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31.	 ทุนเรือนหุ้น

	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนหุ้นสามัญ

จ�ำนวนหุ้น ราคาตามมูลค่า ทุนจดทะเบียน

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญจดทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 และ 2561 17,991,720,358 1.07 19,251,140,783

ลดทุนระหว่างปี(1)     (2,828,986,038)                       1.07     (3,027,015,061)

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561     15,162,734,320                       1.07     16,224,125,722

	 (1) เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 19,251,140,783.06 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่  
	 16,224,125,722.40 บาท โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนท่ียังมิได้นําออกจําหน่ายจ�ำนวน 2,828,986,038 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท อันเป็นหุ้นคงเหลือในส่วนท่ีส�ำรองไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตาม 
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ SIRI-W2 ซ่ึงครบก�ำหนดอายุแล้วเม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2561 

จ�ำนวนหุ้น ราคาตามมูลค่า ทุนช�ำระแล้ว
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

สามัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 14,285,501,270 1.07 15,285,486,359 1,470,187,339

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ         577,233,050                      1.07         617,639,363         825,443,261

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
และ 2561    14,862,734,320                      1.07    15,903,125,722      2,295,630,600

32.	ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธ ิ
	 ประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี)  
	 จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถ 
	 น�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

33.	 หุ้นทุนซื้อคืน

	 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคืนเพื่อบริหารการเงิน  
	 ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 3,000 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนหุ้นประมาณ 1,486 ล้านหุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 10 ของหุ้นที่ 
	 จ�ำหน่ายแล้วทัง้หมด มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1.07 บาท โดยมกี�ำหนดระยะเวลาของการซือ้คืนต้ังแต่วนัที ่11 ธนัวาคม 2561  
	 ถึงวันที่ 10 มิถุนายน 2562

30.	ประมาณการหน้ีสิน

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมาณการหนี้สินส�ำหรับปี 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

	 ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การฟ้องร้อง

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การรับประกัน

บ้านและ
อาคารชุด

รวม
ประมาณการ

หนี้สินเกี่ยวกับ
การฟ้องร้อง

ประมาณการ
หนี้สินเกี่ยวกับ
การรับประกัน

บ้านและ
อาคารชุด

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
1 มกราคม 2560 1.15 110.40 111.55 1.15 59.17 60.32

เพิ่มระหว่างปี - 118.05 118.05 - 75.00 75.00

จ่ายระหว่างปี - (91.05) (91.05) - (53.56) (53.56)

โอนกลับ                      -            (30.25)            (30.25)                      -              (5.60)              (5.60)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 1.15 107.15 108.30 1.15 75.01 76.16

เพิ่มระหว่างปี 0.11 182.72 182.83 0.11 93.74 93.85

จ่ายระหว่างปี (0.11) (116.47) (116.58) (0.11) (83.57) (83.68)

โอนกลับ                      -              (6.05)              (6.05)                      -                      -                      -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561                 1.15             167.35             168.50                 1.15               85.18               86.33

	 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสมทบ
กองทุน

นิติบุคคล
หมู่บ้าน

ประมานการ
ค่าใช้จ่ายใน

การบ�ำรุงรักษา
โรงแรม

รวม

เงินสมทบ
กองทุน

นิติบุคคล
หมู่บ้าน

ประมานการ
ค่าใช้จ่ายใน

การบ�ำรุงรักษา
โรงแรม

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
1 มกราคม 2560 166.06 4.81 170.87 126.43 2.35 128.78

เพิ่มระหว่างปี 28.72 2.67 31.39 22.46 0.98 23.44

จ่ายระหว่างปี (6.78) (2.66) (9.44) (3.85) (1.84) (5.69)

โอนกลับ              (9.86)                      -              (9.86)              (9.86)                      -              (9.86)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 178.14 4.82 182.96 135.18 1.49 136.67

เพิ่มระหว่างปี 67.52 2.78 70.30 60.32 1.00 61.32

จ่ายระหว่างปี (10.54) (1.25) (11.79) (0.17) (0.10) (0.27)

โอนกลับ              (1.17)                      -              (1.17)              (0.94)                      -              (0.94)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561             233.95                 6.35             240.30             194.39                 2.39             196.78
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			   ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560

ก�ำไรส�ำหรับปี
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้ำหนัก
ก�ำไรต่อหุ้น

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

    ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,045,978 2,824,705 14,839,045 14,351,734 0.14 0.20

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560

ก�ำไรส�ำหรับปี
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

ถ่วงน�้ำหนัก
ก�ำไรต่อหุ้น

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

    ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,694,003 2,901,897 14,839,045 14,351,734 0.18 0.20

			   ไม่มกีารแสดงก�ำไรต่อหุ้นปรบัลดจากผลกระทบของใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิSIRI-W2(1) และ ESOP#7 ในงบการเงิน 
			   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เนื่องจากราคาใช้สิทธิรวมกับมูลค่ายุติธรรมต่อหน่วยของ 
			   ใบส�ำคัญแสดงสิทธิสูงกว่าราคาตลาดถัวเฉลี่ยของหุ้นสามัญของบริษัทฯ

			   (1)	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ SIRI-W2 หมดอายุวันที่ 24 พฤศจิกายน 2560

35.	รายได้ค่าบริการอื่นและต้นทุนบริการอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561 2560  2561 2560

รายได้ค่าบริการอื่น

รายได้จากกิจการโรงแรม 91.08 87.64 33.63 32.61

รายได้จากกิจการโรงเรียน                206.19                204.92                          -                          -

รวม                297.27                292.56                  33.63                  32.61

	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนหุ้นทุนซื้อคืน

จ�ำนวนหุ้น ราคาเฉลี่ยต่อหุ้น ทุนซื้อคืน

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นทุนซื้อคืน

ซื้อคืนระหว่างปี          310,000,000                       1.26          391,903,566

จ�ำนวนหุ้นทุนซื้อคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561          310,000,000                       1.26          391,903,566

	 ทัง้นี้ บริษทัฯ ไดก้นัก�ำไรสะสมไวเ้ป็นเงนิส�ำรองเท่ากบัจ�ำนวนเงนิทีไ่ดจ่้ายซือ้หุน้คนืจนกวา่จะมกีารจ�ำหนา่ยหุน้ทีซ่ื้อคนื 
	 ได้หมดหรือลดทุนที่ช�ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นซื้อคืนที่จ�ำหน่ายไม่หมดแล้วแต่กรณีนั้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  
	 บริษัทฯ ได้กันก�ำไรสะสมเป็นเงินส�ำรองส�ำหรับหุ้นซื้อคืนเป็นจ�ำนวน 392 ล้านบาท โดยรายการส�ำรองดังกล่าวได้รวม 
	 อยู่ในงบแสดงฐานะการเงินภายใต้หัวข้อ “ก�ำไรสะสมจัดสรรแล้ว - อื่น ๆ” 

34.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ / ก�ำไรต่อหุ้น

	 34.1	ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ

			   ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

ประเภท
ใบส�ำคัญ

แสดงสทิธิ

ราคาใช้สทิธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ

อตัราการใช้
สทิธต่ิอ 

1 หน่วยใบ
ส�ำคัญ

แสดงสทิธิ

ใบส�ำคัญ
แสดงสทิธิ
ท่ียงัไม่ได้ใช้
1 มกราคม 

2561

จ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสทิธท่ีิ

ออก
และเสนอขาย
ในระหว่างปี

จ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสทิธท่ีิมี

การใช้สทิธิ
ในระหว่างปี

จ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสทิธคิง

เหลอื
31 ธนัวาคม 2561

ESOP#7  2.500 1:1.000 300,000,000 - - 300,000,000

			   ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษัิทฯ บนัทกึค่าใช้จ่ายส�ำหรบัโครงการ ESOP#7 เป็นจ�ำนวน 5.58 ล้านบาท (2560: 10.83  
			   ล้านบาท) ซึ่งแสดงเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานพร้อมกับรับรู้ “ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์”  
			   ในส่วนของผู้ถือหุ้นด้วยจ�ำนวนเดียวกัน

	 34.2	ก�ำไรต่อหุ้น

			   ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณ โดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุน 
			   เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

			   ก�ำไรต่อหุน้ปรบัลดค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผู้ถือหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่)  
			   ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของ 
			   หุ้นสามัญที่บริษัทฯ อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้ม ี
			   การแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า
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37.	ภาษีเงินได้ 

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 659,398 970,978 435,042 705,521

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชจีากการเกดิผลแตกต่าง
ช่ัวคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว            (126,288)            (152,150)                (8,818)              (48,964)

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ท่ีแสดงอยูใ่นงบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็              533,110              818,828              426,224              656,557

	 จ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม  
	 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชทีีเ่กีย่วข้องกบัผลขาดทนุ
จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั                  8,418                          -                  6,648                          -

                 8,418                          -                  6,648                          -

	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส�ำหรับปี 
	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล           2,575,586           3,600,495           3,120,227           3,558,455

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 0 ถึง 20 ร้อยละ 0 ถึง 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษเีงินได้นติิบุคคลคูณอัตราภาษี 506,679 737,777 624,045 711,691

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

    รายได้ที่ได้รับยกเว้นและค่าใช้จ่ายต้องห้าม  31,138 25,720 (197,821) (60,031)

    รายได้ตามประมวลรัษฎากร (12,257) 29,550 - 4,897

    ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 7,550 25,781 - -

รวม                26,431                81,051            (197,821)              (55,134)

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ทีแ่สดงอยูใ่นงบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็              533,110              818,828              426,224              656,557

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561 2560  2561 2560

ต้นทุนบริการอื่น

ต้นทุนบริการกิจการโรงแรม 96.53 96.44 34.70 34.37

ต้นทุนบริการกิจการโรงเรียน                226.37                229.30                          -                          -

รวม                322.90                325.74                  34.70                  34.37

36.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะ ประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญ ได้แก่

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2561 2560  2561 2560

ซื้อที่ดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี 26,485.63 18,872.08 20,090.77 12,336.96

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(10,805.00) (1,821.90) (9,033.00) (1,171.56)

เงนิเดอืน ค่าแรง และผลประโยชน์อืน่ของพนกังาน 2,587.96 2,395.82 1,716.65 1,621.89

ค่าเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17.50 15.15 16.42 13.53

ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ 204.09 183.91 122.84 108.48

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 59.74 27.42 54.57 24.27

ค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่า 28.77 28.77 2.10 2.10

ส�ำรองการรับประกันบ้านและอาคารชุด 176.67 87.78 93.73 69.40

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 175.41 158.59 155.70 139.77

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 1.68 18.30 (8.32) 18.30



รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

1

254 255

	 ไทยพาณชิย์ จ�ำกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯ และ 
	 บรษิทัย่อย ในระหว่างปี 2561 และ 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูเ้งนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 133 ล้านบาท  
	 และ 117 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 91 ล้านบาท และ 81 ล้านบาท ตามล�ำดับ) 

39.	 เงินปันผล

 (หน่วย: บาท)

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผล                 

ประกาศจ่าย
เงินปันผลต่อหุ้น วันที่จ่ายเงินปันผล

เงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไร
สุทธิส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2561

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561

594,509,373(2) 0.04 12 กันยายน 2561

เงินปันผลจากก�ำไรสุทธิ 
ของปี 2560

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อ 
วันที่ 27 เมษายน 2561(1)

    1,040,391,402(3)                        0.07 11 พฤษภาคม 2561

รวม     1,634,900,775                        0.11

เงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไร
สุทธิส�ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2560

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560

714,275,064(4) 0.05 8 กันยายน 2560

เงินปันผลจากก�ำไรสุทธิ 
ของปี 2559

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อ 
วันที่ 20 เมษายน 2560

   1,142,840,120 (5)                        0.08 9 พฤษภาคม 2560

รวม     1,857,115,184                        0.13

	 (1)	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 อนุมัติการจ่ายปันผลจากก�ำไรสุทธิของปี 2560 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท และเนื่องจากในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อ 
		  วันที่ 11 สิงหาคม 2560 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลไปแล้วเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2560 บริษัทฯ จึงจะจ่ายเงินปันผลงวด 
		  สุดท้ายในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท
	 (2)	 เงินปันผลจ่ายจริงจ�ำนวน 594,505,260 บาท เนื่องจากมีผู้ถือหุ้นจ�ำนวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล
	 (3)	 เงินปันผลจ่ายจริงจ�ำนวน 1,039,467,939 บาท เนื่องจากมีผู้ถือหุ้นจ�ำนวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล
	 (4)	 เงินปันผลจ่ายจริงจ�ำนวน 714,246,024 บาท เนื่องจากมีผู้ถือหุ้นจ�ำนวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล
	 (5)	 เงินปันผลจ่ายจริงจ�ำนวน 1,142,838,021 บาท เนื่องจากมีผู้ถือหุ้นจ�ำนวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล

40.	ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น

	 40.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังนี้

			   ก)	บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากสัญญาต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาโครงการ สัญญาจ้างตกแต่ง  
					    สญัญาจ้างบรกิารให้ค�ำปรกึษา และสญัญาจ้างพฒันาและติดต้ังระบบเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 17,290 ล้านบาท  
					    และ 13,703  ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10,070 ล้านบาท และ 10,624 ล้านบาท  
					    ตามล�ำดับ)

			   ข)	บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากการท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินและห้องชุดเป็นจ�ำนวนเงิน 5,210  
					    ล้านบาท และ 6,188 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงินเฉพาะกจิการ: 5,193 ล้านบาท และ 5,291 ล้านบาท  
					    ตามล�ำดับ)

	 ส่วนประกอบของสนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชีและหนีส้นิภาษเีงินได้รอการตัดบัญชปีระกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 19,507 23,271 14,603 20,267

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 806,332 734,835 227,673 174,425

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 33,700 21,660 17,265 15,233

ประมาณการค่าใช้จ่ายบ�ำรุงรักษาโรงแรม 1,270 964 479 297

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 37,011 27,362 27,225 20,353

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 189,860 63,512 - -

ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุ 12,300 8,300 12,300 8,300

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ 23,880 19,640 - -

ค่านายหน้าค้างจ่าย 11,433 23,332 - 5,200

เงินลงทุนในบริษัทร่วม                36,533                          -                          -                          -

รวม           1,171,826              922,876              299,545              244,075 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย 11,888 5,847 11,888 5,847

รายได้ค่าเช่าที่ดินรับล่วงหน้า 14,148 9,012 - -

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า              160,624                42,132                37,939                  3,976

รวม              186,660                56,991                49,827                  9,823

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ              985,166              865,885              249,718              234,252

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 64 ล้านบาท (2560: 151 ล้านบาท)  
	 ทีบ่ริษัทฯ ไม่ได้บนัทกึสนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญช ีเนือ่งจากบรษิทัฯ พจิารณาแล้วเหน็ว่าบรษิทัย่อยอาจไม่มีก�ำไร 
	 ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 

	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจ�ำนวนเงิน 64 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2566

38.	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษทัฯ บริษัทย่อย และพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ร่วมกนัจดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบัญญติั 
	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือน 
	 ในอัตราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 12 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
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			   บ�ำรุงรักษาสาธารณูปโภค ค�้ำประกันการจัดท�ำสาธารณูปโภคหรือบริการสาธารณะหรือการปรับปรุงที่ดิน 
			   ค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่น ๆ และการจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหนี้ต่างประเทศ (งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ  
			   วันที่ 31 ธันวาคม 2561: 3,091 ล้านบาท และ 0.07 ล้านยูโร, 2560: 2,303 ล้านบาท และ 0.88 ล้านยูโร)

	 40.4	คดีฟ้องร้อง 

			   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีคดคีวามหลายคดทีีเ่กีย่วเนือ่งกบัการถกูกล่าวหา 
			   ว่าผิดสัญญาจะซื้อจะขายและคดีละเมิด ซึ่งถูกเรียกร้องให้ช�ำระค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 1,124  
			   ล้านบาท และ 165 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 147 ล้านบาท และ 147 ล้านบาท ตามล�ำดับ)  
			   คดีส่วนหนึ่งมีรายละเอียดดังนี้

			   ก)	ในปี 2560 บริษัทฯ ถูกฟ้องร้องจากเจ้าของที่ดินข้างเคียงโครงการในข้อหาความผิดละเมิดเรียกค่าเสียหาย  
					    กรณีท่อเมนระบายน�้ำเสียในโครงการเศรษฐสิริแตก เป็นเหตุให้น�้ำเสียจากหมู่บ้านดังกล่าวไหลเข้าไปใน 
					    ที่ดินข้างเคียง ท�ำให้ได้รับความเสียหายทั้งทรัพย์สินและธุรกิจอื่น ๆ โดยขอให้บริษัทฯ ชดใช้ค่าเสียหายเป็น 
					    จ�ำนวนเงินประมาณ 126 ล้านบาท เนื่องจากคดีนี้เป็นคดีละเมิดเรียกค่าเสียหาย ผู้ฟ้องจึงมีภาระการพิสูจน์ 
					    ว่าความเสยีหายเกดิจากบรษิทัฯ จรงิ รวมถงึพิสจูน์ความเสยีหายว่าเกดิขึน้จรงิตามทีก่ล่าวอ้าง ถ้าผู้ฟ้องไม่สามารถพสิจูน์ 
					    ได้มีโอกาสที่ศาลอาจมีค�ำสั่งยกฟ้อง

			   ข) 	ในระหว่างปี 2561 บริษัทย่อยถูกฟ้องร้องให้เพิกถอนนิติกรรมการซื้อขายที่ดินและจดทะเบียนโอนที่ดิน 
					    ดังกล่าวคืนแก่โจทก์ เนื่องจากผู้จัดการมรดกขายที่ดินให้แก่บริษัทย่อยโดยไม่มีอ�ำนาจ หากนิติกรรม 
					    ดังกล่าวมิอาจเพิกถอนและโอนกรรมสิทธิ์ของที่ดินคืนได้ ให้บริษัทย่อยร่วมกับจ�ำเลยที่เกี่ยวข้องชดใช้เงิน 
					    ให้แก่โจทก์เป็นจ�ำนวนเงิน 959 ล้านบาท พร้อมด้วยดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
					    2561 ทีด่นิพพิาทดงักล่าวมมูีลค่าทีด่นิรวมต้นทนุการพฒันา (มูลค่าตามบัญช)ี เป็นจ�ำนวนเงิน 2,104 ล้านบาท  
					    ปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู่ระหว่างสืบพยานโจทก์ ทั้งนี้ ที่ปรึกษากฎหมายและฝ่ายบริหารเห็นว่าบริษัทย่อยไม่ม ี
					    ความเสีย่งทีจ่ะต้องถกูเพิกถอนนติิกรรมการซือ้ขายทีด่นิดงักล่าว และไม่ต้องช�ำระค่าเสยีหายตามทีโ่จทก์ร้องขอ

			   นอกจากนี ้ในระหว่างปี 2561 กจิการร่วมค้าแห่งหนึง่ซึง่เป็นผู้พฒันาโครงการเดอะไลน์ สาทร (โครงการฯ) ได้ถูก 
			   ฟ้องร้องจากนิติบุคคลอาคารชุดข้างเคียงขอให้เพิกถอนรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และ 
			   ขอให้กิจการร่วมค้าดังกล่าวด�ำเนินการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียบริเวณรอบโครงการ  
			   โดยใช้หน่วยงานหรอืองค์กรอสิระทีมี่ความเชีย่วชาญตามทีศ่าลเห็นสมควร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โครงการ 
			   ดังกล่าวมีต้นทุนการพัฒนา (มูลค่าตามบัญชี) เป็นจ�ำนวนเงิน 1,416 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นต้นทุนค่าที่ดิน  
			   793 ล้านบาทและต้นทุนการก่อสร้างและดอกเบี้ย 623 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการจัดท�ำค�ำให้การ 
			   ต่อศาลเพือ่ต่อสูค้ดดีงักล่าว ทัง้นี ้ทีป่รกึษากฎหมายและฝ่ายบรหิารของกจิการร่วมค้าเห็นว่า ศาลปกครองจะไม่มี 
			   ค�ำพิพากษาหรือสั่งให้เพิกถอนความเห็นชอบในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม และใบรับแจ้ง 
			   ให้ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อถอนอาคารที่ออกให้แก่บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด และยกเลิก 
			   การก่อสร้างโครงการ เดอะ ไลน์ สาทร ตามที่โจทก์ร้องขอ

			   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า (กลุ่มบริษัท) อยู่ระหว่างการต่อสู้คดี ทนายความของ 
			   กลุ่มบริษัทและฝ่ายบริหารเชื่อม่ันว่ากลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับความเสียหายจากคดี กลุ่มบริษัทจึงยังไม่ได้บันทึก 
			   ประมาณการหนี้สินเพิ่มเติมจากจ�ำนวนที่ได้บันทึกไปแล้ว (หมายเหตุ 30)

	 40.5	สญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอัตราดอกเบีย้ (Cross Currency and Interest Rate Swap Agreement)

			   รายละเอยีดของสญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงินและอตัราดอกเบ้ีย (Cross Currency and Interest Rate Swap  
			   Agreement) ที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยรับตามสัญญา สกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญา
วันสิ้นสุดสัญญา

จ�ำนวนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย จ�ำนวนเงินต้น อัตราดอกเบี้ย

1 651 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.80 15 ล้านปอนด์ อตัราดอกเบ้ียคงทีร้่อยละ 4.40 ธันวาคม 2562

	 40.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการ

			   ก)	บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับการเช่ารถยนต์และ 
					    อุปกรณ์ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 3 ถึง 4 ปี

					    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น 
					    ภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

จ่ายช�ำระ

     ภายใน 1 ปี 120 119 103 102

     มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี                         63                         83                         61                         65

รวม                       183                       202                       164                       167

			   ข)	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีภาระผูกพันเกีย่วกบัค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 
					    ของโครงการเป็นจ�ำนวนประมาณ 90 ล้านบาทและ 70 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ:  
					    71 ล้านบาทและ 45 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

			   ค)	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีที่ดินในโครงการที่ติดภาระจ�ำยอมรวม 
					    จ�ำนวนประมาณ 73 ไร่และ 47 ไร่ ตามล�ำดับ ซึ่งมูลค่าของที่ดินที่ติดภาระจ�ำยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทุน 
					    โครงการแล้ว

			   ง)	 สัญญาเช่าระยะยาวที่มีสาระส�ำคัญได้แก่

					    •	 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินบริเวณซอยสุขุมวิท 77 เพื่อใช้ในการปลูกสร้าง 
					    ศูนย์การค้าชุมชนในนาม ฮาบิโตะ โดยสัญญามีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 16 สิงหาคม 2556  
					    ถงึวนัที ่ 15 สงิหาคม 2586 มมูีลค่าการเช่ารวม 42 ล้านบาท โดยแบ่งช�ำระเป็น 3 งวด งวดแรกเป็นจ�ำนวนเงิน  
					    21 ล้านบาทได้ช�ำระไปแล้วในเดือนสิงหาคม 2556 ส่วนที่เหลืออีกสองงวดแบ่งช�ำระงวดละ 10.5 ล้านบาท  
					    โดยงวดที่สองจะช�ำระเมื่อระยะเวลาการเช่าครบ 10 ปี และงวดที่สามเมื่อระยะเวลาการเช่าครบ 20 ปี

					    • บริษัท ชนชัย จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับส�ำนักงานพระคลังข้างที่เพื่อใช้ในการปลูกสร้างอาคารชุด 
					    เพื่อให้เช่าโครงการบ้านแสนสิริ โดยสัญญามีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2536  
					    ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2566 มีมูลค่าการเช่ารวม 118 ล้านบาท ช�ำระครั้งแรกจ�ำนวน 30 ล้านบาท ส่วนที่ 
					    เหลือช�ำระเป็นรายเดือนตลอดระยะเวลา 30 ปีตามท่ีระบุในสัญญา

					    •	 บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
					    เพ่ือใช้ในการก่อสร้างอาคารเพ่ือให้เช่า โดยสัญญามีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี นับต้ังแต่วันที่ 16 กันยายน  
					    2545 มีมูลค่าการเช่ารวมประมาณ 88 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้จ่ายช�ำระค่าเช่าทั้งจ�ำนวนครบถ้วนใน 
					    เดือนกรกฎาคม 2547

	 40.3	หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

			   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มีหนงัสอืค�ำ้ประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคงเหลืออยู่ 
			   จ�ำนวน 3,525 ล้านบาท และ 0.07 ล้านยูโร (2560: 2,081 ล้านบาท และ 0.88 ล้านยูโร) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระ 
			   ผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกันการ 
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	 การบันทกึบัญชสี�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลักษณะเดยีวกบัการบนัทกึบญัชสี�ำหรบัรายการธรุกจิ 
	 กับบุคคลภายนอก

	 ข้อมูลรายได้และก�ำไรรวมของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560  
	 มีดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี                 
31 ธันวาคม 2561

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ธรุกจิบรหิารอาคาร
บรหิารงานโครงการ
และนายหน้าซือ้ขาย

อสงัหารมิทรพัย์

ธุรกิจอื่น ๆ
รวมส่วนงานท่ี

รายงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ

ระหว่างกัน
งบการเงินรวม

รายได้จากากรขายโครงการ

- โครงการบ้าน 14,948

- โครงการคอนโดมิเนียม                  6,604

21,552

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 2

รายได้จากโครงการเพื่อเช่า                       85

รายได้จากภายนอก 21,639 4,311 297 26,247 - 26,247

รายได้ระหว่างส่วนงาน 308 3,183 44 3,535 (3,535)

ดอกเบี้ยรับ 790 16 8 814 (449) 365

ดอกเบี้ยจ่าย (1,014) (7) (35) (1,056) 486 (570)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (122) (14) (2) (138) - (138)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า 
ต้นทุนโครงการพัฒนา และที่ดิน
รอการพัฒนา (130) - - (130) - (130)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (20) - - (20) - (20)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (73) - - (73) 52 (21)

ก�ำไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 4,830 3,940 (11) 8,759 (3,446) 5,313

รายได้อื่น 534

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (3,577)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทนุในการร่วมค้า 444

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษิทัร่วม (139)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้                   (533)

ก�ำไรส�ำหรับปี                  2,042

	 40.6	สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract)

			   บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าและการกู้ยืมหรือให้กู้ยืมเงินเป็นเงินตรา 
			   ต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ตกลงท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร 
			   ความเสี่ยง

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้ (2560: ไม่มี)

สกุลเงิน

จ�ำนวนที่ซื้อ
อัตราแลกเปลี่ยนตาม 

สัญญาของจ�ำนวนที่ซื้อ
วันครบก�ำหนดตามสัญญา

(ล้าน)
(บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 19.32 32.87 29 มีนาคม 2562 - 30 ธันวาคม 2564

	 40.7	ภาระผูกพันอื่น

			   บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการบริจาคเงินให้แก่องค์การทุนเพ่ือเด็กแห่งสหประชาชาติ (United Nations  
			   Children’s Fund: UNICEF) จ�ำนวนไม่ต�่ำกว่า 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาต่อปี เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปี 2557  
			   ถงึปี 2559 ทัง้นีเ้ป็นไปตามบนัทกึความเข้าใจระหว่างบรษิทัฯ และองค์การยูนเิซฟซึง่ลงนามเมือ่วนัที ่29 มกราคม  
			   2557 อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560 ได้พิจารณาอนุมัติการต่ออายุข้อตกลง 
			   ดังกล่าวออกไปอีกหนึ่งคราว เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2562

41.	ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ 
	 ด�ำเนนิงานได้รบัและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ใช้ในการตัดสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมิน 
	 ผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน 

	 เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ 
	 ผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

	 •	 ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนงานที่ด�ำเนินธุรกิจจัดสรรที่ดินขายพร้อมบ้าน โครงการอาคารชุดพักอาศัย  
		  โครงการอาคารที่พักอาศัยให้เช่า และโครงการอาคารส�ำนักงานให้เช่า

	 •	 ส่วนงานธรุกจิบรหิารอาคาร บรหิารงานโครงการ และนายหน้าซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย์เป็นส่วนงานทีด่�ำเนนิธรุกจิเกีย่วกบั 
		  การให้บริการรับบริหารอาคารและเป็นนายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์

	 •	 ส่วนงานธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ ธุรกิจโรงแรมและโรงเรียน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

	 ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจากกนัเพ่ือวตัถปุระสงค์ในการตัดสนิใจ 
	 เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
	 โดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุน 
	 จากการด�ำเนินงานในงบการเงิน
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42.	ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีสนิทรพัย์และหนีส้นิทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรอื 
	 เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 111 187 298

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - 24,217 - 21,217

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 88 212 300

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - 17,116 - 17,116

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 82 187 269

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - 24,217 - 24,217

 (หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2560

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

ธรุกจิบรหิารอาคาร
บรหิารงานโครงการ
และนายหน้าซือ้ขาย

อสงัหารมิทรพัย์

ธุรกิจอื่น ๆ
รวมส่วนงานท่ี

รายงาน

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ

ระหว่างกัน
งบการเงินรวม

รายได้จากลูกค้าภายนอก 26,255 4,368 293 30,916 - 30,916

รายได้ระหว่างส่วนงาน 30 3,040 43 3,113 (3,113) -

ดอกเบี้ยรับ 645 17 8 670 (457) 213

ดอกเบี้ยจ่าย (801) (13) (60) (874) 463 (411)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (85) (10) (1) (96) - (96)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า 
ต้นทุนโครงการพัฒนา และที่ดิน
รอการพัฒนา (208) - - (208) - (208)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (30) - - (30) - (30)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - (98) - - (98)

ก�ำไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 5,630 3,955 (43) 9,542 (3,107) 6,435

รายได้อื่น 629

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (3,489)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทนุในการร่วมค้า 43

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษิทัร่วม (17)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้                   (819)

ก�ำไรส�ำหรับปี                  2,782

	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักในประเทศไทย ดังนั้น รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็น 
	 รายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว	

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2561 และ 2560 บริษทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่มีรายได้จากลกูค้ารายใดทีมี่มูลค่าเท่ากบัหรอืมากกว่าร้อยละ 10 ของ 
	 รายได้ของกิจการ
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 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี เมื่อทวงถาม

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 3,307 619 3,926 0.13 - 1.75

- เงินลงทุนชั่วคราว - - - - 406 1,963 2,369 3.88

-  ลูกหนี้การค้า - - - - - 122 122 -

- เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 6,621 - - 6,621 3.50 - 4.88

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว                 -               10                 -                 -                 -                 -               10 4.00

                -               10                 -          6,621 3,713          2,704        13,048

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 6,250 - - - - - 6,250 2.50 - 2.90

-  ตั๋วแลกเงิน 5,875 - - - - - 5,875 2.15 - 2.31

- เจ้าหนี้การค้า - - - - - 1,676 1,676 -

- เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 11,614 - 11,614 หมายเหตุ 26

- ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - - - - - 3,728 3,728 หมายเหตุ 27

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน          3,997        20,443                 -                 -                 -                 -        24,440 หมายเหตุ 28

       16,122        20,443                 -                 -        11,614          5,404        53,583

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 23 212 235

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - 17,116 - 17,116

43.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 43.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

			   เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107  
			   “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรบัเครือ่งมือทางการเงิน” ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทยีบเท่า 
			   เงินสด ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้า และเงินกู้ยืม บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยง 
			   ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

			   ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหาร 
			   ควบคุมความเสีย่งนีโ้ดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวธิกีารในการควบคุมสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บรษิทัฯ และ 
			   บริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของ 
			   บรษิทัฯ และบรษัิทย่อยไม่มีการกระจกุตัว เนือ่งจากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีฐานของลกูค้าทีห่ลากหลายและมีอยู่ 
			   จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญช ี
			   ของลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

			   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

			   บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียทีส่�ำคัญอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูยื้มระยะสัน้  
			   หุ้นกู้ และเงินกู้ยืมระยะยาว อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ 
			   ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตรา 
			   ดอกเบี้ยของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ

			   สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สิน 
			   ทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ียคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนดหรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่  
			   (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี เมื่อทวงถาม

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 2,336 198 2,534 0.13 - 1.75

- เงินลงทุนชั่วคราว - - - - 406 1,963 2,369 3.88

- ลูกหนี้การค้า - - - - - 77 77 -

- เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                 -                 -                 -        15,749                 -                 -        15,749 3.5 - 4.88

                -                 -                 -        15,749          2,742          2,238        20,729

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 6,250 - - - - - 6,250 2.52 - 2.90

- ตั๋วแลกเงิน 5,875 - - - - - 5,875 2.15 - 2.31

- เจ้าหนี้การค้า - - - - - 1,263 1,263 -

- เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 468 - - 468 3.5-4.88

- เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 8,877 - 8,877 หมายเหตุ 26

- ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - - - - - 2,503 2,503 หมายเหตุ 27

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน          3,997        20,443                 -                 -                 -                 -        24,440 หมายเหตุ 28

       16,122        20,443                 -             468          8,877          3,766        49,676

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี เมื่อทวงถาม

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 60 - - - 2,709 201 2,970 0.13 - 2.25

- เงินลงทุนชั่วคราว - - - - - 973 973 3.88

- เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน - - - - 323 - 323 0.375

-  ลูกหนี้การค้า - - - - - 157 157 -

- เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 5,806 - - 5,806 3.50 - 3.85

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว                 -               10                 -                 -                 -                 -               10 4.00

              60               10                 -          5,806          3,032          1,331        10,239

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 2,400 - - - - - 2,400 2.85 - 2.93

- ตั๋วแลกเงิน 5,968 - - - - - 5,968 1.75 - 2.25

- เจ้าหนี้การค้า - - - - - 1,563 1,563 -

- เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 10,095 - 10,095 หมายเหตุ 26

- ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - - - - - 3,200 3,200 หมายเหตุ 27

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 5,998 10,973 - - - - 16,971 หมายเหตุ 28

- เงินกู้ยืมระยาวอื่น                 -               92                 -                 -                 -                 -               92 3.85

       14,366        11,065                 -                 -        10,095          4,763        40,289
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	 43.2	มูลค่ายุติธรรม

			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

			   ก)	สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงินทีจ่ะครบก�ำหนดในระยะเวลาอนัสัน้ ได้แก่ เงนิสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหนี ้
					    การค้าและเจ้าหนีก้ารค้า แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมลูค่าตามบัญชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

			   ข)	 หุ้นกู้ที่จ่ายดอกเบ้ียในอัตราคงที่แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่าย 
					    ในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน

			   ค)	เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวที่จ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาดแสดงมูลค่า 
					    ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

			   ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

			   สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่ 
			   แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

2561 2560 2561 2560

หนี้สินทางการเงิน

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 24,440 16,971 24,217 17,116

44.	การบริหารจัดการทุน

	 วตัถุประสงค์ในการบรหิารจัดการทนุทีส่�ำคัญของบรษิทัฯ คือ การจดัให้มีซึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

	 กลุม่บรษิทัและบรษิทัฯ บรหิารจดัการสถานะของทนุโดยใช้อตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุ (Debt-to-Equity Ratio) เพือ่ให้ 
	 สอดคล้องกับเง่ือนไขในสัญญาเงินกู้ยืมจากธนาคารและข้อก�ำหนดของหุ้นกู้ ซึ่งต้องรักษาระดับของอัตราส่วนหนี้สิน 
	 ต่อทุนนี้ให้ไม่เกิน 2 ต่อ 1 (2560: 2.5 ต่อ 1) ทั้งนี้ หนี้สินให้หมายถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ยเท่านั้น

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบรษิทัและบรษิทัฯ ไม่ได้เปลีย่นแปลงวตัถุประสงค์ นโยบาย  
	 หรือกระบวนการในการบริหารจัดการทุน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตาม

ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี เมื่อทวงถาม

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 1,402 127 1,529 0.125 - 2.25

- เงินลงทุนชั่วคราว - - - - - 973 973 3.88

- เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน - - - - 323 - 323 0.375

- ลูกหนี้การค้า - - - - - 20 20 -

- เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน                 -                 -                 -        18,762                 -                 -        18,762 3.50 - 3.85

                -                 -                 -        18,762          1,725          1,120        21,607

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 2,400 - - - - - 2,400 2.85 - 2.93

- ตั๋วแลกเงิน 5,968 - - - - - 5,968 1.75 - 2.25

- เจ้าหนี้การค้า - - - - - 1,221 1,221 -

- เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 893 - - 893 3.50 - 3.85

- เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 8,074 - 8,074 หมายเหตุ 26

- ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - - - - - 3,200 3,200 หมายเหตุ 27

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน          5,998        10,973                 -                 -                 -                 -        16,972 หมายเหตุ 28

       14,366        10,973                 -             893          8,074          4,421        38,728

			   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

			   บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีส่�ำคัญอนัเกีย่วเนือ่งจากการซือ้สนิค้าและบรกิารเป็น 
			   เงินตราต่างประเทศ เนื่องจากหนี้สินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศมีจ�ำนวนไม่เป็นสาระส�ำคัญและถึงก�ำหนด 
			   ช�ำระในเวลาอนัส้ัน บรษิทัฯ และบริษทัย่อยจงึมไิด้ใช้ตราสารอนพัุนธ์เพือ่บรหิารความเสีย่งดงักล่าว ยกเว้นรายการ 
			   เกีย่วกบัการลงทุนในต่างประเทศ ซึง่บริษัทฯ และบริษทัย่อยไดท้�ำสญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอัตราดอกเบีย้  
			   (Cross Currency and Interest Rate Swap Agreement) และสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
			   (Foreign Exchange Contract) ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุ 40.5 และ 40.6
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45.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 45.1	ระหว่างวันที่ 1 ถึงวันที่ 16 มกราคม 2562 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นคืนเพิ่มเติม ตามโครงการซื้อหุ้นคืนเพ่ือบริหาร 
			   การเงินเป็นจ�ำนวนรวม 190 ล้านหุ้น โดยมีราคาเฉลี่ยต่อหุ้น 1.23 บาท คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 235 ล้านบาท

	 45.2	เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2562 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บริษัท สิริ สมาร์ท ไฟฟ์ จ�ำกัด โดยม ี
			   ทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท และมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วตามที่ได ้
			   รับอนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2561 บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนา 
			   อสังหาริมทรัพย์

	 45.3	เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ Standard International, LLC  
			   (“The Standard”) (บริษทัร่วม) เพิม่เติมโดยมมูีลค่าการลงทนุเพิม่ขึน้อกี 6.15 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืประมาณ  
			   194.01 ล้านบาท

	 45.4	เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย หุ้นกู้ไม ่
			   ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2562 จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท โดยมีหุ้นกู้ส�ำรองเพื่อการเสนอขายเพิ่ม 
			   อกีไม่เกนิ 3,500 ล้านบาท ซึง่ครบก�ำหนดไถ่ถอนในวนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2565 มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.80 ต่อปี  
			   หุ้นกู้ดังกล่าวจะออกและเสนอขายระหว่างวันที่ 22 กุมภาพันธ์ถึงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562

	 45.5	เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติ ดังนี้

			   (ก)	 อนมุติัเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุติัการจ่ายปันผลจากผลการด�ำเนนิงานต้ังแต่วนัที่  
						     1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท และ 
						     เนื่องจากในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
						     ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลไปแล้วเมื่อวันที่ 
						     12 กันยายน 2561 บริษทัฯ จงึจะจ่ายเงนิปันผลงวดสดุท้ายในอตัราหุ้นละ 0.08 บาทภายในเดอืนพฤษภาคม  
						     2562 ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้น 

			   (ข)		 อนุมัติการเพิ่มวงเงินในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ โดยเพิ่มเติมวงเงินอีกจ�ำนวนรวม 10,000 ล้านบาท  
						     ทั้งนี้ เม่ือรวมวงเงินส�ำหรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งนี้กับวงเงินการออกหุ้นกู้ที่ได้รับอนุมัติจากที ่
						     ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นส�ำหรับปี 2556 ถึงปี 2561 แล้วนั้น วงเงินส�ำหรับการออกหุ้นกู้รวมทั้งสิ้นไม่เกิน  
						     40,000 ล้านบาท ซึ่งชนิดของหุ้นกู้อาจเป็นหุ้นกู้ได้ทุกประเภท ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสภาวะ 
						     ตลาดในขณะออกและเสนอขายหุ้นกูใ้นแต่ละคราว ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจะเสนอต่อทีป่ระชมุสามัญผู้ถอืหุ้น 
						     ประจ�ำปี 2562 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

46.	การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562
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